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Contribuimos a devolver el agua utilizada
en la elaboracion de nuestras bebidas
Y procesos.

© 108 familias de la comunidad

de Guanito y El Morro en Elias Pina,

en RepOblica Dominicana cuentan con acceso
a agua, gracias a la alianza del sistema
Coca-Cola y Save the Children,

un programa que beneficia a mas

de 900 miembros de estas comunidades.*

> A la fecha, el sistema Coca-Cola
ha desarrollado mas de 250 proyectos
comunitarios de agua en mas de 70 paises.**

& 2010 The Coca-Cola Company. Derechos Reservados, Coca-Cola y l2 onda dinamica, son marcas registradias de The Coca-Cola Company
*Fuente: Save the Children. **Fuente: The Coco-Cola Company Sustainability Report 2009-Z010.
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NUESTRO FUTURO: LAS EXPORTACIONES

Gran parte del sector industrial dominicano se
conformo bajo un régimen de proteccion que hoy
ya no existe. Hoy somos uno de los paises de ma-
yor apertura comercial del mundo, con tratados
de hibre comercio con diversos bloques o regio-
nes (Estados Unmidos, Union Europea, El Caribe y
Centroamérica), lo cual ha disminuido las barreras
de proteccion que antes exhibiamos. Un mercado
mterno que, unido a politicas que favorecen las
importaciones, no permite la expansion del apara-
to productive, y un mercado externo que plantea
problemas de competitividad por factores internos
como bajos niveles educativos, poca innovacién
tecnologica, deficiente y costoso suministro de

energia eléctrica.

El desafio: incrementar las exportaciones. No hay
respuestas faciles. La necesana competitividad de
nuestras empresas ha sido la inquietud permanen-
te de la Asociacion de Industrias de la Republica
Dominicana (AIRD) en los tltimos aiios. Hemos
tdentificado “michos de mercado”, nos hemos es-
forzado en aportar a la capacitacion de nuestros
recursos humanos. hemos avanzado en diversificar
la oferta exportadora, hemos logrado tomar medi-
das defensivas del mercado interno, ha mejorado la
calidad de nuestra produccion colocandose a nivel
de los estandares internacionales vigentes... pero
(lamentablemente todavia hay peros) no logramos
que nuestra balanza comercial nos sea favorable y

no estamos aprovechando los acuerdos de libre a

favor nuestro.

No queremos muletas, sino ir al meollo del asunto.

Y este, actualmente, gira en torno a:

*  Resolver defimtivamente el tema de la calidad
y el costo de la energia eléctrica;

*  Facilitar el acceso a financiamiento de los
sectores productivos, via el establecimiento
de una banca de desarrollo, la modificacion
de diversas normas bancanas y la creacion de

nuevos instrumentos financieros;

«  Asumur que las reglas no se hacen por “24 ho-
ras”, un mes o un afio, sino que deben mostrar
permanencia;

*  Adecuar nuestra estructura fiscal para garanti-
zar equidad frente a otros sectores productivos
v frente a los competidores internacionales;

*  Renunciar a la mentalidad de imponer trabas y
tarifas a quienes producen empleo v generan
rnquezas , entendiendo que los ingresos del Es-
tado creceran en la medida en que crezcan sus
ventas via las exportaciones;

*  Modemizar nuestra legislacion laboral para
fomentar el empleo formal;

«  Fortalecer las instituciones gubermamentales
para ponerlas al servicio de nuestros sectores
productivos;

*  Defender a nuestros sectores productivos fren-
te a la competencia desleal de importadores v
crear programas vy fondos de promocion de
nuestras exportaciones.

*  Dar un verdadero empuje a la investigacion,

desarrollo € innovacion;

En lo que al mercado interno refiere, enfrentamos
importaciones de otros paises, no sélo China, que
se caracterizan por un muy bajo costo de la mano
de obra. Ademas, la informalidad tiene un peso
abrumador, de modo tal que los consumdores do-
minicanos han dejado de asociar informalidad con
baja calidad, por un lado, y por el otro, se torna
en competencia desleal al no tener las cargas que

tiene el sector formal de la economia.

No bastan paliativos momentaneos. Republica Do-
minicana necesita una estrategia que haga de la in-
dustria un estandarte del desarrollo y la calidad de
vida. Es posible. Nuestras ventajas comparativas

todavia siguen ahi.

Ligia Bonetti de Valiente

Presidents Asociacion de Industrias
de la Repiblica Do minkana




Innovacion
continua...

« Resinas para Pinturas y Recubnmientos
« Materias Primas Industriales
« Compuestos Termoplasticos
« Envases y Matenales
de Empaques Industriales
« Servicios Logisticos
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HECHO EN RD,
EL ORGULLO INDUSTRIAL

Sin duda alguna, la comumeacion constituye un pilar que reve-
la los éxitos y dificultades del sector industnal donmumicano. La
informacion es clave para constitir equupos. La comunicacion
hace posible fortalecer agendas, esbozar consensos, escuchar
posiciones, debatir propuestas del sector industrial dominicano
que se aboca, cada vez mas, a un salto cualitativo y cuantitativo
en cuanto a su significacion para el desarrollo social de Republi-

ca Domunicana.

La commmucacién se revela, entonces, como estratégica a la hora
de posicionar adecuadamente nuestro sector. De nada sirven
nuestras potencialidades, las capacidades que tenemos, si nadie
lo sabe. Y quienes tienen que saberlo no son sélo nuestros so-
c10s, sino también cada uno de los actores que intervienen en
la economia, mcluyendo gobiemo. consumdores, suplidores,
academias, importadores, sector financiero... y unalarga cadena

con la que se encuentra vinculada la industria.

Parala ATRD, si todo el sector industrial no tiene un claro propo-
sito, un discurso —un relato, como suelen decir los comumcoélo-
205s— No tmco, sino coherente, claro v consistente, en cada uno

de los eslabones de la cadena, estamos en problemas.

En este contexto, nace “Hecho en RD™ como una herramienta
para poner en comin planteamientos, visiones, problemas, in-
formaciones del sector organizado en la AIRD y asi aportar a
la elaboracion de ese proposite comim, pero también como un
medio que pone en claro el orgullo que significa ser industrial

domimcano.

“Hecho en RD™ no sera una revista mstitucional para promocio-
nar nuestras actividades, pues nos esforzaremos en cada una de
sus ediciones en ofrecer al lector articulos, reseiias ¢ investiga-
ciones sobre aspectos de interés para el sector industrial domini-

cano que redundan en beneficio del pais.

Esperamos que esta nueva herramienta de comunicacion de la

AIRD en la que hemos puesto tanto empeiio, sea recibida por

todos nuestros lectores con la nusma alegria nuestra.

Circe Almanzar Me|gen
Edite ra
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Desde el primer dia estamos aqui
preocupados por la salud de tu gente,
siendo parte de su orgullo,
llevando pureza y vida a todos los hogares
y usando con responsabilidad los recursos naturales
pensando en la familia del marana.
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MERITOS

‘EXPORTAR

UN EMPENO

NECESARIO”

#i

“Yo lo veo como
una obligacion
empresarial”,

expresa Paco
Garcia.

Francisco Garcia, conocido en los circulos
empresariales como “Paco Garcia”, es de
esos industriales a los que puede aplicarse el
calificativo de “filésofo™ entendido el con-
cepto como aquel que esboza o define el sen-
tido de cosas, hechos v procesos. Es, pues,
un “filésofo de la industria exportadora y la

apertura comercial™.

“Exportar es un empeiio necesario, el que no
exporte va a tener una desventaja competiti-
va, me refiero que aunque el pais tiene mu-
chas desventajas, muchas dificultades expor-
tando, con todo y eso, exportar trae muchos
beneficios: te da una vision de los mercados,
de como estan afuera, te pernute valorar me-
jor la situacion tuya, te baja los costos...”,
expresa Garcia, presidente de Industrias Na-
cionales (INCA).

Sin embargo, no se trata de una varita magi-
ca, de un “decreto™ que rinda frutos de la no-
che ala maiiana. Industrias Nacionales inicié
esta apuesta en el 1976. Garcia afirma que
toda empresa, mediana o grande, “tiene que
tener un brazo exportador, tiene que tener por lo
menos un vendedor en las 1slas, dando vueltas™.

“HECHO EN RD” (HRD): ;Cuail es su

vision de las exportaciones y la industrnia

dominicana?

FRANCISCO GARCIA (FG): Yo no con-
cibo una empresa industnial que no piense en
exportar, tiene que tener un brazo exporta-
dor, pequefio, mediano, grande ... tiene que
tener por lo menos un vendedor en las 1slas,
dando vueltas. Puerto Rico. Flonnda, Jamai-
ca, viendo qué es lo que hay. El que no ex-

porta tiene una vision muy limitada.

HRD: INCA tiene mas de 30 aiios en este
terreno... ;Cree usted que hay diferencias

entre el ayer y el hoy?

FG: Si. Hay muchos cambios, pero si tu
rascas un poquito bajo la superficie, en el
fondo yo no creo que la vision exportadora
esté arraigada, v hablo de los empresanos,
los industnales, y por ende del equipo guber-
namental, porque el gobierno, de una forma
u otra, responde a la necesidades y al empuje

de los empresanos.

HRD: Entonces... jqué es lo que tiene que

cambiar?

FG: El empresariado tiene que mejorar su
labor y creo que también las autoridades tie-
nen que mejorar. (En ¢l caso de las auton-
dades) tienen muchas veces una visiéon muy
fiscalista, y no una vision de desarrollo. Yo

les digo a mus amigos del gobierno que no

10



piensen de una forma fiscal, miren el en-

torno y sobre todo si tenemos un acuer-
do de libre comercio, la oferta fiscal no
puede ser menos competitiva que la de
los otros paises, porque entonces vamos a

perder, es lo que yo les digo.

A segmda, Garcia se refiere al entorno
fiscal de Centroaménica, afirmando que
“esta comprobado que es mucho mas
rentable vender en Republica Domini-
cana desde Guatemala o desde El Sal-
vador, porque tienen incentivos fiscales
muy buenos, eso es un tema, no es el
unico, pero ese me gustaria que las au-
toridades de turno tomaran cartas en el
asunto y ofrezcan al empresariado na-
cional, y sobre todo al posible inversio-
nista extranjero un entorno fiscal positi-

vo, competitivo...”.

La entrevista, que toco multiples temas,
concluye con una exhortacion y un la-
mento: “Hay que exportar, hay que ha-
cer un esfuerzo y creo que mientras mas
empresarios exportemos, ¢l lobby expor-
tador sera mas fuerte, creo que hay que
hacer a los exportadores mas fuertes y las
politicas de exportacion también, y en eso,

por desgracia tenemos poca compaiiia”.

Es muy importante tratar de
mantener presencia permanente
en los mercados a los que se llega
Mo abandonarlos, incluso cuando
signifique pérdidas pasajeras porque
los precios se depnman en estos
mercados "A veces dejdbamos de
vender en otro mercado a un mejor
precio, cuando tenfamos preduccién
limitada, exportdbames porque
es parte de nuestra polftica, de
esirategia a largo plazo”, indica

Explore las posibilidades de
alianzas estratégicas, yo sea
con jugadores globales [como
Gerdeau en el caso de Indusirias
MNacionales) o jugadores locales
en los paises

Hay que sumarse al lobby
exportador "Creoc que hay
que hacer a los exportadores
mds fuertes y las paliticas de
exportacién también”

SEIS
CLAVES

PARA LOS EXPORTADORES

A lo largo de la conversaaén, Paco
Garcia fue esbozando algunas claves
que pueden considerarse fundamentales

para el éato exportador de INCA

Exportar es un compromiso,
que supone Inversion

Las autondades deben hacer una oferta
fiscal competitiva. La oferta fiscal de
Centroameénca es, segun eshma Garcia,
mucho mds afrachiva para exportar, sobre
tedo El Salvador y Guatemala

Puede ser una buena esirategio establecer
centros de acopio en ofros paises Es el
caso de INCA en Costa Rica, donde tienen
almacenes propios [que en principio fueron
alquilodos), 26 colaboradores y més de
300 chentes

Una breve anécdota “oficia

IH

Garcia cuenta a “Hecho en RD” una anécdota con la que indica
el fipo de pais cerrado que era Dominicana.

“En esos anos, recibi una carta de un
inspector de Industria y Comercio, donde
nos amenazaba porque estdbamas expor-
tando la riqueza nacional y nos acusaba
de darsela a los clientes extranjeros, y
quitdrsela al consumidor dominicano Yo
me rei muchisimo, pero en aquella época
era todavia una forma de pensar muy nor-
mal, exportar la gente lo veia como algo

negativa”, cuenta Garcia.

Ciertamente, las dificultades para exportar
eran muchas Por ejemplo, las pérdidas
cambianas eran enormes, puesto que

se sustentaba una tasa ohcial a la que
habia que eniregar las divisas, pero para
lo compra de matena pnma habia que
comprar el délar en el mercado paralelo, lo
que implicaba una pérdida del 15 al 20%
"Era una montana rusa, no teniamos, como

pais, vision exportadora” nos dice Garcia.

MNoviembre 2011 HechcenRD 11



EL RON
DOMINICANO

Durante los sig|as 17y 18 el ron era un fac-

tor economico de importancia en el comercio

internacional, aunque para aquellos hempos IP.i;is Castafios
su produccion en nuesiro pais era un asunto

informal que no representaba un aporte sig- e
nificativo como el ganado o el azicar Esta
situacion cambié cuando a mediados del siglo
XIX empezaron a establecerse, tanto en el Ci-
bao como en otros puntos del pais, destlerias
que desarrollarian las marcas que han desem
penado un rol determinante en el impulso de
la industria del ron Dominicano  Entre estas se
encuentran: Brugu[ & Co, ] Armando Berma-
dez & Co , Isidro Bordas C_ por A, y poste-

riormente Barcelé & Cia , y ofros

El siglo XX demostté ser crucial en la conso-
lidacion de la industna del ron Dominicano
Fue en este periodo donde el consumo del ron
se incrementd de una manera tal, que para los
anos setenta, los upurtes fiscales del ron a la

economia nacional eran ya considerables.




la calidad y la excelencia han hecho del ron
dominicano y sus marcas una insignia en las ex-
portaciones de nuestro pais. Desde finales de los
noventa, el ron dominicano se ha insertado en
lugares que fradicionalmente han sido bastiones
de rones de ofros paises Esta cruzada ha sido
sumamente exitosa, ya que actualmente es un
producto que ha ganado un espacio significati-
vo en los mercados mas exigentes de Europa,
EE UU , y Aménca Latina, con miras a seguir cre-

ciendo en Asia y ofras partes del mundo

Las estadisticas demwuestran este genio exporta-
dor de los industnales del ron dorminicano. De
acverdo a cifras ohciales, en el ano 2000, la
industria del ron export US$6,420,000, cifra
que aumentd considerablemente en el 2005,
con US$25,900,000.

Para el ano 2008, las exportaciones de ron
sobrepasaron los USS90 millones de dolares
al ano, mientras que en el ano 2009, debido
a la cnsis econémica mundial, las exportacio-
nes bajaron a US$89,980,000, para el afo
2010, la generacion de divisas fve de casi

US$110,000.00.

Gracias al ron dominicano, nuestro pais mantie-
ne una presencia achva en los festivales y fenas
internacionales de mayor renombre de este pro-
ducto, contando con una herramenta mas para

su I'I'E[Cﬂd&ﬂ 2

Estos logros alcanzados por la indusina domini-
cana del ron son un reflejo de la vision y tesén
de hombres y mujeres que a través de vanas ge-
neraciones han hecho de este producto uno de
renombre mundial  El desafio es que ofras em
presas se animen a tomar este ejemplo y puedan
convertirse en parte del buque insignia de las ex-
portaciones nacionales.  En definihva, exportar
es generar nrguifu, errpleu y sostenibilidad de

Il‘.].'S E-‘ITP[BSUS .

EXPORTACIONES
DE RON DOMINICANO
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Para nosotros tu salud
es lo mas importante

Como parte de nuestra gran variedad de servicios, te ofrecemos los programas
de Prevencién y Promocion, los cuales estan destinados a desarrollar charlas
y jornadas educativas que promueven estilos de vida saludables
en cada familia dominicana.

Acércate y conoce todo lo que tenemos para ti.
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& \ 4 -.1‘ ; i b .
Wy U8 .1; - 2 e ARS Palic Salud ’J

jEstamos en ti dia y noche!



IDECEM

"Capacitando para la excelencia”

El liderazgo wvisionario de los directivos de la Aso-
ctacion de Industnas de la Republica Domunicana -
AIRD - para el aiio 2005, los llevo a identificar los
erandes problemas que acuciaban al pais desde tiem-
pos atras. Entre éstos, encontraron que la debilidad
en la formacion de los recursos humanos con que
contaba el sector productivo, acusaba deficiencias
que le impedian lograr los miveles de productividad
y competitividad a los que se veian abocados en los
mercados nacionales ¢ internacionales. Esto era ver-
daderamente obice para impulsar el crecimuento vy la

rentabilidad a los que debian encaminar sus empresas.

Segin Peter Drucker, el guri norteamencano del
Management, el capital mas importante en cualquer
negocio v que a la vez es determunante para su éxito,
lo constituye el capital humano. En esto ¢l consenso
es universal, nadie lo discute. No importa cuanto un
empresario invierta en estructura fisica, en maqui-
narias, o en tecnologia, si no tiene gente preparada,
que conoce su oficio y domina sus tareas en base a
un determinado experticio, la empresa no tendra éxito.
Perecera a la corta o a la larga.

Y hoy en dia, a través de las especialidades que inte-
oran el conjunto de las ciencias en que se apoyan los
negocios, se sabe que no basta una buena formacion
profesional i una buena capacitacion en la tarea que
se espera desarrolle una persona en la empresa. Si la
persona no tiene a la par una buena actitud y un com-
promiso con su quehacer laboral, que generen en él o
en ella un verdadero espintu de compromiso, de éxito
laboral, la empresa no alcanzara la productividad, el
crecimiento, la competitividad y la rentabilidad que
sus fundadores y directivos esperan de ella.

Es por esto que la ATIRD crea en Octubre del 2008, la

institucion que, con fondos del Banco Interamericano
de Desarrollo — BID — vy a través del Consejo Nacio-

nal de Competitividad — CNC — recib16 el nombre de
INSTITUTO DOMINICANO DE EXCELENCIA Y

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL, conocido por pg,

sus siglas “IDECEM”. Los fundadores asumieron el Jﬂ‘q“ﬁ!iﬂe

compromiso de estructurar y presentar una oferta de
servicios de formacion y capacitacion, en una primera
etapa, que respondiera a las necesidades del mercado
laboral de hoy y de maiiana, anticipando la formacion
en dreas de importancia vital para las empresas, en las
competencias de sus recursos humanos que aseguran
el éxito y €l cumplimiento permanente de su nusion y
visién, creciendo y compitiendo apegados ala mas es-
tricta ética empresarial. Y esto lo han logrado con un
equipo de profesionales facilitadores, tanto nacionales
(provementes del INFOTEP y de las umiversidades
asociadas al IDECEM), como expertos internaciona-
les que de manera directa o a través de los orgams-
mos del pais o del extranjero que apoyan al IDECEM,
hacen posible la contratacion de sus servicios.

En sus primeros aiios de servicios, el IDECEM ha de-
mostrado ser una respuesta efectiva a los requerimien-
tos de los asociados a la AIRD, y aun a los no socios,
ofreciendo una gama de posibilidades de capacitacion
que pone en las manos del capital humano de sus em-
presas, industriales o comerciales, lo que ellos deben
conocer para hacer que estas orgamizaciones se distin-
gan por una produccion de bienes y/o servicios car-
acterizados por su excelencia, reconocida ésta por la
demanda de sus consumidores finales a los que bien

podemos llamar clientes satisfechos.

El IDECEM, abocado pues a capacitar en la excelen-
cia, esta convencido de que solo la competitividad
que se deriva de esta excelencia hara que nuestra
economia crezca, que se multipliquen los empleos
ofreciendo cada vez mejores condiciones, y que los
dominicanos en general logremos los mveles de bien-

estar y progreso que encierran los pnincipios vy valores

MNoviembre 2011
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que sostienen una poblacién educada que hace posible el

progreso de la nacion.

La oferta educativa del IDECEM no se limita a las ac-
ciones que se desarrollan en las muy confortables y bien
equipadas aulas en que se convierte el Salon Multiusos
de la Torre Empresanal de la AIRD, sino que busca on-
entar sus servicios mas alla de la capacitacion nusma,
con la entrega de un acompafiamiento postenior, cuando
asi se le solicita, lo que hace posible darle seguimiento
en la practica en la que el participante desarrolla su oficio
o tarea, hasta que ese recurso humano de alto valor en
su empresa domine su quehacer, enmarcado en practicas
imnovadoras y con un espintu de creattvidad que lo 1den-

tifica con el éxito del negocio.

En la AIRD y a través de su IDECEM, estamos com-
prometidos, y creceremos en el compromiso de invertir
en la educacion para el trabajo, ofreciendo a nuestros
asociados y relacionados una capacitacion y un servicio
de apoyo en la excelencia, apoyados en una facultad in-
tegrada por facilitadores de gran formacion y excelente
expeniencia, desarrollando todo lo que rodea estos servi-
c1o0s, para lograr el éxito de sus empresas, que es el éxito

del pais.

A todos nuestros socios en este empeiio, v de manera
especial, al INFOTEP, a CHEMONICS, a DICOEX, al
BID, a la Umion Europea, v a todos los que nos apoyan,
las gracias y el reconocimiento del equipo del IDECEM,
Inc., auspiciado por la AIRD.

o

g T

NUESTROS PARTICIPANTES OPINAN
SOBRE NUESTROS SERVICIOS

“Muchas felicidades, he estado enviando personal de
MQ a los entrenamientos de IDECEM y la verdad que el
contenido y la variedad de temas de los mismos es muy
bueno, lo cual definitivamente contribuye con el fortalect-
miento de las empresas y de la AIRD!”

Celso J. Marranzini - Vice-Presidente
Multiquimica Dominicana

“Una excelente experiencia. Todo el contenido y dina-
mismo que impregna la facilitadora son excelentes Fe-
licidades y espero que seamos informados por esta via

respecto de cursos similares”.

Carlos De la Cruz - Customer Service
Sigmaplast Dominicana

“Estamos encantados con la labor que viene realizando
el IDECEM, sus cursos son realizados a muy buenos pre-
cios y con facilitadores de excelente calidad”

Rosa Garcia - Senior Human Affair Specialist
INDUSNIG

“Nos encanto haber parﬁcipadﬂ en este curso el cual
fue bastante completo y la facilitadora tenia bastante do-

minio del tema. Estamos muy satistechos con los cursos
que ofrece el IDECEM

Jacqueline Durén - Directora Administrativa
La Tabacalera
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Proximas actividades

= Taller Disposiciones y Procedimientos de la Tesoreria = Taller Manejo de Conflictos Laborales
de la Seqguridad Social = Taller Especializado sobre Marketing
sTaller Aplicacion de la Norma 4-2011 de Precios = Curso-Taller sobre Estadistica y Analisis
de Transferencia e Interpretacion de Datos
sTaller Norma ISO 9001:2008 [Actualizacidn) s Curso-Taller sobre Presupuesto Empresarial
= Jaller Proteccion de Marcas y Disenos Industriales s Curso-Taller Finanzas Personales
s Taller sobre Responsabilidad Socal s Curso-Taller Administracion de Almacen y Control
» Taller Negociacion y Manejo de Objeciones de Inventario
= Taller Energia Solar Fotovoltaica como Estrategia = Curso-Taller Téecnicas de Reclutamiento y Seleccion
Empresarial de Personal
= Taller Lean Manufacturing = Curso-Taller Manejo de Equipos de Transporte
= Taller Seguridad Industrial y Medio Ambiente Pesado
= Taller Interpretacion y Aplicacion del Codigo = Curso-Taller sobre Tributacion
de Trabajo = Conversatorio sobre Etica Profesional

“EL INSTITUTO RECONOCIDO POR LOS INDUSTRIALES DOMINICANOS
PARA FORMAR Y CAPACITAR SUS RECURSOS HUMANOS”

Contactenos para inscripcion vy

solicitar mayor informacion I D Eﬁ E M
Avenida Sarasota N ¥ [orre Empresana AlRD, Nivel 1.2,

INSTITUTO DOMMNICAND DE EXCELENCIA T
COMPETITVIDAD EMPRESARIAL
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La Responsabilidad Social procura que las
empresas devuelvan las prestaciones que
reciben de sus comumdades: los recursos
naturales, uso de infraestructuras, mano de
obra, prestacion de servicios, la preferencia
por sus productos, la gobemabilidad. Con
ello se obtiene lo que es conocido como “el
derecho a operar”, reconociendo ¢l hecho
de que en toda actividad econémica se ge-
neran impactos positivos y otros no desea-
dos, por los cuales se debe compensar mas

alla de los impuestos sobre beneficios.

En tal sentido, la Red Nacional de Apo-
yo Empresanial a la Proteccion Ambiental
(RENAEPA) promueve la conformacion
de coaliciones de conservacion de los rios.
La pnmera de ellas surgio de un acuerdo
firmado a favor del Rio Higuamo entre el
Mimsterio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y CEMEX, en jumo del 2006, el
cual mcluyo el trabajo conjunto entre las
empresas e instituciones que inciden en la
cuenca de este afluente que es simbolo de
San Pedro de Macoris. A ella se unieron
BEICA, CAEIL César Iglesias, CESPM,
Destileria Brugal, EGE Haina y FERQUI-
DO, que junto al INDRHI, TNC, la Um-
versidad Central del Este, la sindicaturay la
gobemacion de San Pedro de Macoris para

conformar la “Coalicion Multisectonal

Diagnéstico de situacién del Rio Haina
a partir de estudios realizados tanto a
nivel pdblico como privado, y desarro-
llo de un plan de trabajo en base al

mismao

para la Conservacion de la Cuenca del Rio
Higuamo”. Este esfuerzo ha permanecido

y crece, agregando nuevas orgamzaciones

que han extendido su esfuerzo de preven-

c1on hasta la provincia de Hato Mayor.

Motivados por este ejemplo, vanas
empresas integrantes de RENAE-
PA que operan en el entorno del
Rio Haina, junto con la Asocia-
cion de Navieros de la Repn-

blica Dominicana, la Asocia-

cion de Empresas de Haina, la
Asociacion de Empresas Industria-
les de Herrera, umdos a otras orga-
nizaciones y empresas que tienen
incidencia en la cuenca de
dicho rio, promueven una
iniciativa que procura umr
esfuerzos para detener

el detenoro que su-

fre el afluente donde
opera no solo el principal
puerto del pais, sino también
la fuente de abastecimiento de
agua para gran parte de la ciudad de
Santo Domungo y que hoy ve amenaza-
da su existencia por los efectos de la conta-
minacion producida por las actividades de
antropogénicas u econdmicas (ue operan

en su entoimo.

La agenda de trabajo de esta coalicion esta onentada en tres direcciones:

Desarrollo de un plan para mejora del

Unir los esfuerzos de las empresas con
los autoridades ambientales para la desempefioc ambiental de las achvido-
des econémicas en el drea de influen-
aa por medic de la Produccién Mas

Limpia y el Consumo Sustentable

realizacion de achvidades de educa-
citn ambiental en las comunidades de

la cuenca del ria.

Esta coalicién cuenta con el apoyo del Programa de Proteccion Ambiental (PPA) de USAID-TNCANTEC a través de

una consultoria desarrollada para RENAEPA Unete a este esfuerzo y repliquemos esta iniciativa de conservacion

en ofras zonas ambientalmente fragiles en el pais.
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Reflexiones sobre el ranking del foro econémico mundial

En el ranking de competitividad global
que realiza el Foro Econémico Mundial
para el periodo 2011-2012, la Repnblica
Dominicana perdié varios lugares con
relacion al afio anterior, ocupando la
posicion 110 entre los 142 paises eva-

luados.

Entre el grupo de latinoamericanos y de
El Caribe, Chile mantiene la mejor posi-
cion, ocupando el lugar 31, seguido por
Puerto Rico y Panama. Los peores lu-
gares lo ocupan Venezuela v Paraguay.
Nuestro pais se encuentra por debajo
de todos los competidores de la region
Centroaménica incluidos en este ran-
king, a excepecion de Nicaragua. Esto es
importante ponderar pues competimos

directamente con paises como Costa

Rica, El Salvador, Panama, Guatemala
y Jamaica en la atraccion de inversiones,
en exportaciones al mercado estadouni-
dense, y a lo interno de nuestros propios
mercados ya que contamos con tratados

de libre comercio en cada uno ellos.

En términos de tendencia se aprecia un
deterioro en el ranking para paises como
Jamaica, quien bajo 12 posiciones del
lugar 95 al 107. En adicion, Costa Rica
perdio varios escaiios pasando de la po-
sicion 56 a la 65, algo simlar sucedio
con Guatemala, El Salvador y la misma
Republica Donunicana que perdio 9 m-
veles, pasando de la posicion 101 a la
110. De hecho en la region de Centro-
américa y el Canbe, los tinicos paises

que mejoraron sus indices de competi-

tividad fueron Puerto Rico y Panama,
asi como Honduras, pero este altimo
influenciado por aspectos relacionados
con la estabilidad politica. Como re-
oion, en términos generales, estamos
perdiendo competitividad frente al resto
del mundo. Es importante por ende in-
vestigar las acciones que han realizado
recientemente paises como Puerto Rico
y Panama. En adicion no debemos limi-
tar nuestras comparaciones con nuestros
pares centroamericanos cuando se trate
de disefiar politicas que mejoren los m-

veles de competitividad.

Para la conformacion de este ranking el
Foro Economico Mundial evaliia mas de
100 vanables o indicadores agrupados

en 12 pilares de la competitividad.




Institucionales

Infrasstructura

Clima
Macrosconomice

Eficiencia Mercado
de Bienes

Eficiencia Mercadeo
Laboral

Desarrolle Mercade
Financiero

Preparacion
Tecnelogica

Institucionales

Infraestructura
Clima
Macroeconomico
Bducacion Primaria
Educacion Superior
Eficiencia Mercado
Laboral

Innovacion

INDICADORES POSITIVOS

Transparencia en las politicas
del gobierno

Fortaleza en la protecaidn de los
inversionistas, 0-10 [mejor)

Calidad de la infraestructura portuaria

Calidad de la infraestructura
del fransporte aéreo

Balance de presupuesto del Gobiemo, % PIB
Deuda del Gobierno General, 55 PIB
Intensidad de la competencia local

Ndmero de procedimiento para iniciar
un negocio

Nimero de dias para iniciar un negocio
Aranceles aduaneros, % impuestos
Carga de procedimientos aduaneros

Cooperacién en la relacién empleador-
trabajador

Flexibihdad en la determinacién de
salanos

Solidez de los bancos

Disporubilidad de las dltimas tecnologias
Usuarios de internet / 100 habitantes
Internet banda ancha, kb/s/caopita*

INDICADORES NEGATIVOS

Proteccion de Propiedad Intelectual
Desvio de fondos piblicos
Pagos irregulares y sobornos

Favorihsmo en las decisiones de los
funcionanos del Gobierno

Despilfarro del gasto p&brlito

Costos de las empresas por delincuencia
y violencia

Fiabilidad de los servicios de la policia

Calidad del suministro elédrico

Ahorro Nacional brute, % del FIB

Calidad de la educacién primaria

Calidad del sistema educativo
Confianza en la gestion profesional

Copacidad de innovacién

Gasto de las empresas en Investigacion
y Desarrollo

Disponibilidad de cientificos e ingenieros

54

47
38
33

45
41
60

78

74
85
57

37

45

34

39
63
89

124
140
107

141

142

122

142
12%

138

140
136

128
126
125
129

En lo que respecta a la Republica Domi-
nicana es sorprendente apreciar la varabi-
lidad de los resultados segun ¢l indicador.
La mejor posicion lograda por el pais fue
la 34, en solidez del sistema bancario. Un
reflejo de que cuando nos focalizamos sa-
bemos ser buenos. Un sistema bancario
solido es un elemento importantisimo,
como bien asimilamos duramente en el
pasado, v mas reciente con la crisis eco-

nomica mundial.

La peor posicién que ocupamos fue la 142
en despilfarro del gasto publico. En adicién,
ocupamos esa misma posicion en la fiabili-
dad de los servicios de la policia. Esto sig-
nifica que segin los resultados del ranking
no superamos a mngun otro pais en estos dos

aspectos.

Complementando estos extremos se pueden
apreciar claras agrupaciones en arcas donde
somos relativamente exitosos y en otras don-

de defimitivamente somos ineficientes.

Iniciemos por lo positive. En transparencia
de las politicas del gobiemno, asi como en la
fortaleza de la proteccion a los inversionistas,
estamos bien posicionados.

Un reflejo de nuestras comvicciones, asi
como de la ncidencia del DR-CAFTA y de
los multiples afios de acuerdos con el FML
Estamos bien en la calidad de la infraestruc-
tura del transporte aéreo y en infraestructura
portuaria. Como isla, dependientes del co-
mercio exterior y del turismo, esto es alen-
tador. En adicion estamos muy bien posi-
cionados en la cooperacion de las relaciones
empleador — trabajador y en la flexibilidad
para determunar salanos, lo cual sumados
con la proteccion a las inversiones, son ele-
mentos importantes para la atraccién de in-
version extranjera.

Sin embargo, somos deficientes en una
serie de vanables elementales. Estamos

mal parados en: desvio de fondos pu-
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LA COMPETITIVIDAD EN AMERICA LATINA

RANKING DE LOS PAISES LATINOAMERICANOS

3011712 | 2010711 |

Chile 31

Puerto Rico 35
Panama 49
Brasil 53
México 58
Costa Rica 61

Uruguay 63
Perd 67
Colombia 68
Guatermala 84
Argentina 85
Honduras 86
El Salvador 21

Ecuador 101
Bolivia 103
Jamaica 107
Repiblica Dominicana 110
Nicaragua 115
Paraguay 122
Venezuela 124

30 v -1
41 - 6
53 -

58 -

66 =

56 v -5
64 - 1
/3 - 6
68 - 0
/8 v 6
87 a 2
21 - >
82 v 9
105 - 4
108 B 5
95 v -12
101 v 9
112 v -3
120 - -2
122 v 2

Fuente: Foro Economico Mundial

blicos, favontismo de las decisiones
de los funcionarios del gobierno, cos-
tos en las empresas por la delincuen-
cta v la wviolencia, calidad del summ-
mstro eléctrico, ahorro nacional bruto

v la calidad del sistema educativo.

Nos hemos preocupado por ser buenos
proveedores de “hardware™ para el sec-
tor privado y la inversién extranjera,
contando con un marco juridico que
brinda seguridad. En adicion contamos
con una envidiable paz social. Sin em-
bargo, en térmunos del “software™ que

nos permita crecer en el futuro, tenemos

deficiencias importantes. Aspectos como
la educacion y mas recientemente la in-
seguridad ciudadana, asi como la falta de
rendimiento de cuentas de la cosa puabli-
ca, definitivamente nos restan competi-
tividad.

Estas son areas donde debemos concen-
trar nuestros esfuerzos y llamar la aten-
cion a nuestros forjadores de politicas
publicas para trabajar en una mejora de
los niveles de competitividad.
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EL FUTURO SE CONSTRUYE HOY

AES DOMINICANA, COMPROMETIDA
CON LA PRODUCCION ENERGETICA SOSTENIBLE

?‘AES Dominicana

L' FUACE ' . la energia de ser globales
;. ,”2009 A Tel.: 809-955-2223 « Fax: 809-955-8413

J“‘EJ- 2CARIBE www.aesdominicana.com.do twitbar
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Siempre a tu lado

L 5“.‘14 ml afr Edar gifg un mundo
de hermmentas quejuntoa
ST lerzlogm: bque n;us

degsse dad.”* |
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el Popular™ 9 |
4 todo  gitaentomoa tf.

@ Asesoria Financiera mejora la rentabilidad de tu negoao,

@ Préstames Comerciales satisface cada una de las necesidades de tu empresa

@ Internet Banking facilita ¢l maneio de tus operacaones,

@ Manejo de efective para administior i negocio

@ Cuenta Corriente una solucon fleable para tus transacciones dia a dfa.

Pare mads informacidn: waw popsiiarenlinen.com a Idebanoo Popuiar: BIR-544-5555, Smrnasen s it Populaneninea ﬂ Baneo Populos Dominicano Vel Popularentinea.



En Viva creemos en hacer cada vez mas por
nuestros clientes, por eso nos esforzamos
cada dia por brindarles un servicio a la

altura de sus necesidades.

Estamos de tu lado
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EN UN NUEVO MODE- EXPANSION DESDE RD RETO DE FACILITAR
LO ECONOMICO Entrevista a Carlos Emilio EL COMERCIO EN LA
Lvis Ramén Rodriguez Gonzdlez, Presidente Cemex REGION

Dominicana Milton Tejada

CALIDAD Y FACILI- ADOEXPO EN DEFEN-
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VIDAD DE LAS EXPOR- Entrevista a Kai Schoenhals,

TACIONES Presidente Asociacién Domini-
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ROL DE LA POLITICA EXTERNA

EN LAS EXPORTACIONES

T3] T

Con la desaparicion del Muro de Ber-
lin v las 1deologias, asi como el advem-
miento de la globalizacion, el servicio v
la politica exterior de los paises emer-
centes cada dia se ha concentrado mas
en temas economicos, sobre todo el me-

jor acceso a los mercados.

Esa politica externa s¢ ejerce en varios
niveles: mundial, regional y bilateral.
En ¢l pnmer caso estan las negocia-
ciones de libre comercio en la Orgam-
zacion Mundial de Comercio (OMC)
donde casi todo el mundo tiene que po-
nerse de acuerdo v por eso han sido tan
dificiles. A mivel regional, en el caso do-
minicano, hemos sostemdo en afios re-
cientes negociaciones con Estados Um-
dos, Centroamérica, la Umén Europeay
CARICOM, logrando varios importan-
tes acuerdos de libre comercio. Los dias
de medidas de una sola via, como la Ini-
ciativa para la Cuenca del Canbe (CBI)
de Estados Umdos y los acuerdos de
Lomé y Cotonou en la Umon Europea

han, desafortunadamente, desaparecido.

e p— —

Un ejemplo de negociaciones bilaterales
lo es el caso de nuestro vecino Hazti, el
segundo mercado mas grande para las

exportaciones dominicanas después de
Estados Unidos.

Esos acuerdos no sélo eliminan o redu-
cen trabas a las exportaciones domini-
canas, sino que estimulan la inversion
extranjera hacia nuestro pais. Preci-
samente una de las principales nuevas
obligaciones de la diplomacia domimi-
cana es atraer la inversion extranjera. De
tiempo en tiempo surgen conflictos enla
interpretacion de los tratados de libre
comercio y hasta abiertas violaciones a

los mismos y es funcion de la diploma-

cia enfrentar esos problemas.

Es lamentable que la reduccion en los
obstaculos al libre comercio no se haya
logrado en Ginebra, a través de la OMC,
ya que los acuerdos regionales y subre-
gionales, una verdadera telaraiia co-
mercial, distorsionan el libre comercio

mundial.

Il
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Por supuesto, no sélo la politica exterior
es la que esttmula las exportaciones de
un pais, sino también las politicas inter-
nas, como las relativas a la politica del
tipo de cambio, asi como la politica tri-

butaria y laboral.

En el caso de todas las economias ca-
nbefias, sin excepcion ¢ incluyendo
Republica Dominicana, éstas se han
convertido, en los tltimos 30 aiios, en
economias de servicios, por lo que las
principales fuentes de divisas ya no son
los productos agricolas tradicionales
como el azicar, el café, el cacao vy los
bananos, sino ¢l tunsmo, las remesas v,
en menor grado, el ensamblaje en zonas
francas. Este fenomeno otorga un perfil
excepcional a la politica externa caribe-
ila en cuanto a las exportaciones, donde
un ministro de turismo juega un papel
mas importante que el de industria o

agncultura.

For
Bernardo

Vega
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FORTALECEMOS
NUESTRA VISION
EXPORTADORA

Y promovemos el desarrollo del pais

mediante un proyecto que nos ha convertido

en el Mayor Exportador de Cemento del Caribe

y nos valio el Premio a la Excelencia Industrial
2010 en la categoria "Premio al Mayor Esfuerzo

a la Exportacion de la Industria” otorgado

por la Asociacion de Empresas Industriales de Herrera

Construyendo el futuro™



El director generul de Aduvanas, Ra-
fael Camilo, esbozd u|gunu.5 medidas
para |r::gmr lo p|unfeu(fu en la Estra-
tegia Macional de Desarrollo- las ex-
portaciones como eje del desarrollo

nacional

En sus palabras en el almuerzo confe-
rencia orgamizado por la Asociacion
Dominicana de Exportadores, el pasa-
do 13 de septiembre, Camilo explicé
que los paises con un sector exporta-
dor significativo son menos propensos
a sufnr cnsis provementes de shocks

externos

Asegurd que el actual modelo de de-

sarrollo econémico para la Repﬁbhcu
Dominicana, desde comienzos de los
anos 90 se basa sobre una premisa
fundamental promover decididamente
al sector exportador. Sin embargo, a
su entender se hace “imperahvo de-
tenerse a analizar aspectos relacio-
nados con el desempeno exportador
su dinamismo, contribucion al PIB, la
estructura exportadora y sus futuras
oportunidades de expansion”  Aqui

un resurmen de sus palabras.

Las transformaciones
ocurridas en el sector

exportador

En el desarrollo del sector exportador,
en las ultimas dos décadas, podemos
distinguir dos etapas: la primera de
fuerte crecimiento de las exportaciones
vy que abarca toda la década de los no-
venta v una segunda caracterizada por
una reduccién en su dinamismo y que
va desde el ailo 2000 hasta la fecha.

Durante los aiios 90, las exportaciones
de bienes crecieron a una tasa anual
promedio de 14%, mas del doble que

el PIB, que para ese periodo alcanzé un



6%:; aumentando considerablemente su

contribucién al Producto, pasando de un
11% en 1990 a un 24% en 2000.

La fuerte expansion registrada por el
sector exportador durante esa década
fue liderada en gran medida por las zo-
nas francas, las cuales crecieron a una
tasa anual promedio de cas1 20%, mien-
tras que las exportaciones nacionales
mostraron un crecimiento modesto de
3%, trayende como consecuencia un

cambio en la matriz exportadora.

Asi, a inicios de los noventa, el 40% de
nuestras exportaciones todavia se con-
centraban en los productos tradiciona-
les: azhcar, café, cacao, tabaco y algu-
nos minerales. Para el final de la década,
dichos productos tnicamente represen-
taban el 7.5%, mientras que las zonas
francas pasaron a representar el 83% de

las exportaciones de bienes.

El final de la década de los 90 nos en-
contraba con un sector exportador mas
robusto, con mayor peso dentro de la
economia, mas diversificado y en franca
expansion creciendo a tasas por encima

del PIB, reduciendo nuestra histérica
dependencia del financiamiento externo.

En la segunda etapa, un complejo en-
torno nternacional mcidio en que las
exportaciones crecieran a una tasa de
apenas 1.4%, una baja sustancial con
respecto al 14% experimentado en los
afios 90. Para 2010, el sector exportador
habia reducido su contribucion al PIB,
pasando de un 24% en el aiio 2000 a un
13% a finales de 2010.

En esta década, fueron las exportaciones
nacionales las que mostraron un mayor
dinamismo. Dentro de éstas, los “pro-
ductos menores” crecieron a una tasa
promedio de 10%: con lo cual aumen-
taron su participacion dentro de las ex-
portaciones totales, de un 6.1% en 2000

hasta un 25.9% en 2010.

Pese a este panorama, la economia si-
gmid creciendo, pero apoyandose en
fuentes no transables que no son las
mas deseables para sostener un cre-
cimiento de largo plazo. Del 1991 al
2000 los sectores transables, es decir,
la agricultura, la manufactura local,
las zonas francas y el turismo contri-

El sector exportador como eje del modelo

de desarrollo de RD

La Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) considera que cualquier modelo
de desarrollo productivo que se proponga
para Republica Domimicana debe garan-
tizar el fomento de la capacidad expor-
tadora, como base para un crecimiento

sostemible.

El tema es critico. Para cumplir con las
metas planteadas en la estrategia, en el
sentido de sostener tasas de crecimiento
del PIB per capita de entre el 3 y el 5%
por los proximos 20 afios, las exporta-
ciones tienen que crecer a una tasa anual
promedio del 10%.

Al final del periodo —es decir, hacia el
2030- el tamafio del sector exportador
de bienes y servicios tendria que haber
alcanzado el 51%
del PIB, en la actualidad ese ratio es del

29%. Consideré que alcanzar el tamaiio

aproximadamente

planteado es posible, porlo que la
cuestion fundamental enton-
ces es saber qué politicas
son necesarias para lo-
grar su despegue.

Aunque en afios
recientes el sector ha

perdido participacion

buian con un 43% del crecimiento del
PIB, para ¢l periodo 2000-2010 esa con-
tribucion se redujo al 21%.

Las dificultades asociadas alos procesos
de crecimiento basados en el sector no

transable son vanas:

*  Enfrentan un limite natural que vie-
ne dado por el tamafio del mercado
inferno;

*  Son menos propicios para aumentar
la productividad total de la econo-
miay,

*  Van asociados a déficits de cuenta
corriente, y por lo tanto somos mas
propensos a sufrir crisis recurrentes

de balanza de pagos.




dentro del PIB, la industria sigue siendo
la actividad econémica mas importante
representando un 25.8% del PIB, el
principal generador de empleo formal
con un 17%, y representa el 65% de las

exportaciones.

Hoy dia se necesitan politicas en el mar-
co de una economia pequeiia y abierta
v que tienen en las exportaciones su eje
fundamental. Las politicas industriales
dominicanas han de focalizarse en ejes
“estratégicos”, es decir, aquellos que tie-
nen un mayor potencial para insertarse en

los mercados internacionales.

La expenencia internacional en paises
como Meéxico y Costa Rica, muestra
que, para la defimicion de los sectores es-
tratégicos, se debe conformar una conu-

sion especial publica-privada, integrada

por los maximos representantes de los
Ministerios de Economia, de Hacienda,
de Industria y Comercio y otras institu-
ciones relacionadas con la promocion
de las exportaciones y las inversiones,
por representantes del sector productivo,
elegidos entre las diferentes gremmos del
pais, v por representantes del sector aca-

démico que aporten a una vision pais.

La comusion, en su seleccion de esos
“ejes estratégicos™, debe establecer crite-
ros apegados a los postulados de la Es-
trategia Nacional de Desarrollo (END),
el criterio de los sectores productivos y
los siguientes lineamientos: sectores con
capacidad de contrnbwir en matena de
generacion de divisas, inversiones en in-
fraestructura y tecnologia y empleos de
calidad.

Eliminacion del sistema dual

Una nueva Ley de Zonas Francas es el
instrumento 1deal para relanzar al sec-
tor y debe hacerse bajo los postulados

de sectores “estratégicos™. Esta nueva

ley tiene el potencial para concentrar

en un solo instrumento juridico todos
los distintos regimenes tributarios de

apoyo al sector industnal.

Una Ley de este tipo elimina la exis-
tencia de la economia “dual” y fomen-
ta otros polos de desarrollo utilizando
jun solo régimen tributario! Contrario
a la situacion actual en la que existe un
régimen tributario especial para cada
fin de politica, los cuales estan disper-
sos vy que ademas dificultan mucho la

admimistracion tributana.

Si las reformas al régimen de Zonas
Francas tienen que darse antes de
2013 en ¢l marco de los compromusos

con OMC... ;por que esperar?

Qllicro cerrar estas
palabras con la
siguiente reflexion...
la visién que Rephblica Dominicana
se ha trazado para los siguientes
20 aiios necesita de un crecimiento
economico robusto, sostenido,

que garantice la estabilidad
macroeconomica, pero sobre todo
generados de empleo de calidad y
que permita a nuestros ciudadanos

mejorar su calidad de vida.

Este crecimiento solo se logra a
través de un sector exportador fuerte,
dinamico y competitivo...por eso,

jse acabaron las excusas! Es hora de
ponernos a trabajar, gobierno y sector
privado, dejando de lado los intereses
particulares, pensando primero en el
pais, a favor de las reformas que sean
necesarias para propiciar la expansion
de nuestras exportaciones... no hay

tiempo que perder.
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ANALISIS DEL SECTOR
MANUFACTURA

INDUSTRIA MANUFACTURERA - CLASIFICACION POR CANTIDAD DE EMPLEADOS
TOTAL DE EMPRESAS (INCLUYE NACIONALES Y DE ZONAS FRANCAS)

Orees (Tonin Porcentaje
;: ;’ Ne. de Em o Impertacion en Expertacion, en Neo.Empresas de Empresas
: Empresas f us$ uss$ que exportan  Exportadoras
empleados)
en el Orupo
> 200 257 193,209 3,907,391,328 2,847,225,754 160 62 3%
61 - 200 369 40,509 2,161,352,025 306,955,420 155 42 0%
16 - 60 214 27 892 419,534,879 91,348,266 178 19 5%
1-15 2,669 14,791 193,985,304 69,226,273 97 3.6%
N/I 3,657 N/I 164,145,003 154,596,640 103 28%
Total 7,866 277,101 6,846,408,339 3,469,352,352 693 8.8%
Elaborado por DASA en base a cifras de la TSS, DGIIl, DGA y ONE.
La industria manufacturera representa la actividad Al combinar las diferentes bases de datos oficiales, si-
econdmica mas importante del pais, aporta el 25% del guendo como parametro la clasificacion CIIU, se identi-
Producto Interno Bruto, el 17% del empleo formal v el  ficaron 7,866 empresas industnales manufactureras. De .,
65% de las exportaciones. Sin embargo, a pesar de esta  estas 2,039, el 26%, realizan transacciones de comercio Roberto
Despradel

alta ponderacion, es baja la informacion detallada que se
tiene de esta. Por tal motrvo, la AIRD, con la asistencia
de la firma consultora Despradel & Asociados - DASA,
realizé un levantamiento estadistico sobre el umverso
de las empresas industnales en la Republica Domini-
cana. Este Censo Industnal, o mas bien Padron Indus-
trial, se elaboré utilizando diferentes bases de datos, en
su mayoria de caracter oficial. Entre estas se destacan
la Direccion General de Impuestos Internos (DGII), la
Oficina Nacional de Estadistica (ONE), Proindustria, el
Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportacion, la
Direccion General de Aduanas (DGA) vy la Tesoreria de
la Segunidad Social (TSS), entre otras.

Esta combinacion de diferentes bases de datos, ha per-
mitido a la ATRD tener una clara v detallada fotografia
del sector, los sub-sectores que la conforman, los tipos
de empresas segin tamaiio y su participacion en la ac-
tividad exportadora. Estas informaciones cumplen una
triple funcién: a) mejorar la interaccion a lo interno del
sector, b) permutir disefiar nuevos servicios de apoyo ala
membresiay al gremio en general, y¢) fungir de herra-
mienta en la interaccion con las autoridades publicas en

temas relacionados con la politica industnal.

internacional, ya sea como exportador y/o importador.
Este grupo de empresas generaron 277 nul empleos di-
rectos y fueron responsables de US$3.470 mullones en
exportaciones en el aio 2010.

Entre este grupo de empresas 257 fueron identificadas
como grandes empresas, es decir con mas de 200 em-
pleados. Estas concentran el 70% de los empleos ge-
nerados por el sector. En adicion, se clasificaron 369
medianas empresas (entre 61 y 200 empleados), 914
pequeiias empresas (16-60 empleados) y 2,669 microe-
mpresas. Para el resto del padron no se pudo determunar
el mimero de empleados.

En términos de la participacion en el comercio interna-
cional 2,140 empresas realizaron importaciones y 693
En tomo a la actividad ex-
portadora, es importante destacar que de las 257 em-

registraron exportaciones.

presas grandes, 160 registraron exportaciones, un 62%
del total. Para las empresas medianas la relacion es de
un 42%, para las pequeiias un 20%, y para las micro
un 4%.

mayor propension a exportar. Si bien es infuitivo contar

Mientras mayor es el tamaiio de la empresa

con un alto grado de mternacionalizacion por parte de
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las empresas manufactureras grandes, fruto de los procesos
de integracion que ha seguido ¢l pais en la ultima década, es
interesante apreciar que 4 de cada 10 empresas medianas
exportan. Aqui existe un gran potencial para aumentar di-
cha relacion, via una senie de politicas publicas y trabajos
conjuntos, tales como apovo en las areas de imnvestigacion
de mercado y en el desarrollo de planes de exportacion. En
ambos renglones la ATRD esta trabajando en proyectos con

asistencia de orgamismos internacionales.

En térmunos del valor exportado, el 82% de todas las expor-
taciones recae en las empresas grandes, mientras que un 9%
en empresas medianas, un 3% en empresas pequeiias, un
2% en micro empresas, y un 4% en empresas que no pudie-
ron ser identificadas en témunos de niimero de empleados.
Por lo cual si bien existe un alto potencial en incrementar el
grado de internacionalizacion de las medianas y pequeiias
empresas, el grueso de los montos exportados recae sobre
las grandes, las cuales requieren de 1gual forma una plata-
forma competitiva a mivel de pais para poder mantener y

aumentar estos flujos de exportaciones.

En términos de su distnibucion, segin el marco juridico, 414
empresas industniales se encuentran registradas bajo la ley
de zonas francas, muentras que las restantes 7,452 se cla-
sifican como empresas nacionales (fuera de zona franca).
En lo que concierne a la generacion de empleos, 108 mil
recaen en zonas francas, mientras que 169 mil en empresas
nacionales.

A nivel de los subsectores industnales, los que aglutinan el
mayor nimero de empresas son Alimentos y Bebidas, con
un total de 1.316 empresas, segmdas por el sector de Impre-
sion v Grabacion (Industna Grafica) con 1,141 empresas.
En tercera posicion se encuentra el sector de substancias
quimicas con un fotal de 809 empresas. Una gran parte de
las empresas que conforman estos fres subsectores son mu-

cro y pequeiias industnas.

En términos de la aplicacion de politica industrial, v en
particular la ley de PROINDUSTRA, este estudio ha per-
mitido esclarecer la errada percepcion que la legislacion
beneficiaba pnincipalmente a grandes empresas. Al cruzar
las bases de datos de PROINDUSTRIA con la de la TSS, se
aprecia que apenas un 22% de las empresas registradas para
aprovecharse de esta ley comresponden a grandes empresas,
muentras que ¢l 27% vy ¢l 31% recaecn en empresas pequeiias

y medianas, y un 12% en microempresas.

Micro 12%

Pequefia 31%

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS
CLASIFICADAS POR PROINDUSTRIA
SEGUN TAMANO

N/ 22%
Grande 22%

Mediana 27%

El sector indusinial sigue siendo el prnincipal
motor de la economia dominicana, con mas
de 7,000 empresas identhcadas, 2,000
de estas parhcipando en el comercio in-
ternacional y generando sobre los 277
mil empleos formales  El Mapeo indusinal
realizado por la AIRD bnnda una base
analihtca importante para tener un mayor
entendimiento de este cardinal sector, con
el potencial de profundizar el dialogo con
las autonidades oficiales en el desarrollo de
poliicas indusinales achvas que permitan

mejorar la cnrrpelilividud del sector y del

pais en general
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exportar a CARICOM

For
Taiana
Meora

Las relaciones comerciales entre la Re-
publica Domimcana y el CARICOM han
sido muy discutidas. Hay quienes entien-
den que es un mercado muy pequeiio vy
muy dificil, hay quienes siguen mirando
al norte o quienes piensan que el acuer-
do de libre comercio ha sido un fraca-
so. A mediados del 2010, 8 empresas
manufacturas dominicanas de diversos
sectores asistieron a la Trade and Inves-
tment Convention en Trinidad & Tobago
y demostraron que todos los que creenlo

anterior estan equivocados.

La participacion fue orgamizada por la
Camara de Comercio de Trinidad & To-
bago en RD vy los mveles de éxitos de
estas empresas variaron, desde una que
regreso cheque en mano, otras con drde-
nes de compra, pero todas con contactos
no sélo para el mercado de Trimdad vy
Tobago sino para otros paises de El Ca-
nbe. La Repablica Dominicana con sus
apagones, sus impuestos y sus multiples
problemas puede ser competitiva en el
mercado del CARICOM. De hecho, las

exportaciones dominicanas han crecido
sostemdamente en los nltimos 5 aiios 1n-
cluidos los mercados donde atin no llega
el acceso al mercado de los acuerdos,
tanto del CARICOM-RD como del EPA

v su clansula de preferencia regional.

Aunque nunca ¢s bueno generalizar, po-
demos decir que el gran problema de los
productos dominicanos en los mercados
caribeiios es la falta de vision, de estra-
tegia exportadora y la poca proactividad
de nuestras empresas. Los paises de la
CARICOM temen a la Republica Do-
minicana porque han comprendido su
potencial. Ahora falta que los propios
dominicanos comprendamos el alcance

y las posibilidades de ese potencial.
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RAZONES PARA EXPLORAR Y CONQUISTAR
EL MERCADO DEL CARICOM

Es hora de cambiar los esquemas y las estrategias. Hay que seguirle los pasos a las empresas que henen

en el Canbe su mayor mercado  Es cierto que aln hay obstdculos que superar y que hay que ampliar
el acceso al mercado de los acuerdos, pero podemos competir, si no pregintele a las empresas que ya

lo han logrado y animese usted también!

2. Mayor acceso preferencial

3. Mercado mas aplo para PYMES

1. Mercado atrachvo

-

R |
r -
"

4, Cnn‘plenﬁnturiedud

5. Fondos de asistencia

Mercade atractive: Mayor acceso Mercacde mas apto Complementariedad: Fondos de asistencia:
aungue tiene en total una preferencial: para las PYMES: Un estudio hecho por

poblacién inferier a la Ain sin estar denfro delos Como en algunos de esos Caribbean Export

la Comisién Europea y
ahora otros donantes tienen

Repiblica Dominicana, acuverdos, los productos paises la demanda no es demuesira que enire varias ventanillas de acceso

recibe casi el doble en
visitantes anuales, ademas
de que casi todos los
paises fienen un ingreso
per cdpita, y por ende un
poder de consumo superior
al dominicano. A esto hay
que agregarle una limitada
capacidad local de
produccidn compehtiva en

la mayoria de los paises

locales son competitivos
para estos mercados,

pero el TLC y el EPA y sus
potenciales negociaciones
para ampliar, dan un marco
suficiente para el comercio
de bienes y servicios

de grandes volimenes,

esto permite a pequenas
empresas ir adaptdndose al
mercado de exportacién sin
ordenes grandes que minen
su capital de trabajo

exportacion e importacién
a CARICOM hay
similandad en renglones
de productas lo que apunta
a complementariedad

en lugar de la falsa
creencia de que porque la
produccidn es similar no
se puede parhaipar en el
mercado

a empresas e inshiuciones
que quieran implementar
iniciativas regionales o
alianzas con empresas

de El Canbe para terceros
mercados como la Unién
Europea, pero para aprove-
char muchas de estas vento-
nillas hoy que organizarse
y buscar los colaboradores

indicados
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SOBRE LOS IMPACTOS Dt 1O
TRATADOS DE LIBRE COM

Aspectos facilitan y limitan
su aprovechamiento

Tenemos acuerdos de libre comercio con 48 paises,
abarcando naciones tan cercanos como Jamaica, y tan
alejados como Finlandia, tan grandes como USA, pero
tan pequeiios como Barbados, con 1diomas similares al
nuestro, como Costa Rica, y tan diferentes como Hun-
eria. Aproximadamente ¢l 90% de lo que exportamos, y
el 60% de lo que importamos lo realizamos con paises

con los cuales contamos algin tipo de tratado comercial.

Si bien somos una isla, no estamos aislados. La apertura
comercial simplifica, pero complica. Hace que las rela-

ciones comerciales sean mas libres, pero mas complejas.

Como economia abierta, tenemos que estar atenta de lo
que acontece en el mundo de una manera mucho mas

sofisticada que antes.




Impactos en la implementacion de los TLC

En términos de los impactos de los Tra-
tados de Libre Comercio (TLC) en la
Republica Domunicana, es mmportante
destacar que estos se mueven a la velo-
cidad de dichos tratados, principalmen-
te el DR-CAFTA v sus compromisos de

liberalizacion.

Y es en esta esfera de la temporalidad
los impactos se dan a tres mveles u olea-

das diferentes.

1. LA PRIMERA OLA:

Ajustes al inicio del acuerdo,
el impacto es absorbide
principalmente por el sector
publico

Aqui principalmente tenemos como re-
ferencia el DR-CAFTA. donde mas de
30 leyes o reglamentaciones fueron mo-
dificadas o creadas para cumplir con los
requerimientos contractuales del trata-
do. En su gran mayoria inclusive antes
de su entrada en vigencia. Se¢ destacan
aspectos de facilitacion de comercio.
Los cambios en las aduanas son eviden-
tes, se elimind la factura consular, los
tiempos de desaduanizar son mas cortos
y los tramites mas transparentes.

Se redujeron los costos para realizar
inversiones en el sector manufacture-
ro. Antes del DR-CAFTA para montar
una planta de produccién se tenia que
adelantar un 3% de arancel, un 13%
de para-arancel, v un 12% de ITBIS.
Un adelanto del 28% del costo de las
maquinarias y las materias primas en
impuestos antes de imiciar el proceso
productivo. Esto ha cambiado sigmfica-
tivamente, pues por ley esta cifra debe
ser ahora 0%.

Se han realizado cambios en la estructu-

ra de enlaces entre el gobierno y el sec-

tor industrial. Se creé la ley de Proin-
dustria y con esto una reforma de la
Corporacion de Fomento Industnial. En
las relaciones sector publico-privado se
aprecia un mayor énfasis en la compe-
titividad.

Ha cambiado significativamente la es-
tructura impositiva del pais. Antes del
DR-CAFTA el 35% de los ingresos tri-
butarios provenian de las aduanas, ahora
la cifra es menos del 8%. A esto se le
suma la modernizacion de la Direccion
General de Impuestos Internos, la cual
parece mas una institucion de un pais
desarrollado que de una isla canbeiia.
Ejemplo claro de que cuando hay volun-

tad, los cambios se dan.

El DR-CAFTA ha sido un acuerdo asi-
meétrico, pero en un sentido diferente
a lo que estamos acostumbrados. Los
cambios estructurales se realizaron de
manera inmediata, mientras que la libe-
ralizacion arancelana (la des-proteccion
a los sectores productivos) se realiza de
manera gradual con plazos de 10 a 15
aiios. Aqui es donde estala esencia dela
asimetria en la implementacion y apro-
vechamiento del tratado.

2. LA SEGUNDA OLA:

Ajustes de los sectores pro-
ductives, dentro del marco
del periodo de liberalizacion
arancelaria.

Los ajustes de parte del sector privado
se han venido dando, pero estos pueden
ir a la velocidad del calendario de libe-
ralizacion que corresponde a cada sector
de la economia. Es evidente una mayor
conciencia de parte del sector industrial
sobre los ajustes que deben hacerse a
lo interno de sus empresas y/o sectores

para poder competir.

Durante los ultimos cinco aiios el sec-
tor privado ha sido un motor impulsador
de reformas pablicas; la mas palpable es
la ley de Proindustria. Ha focalizado su
atencion hacia la exportacion. Sectores
han vemdo consolidandose, v en otros
han desarrollado alianzas estratégicas
con empresas internacionales. Todo esto
preparandonos para estar mejor posicio-
nado para defender el mercado interno y

posicionarse en los externos.

Se aprecia un movimiento a lo interno
del sector privado, ajustandose a la nue-
va realidad.

3. LA TERCERA OLA:

Ajustes en la plataforma com-
petitiva del estado, a realizar
al inicio del periodo de libera-
lizacion arancelaria

Aqui es donde mayor preocupacion se
aprecia. Quedan agendas pendientes de
décadas de deficiencias en areas como
la educacion y la energia, las cuales de-

bemos enfrentar en el muy corto plazo.

Como economia hemos crecido mucho
en laaltima década. Pero este crecimien-
to del PBI ha sido 4 veces supenor al
crecimiento de nuestras exportaciones.
Esto contrasta con paises como Taiwan
vy Corea del Sur, donde sus exportacio-
nes crecen a ntmos mucho mayores que

S11S €CONOMias.

En estos afios recientes se ha tomado
una mayor conciencia sobre la necesi-
dad de exportar de manera competitiva,
pero no al mvel y en la amplitud que se

requiere.

Entre lo muchos impactos que tienen los

tratados comerciales esta su capacidad

de reducir la posibilidad de aplicar po-
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liticas publicas, inclusive en momentos
para enfrentar choques internos y exter-
nos. Esto nos limita. Sin embargo, a
su vez es visto de manera positiva por
la inversion extranjera, pues aporta una
mayor firmeza en el respeto de las reglas

de juego.

En este contexto es importante pregun-
tarse: ;Son relevantes los impuestos al
momento de considerar una inversion en
un pais? ; Qué empuja a un inversionista

a prefenir a un pais sobre otro?

El clima de negocios y los mveles de
competitividad son basicos; la calidad
de las instituciones publicas, la infra-
estructura del pais, la estabilidad ma-
croeconomica, los niveles de educacion
y salud, la eficiencia del mercado la-
boral, la sofisticacion de los mercados

financieros, la adaptabilidad a nuevas
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tecnologias y la capacidad de innovar.
Pero en adicién a estos, ;json importan-
tes los niveles impositivos para atraer
mversiones? Irlanda, el segundo pais
de la Unién Europea con el mayor in-
greso per capita, asi lo entiende, y por
eso en un momento rechazoé el Tratado
de Lisboa de la Union Europea. Irlanda
se diferencia grandemente del resto de
Europa al contar con la tasa impositiva

mas baja para corporaciones, un 12.5%.

Esto, junto a otros factores, influyo a
que Irlanda se convierta en la base cor-
porativa para mas de 1,000 empresas
multinacionales. Han apostado ala eco-
nomia del conocimiento, la innovacién
y la conectividad, también han visto las
bondades de tasas bajas en la atraccion
de inversiones.En la crisis financiera, el
poder mantener dichos niveles fue un

tema importante en sus negociaciones

del paquete de asistencia por parte de la

Union Europea.

En ¢l plano local, nuestro pais recien-
temente aumenté su tasa impositiva de
ISR de 25% a 29%, ampliando la dua-
lidad con las empresas de zonas francas.
Recordemos que bajo ¢l DR-CAFTA
nos comprometimos a liberalizar ¢l co-
mercio de zonas francas. Esto permite
que las zonas francas centroamericanas
nos exporten gozando de los beneficios
del acuerdo. Las fronteras entre zonas
francas y el resto de la industria estan
erosionandose fruto de los compromi-
sos internacionales, lo que requerira una
redefinicion en la politica impositiva
corporativa. Irlanda puede ser un caso
interesante de estudio, pero esto reque-

rira de una mayor coordinacién con los

paises centroamericanos.
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Dependencia de las Importaciones de Petroleo en Paises
de la Region de Centroamerica y el Caribe

Tamafio Relative
de la Economia (PPP)

Paises Seleccionados

Importaciones Petroleras
en relaciéen a RD

Dependencia Relativa
a las Importaciones
de Petroleo

Rep. Dominicana 100% 100% 100%
Guatemala 101% 45% 45%
Costa Rica /4% 37% 50%
El Salvador 67% 38% 56%
Panama 56% 77% 138%
Honduras 50% 37% 74%
Jamaica 33% 37% 110%
Nicaragua 26% 24% 95%

Fuente: Calculos de DASA en base a datos del FMI y el EIA — valores 2008

Aspectos que facilitan el aprovechamiento:

Hemos vemdo desarrollando una masa
So-

mos el pais que mayor acceso tiene a la

critica de acuerdos comerciales.

region canbeiia, y con esto el potencial
para atraer inversiones con propension
de exportacion. En adicion en su mo-
mento fuumos apenas el sexto pais con
acceso via TLC a Estados Unidos v ala

Union Europea.

Existen, por ejemplo, empresas de ali-
mentos procesados que han instalado
plantas productoras para suplir la region
de El Canbe, también empresas latino-
americanas han realizado alianzas en el
area de insumos para la construccion.
Los tratados han coincidido con el pro-
ceso de consolidacion y atraccion de

inversion extranjera para una diversidad

Elementos duales que inciden en el aprovechamiento:

La facilitacion al acceso a crédito y la
mejora de clima de mnversiones, son
beneficiosos, permutiendo que fluyan los
capitales. Sin embargo al mismo tiempo
han permutido que no sean tan dramaticos
los problemas que encaramos en nuestro
deficit comercial. Hemos alcanzado una
experticia en emifir deuda v vender
activos, lo cual reduce la importancia
relativa del sector exportador como

fuente de ingresos de divisas.

Nuestras exportaciones nacionales ape-
nas proveen el 23% entre los generado-
res de divisas del pais. El nivel mas bajo
de cualquier pais centroamericano. Esto
esta influyendo a que las exportaciones
no sean una prioridad. Esto es una rea-
lidad que nos mordera en los préximos
afios, cuando los miveles de deuda no
puedan seguir creciendo, v los mveles de
repatriacion de dividendos sean mayores

que las nuevas inversiones.

Elementos que limitan y que debemos encarar:

Para que un pais salga de la pobreza mu-
chas condiciones deben darse. El sentido
comim nos dice que tres aspectos basicos

deben estar presentes:

*«  Primero, debe contarse con sectores

productivos que generen empleos de
calidad.

*  Segundo, debe existir un capital
humano que aporte empleados pro-

ductivos.

*  Tercero, debe desarrollarse bajo

de sectores. jEs esto una coincidencia?
;O mas bien un efecto? Estamos bien
posicionados regionalmente, contamos
con mveles de segundad superiores a
la mayoria de los paises centroameri-
canos, y de nuestros vecinos Jamaica y
Hauti.

En el pasado el Banco Central jugé un
rol activo en ¢l diseiio de politicas pu-
blicas para el desarrollo de los sectores
generadores de divisas, creando FIDE e
INFRATUR. Ahora nuestro Banco Cen-
tral tiene

mandato legal. No se vislumbra un plan

otras preocupaciones y otro

claro v cohesionado para dar un empuje
a las exportaciones de bienes utilizando

politicas industriales activas.

un marco institucional, que aporte
confianza, y que fomente la cohesion
social.

En esto se trabaja, pero los recursos son es-

casos y los cambios toman tiempo, el cual
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no es siempre nuestro aliado en los tratados

comerciales.

De acuerdo a los indicadores del Foro
Econémico Mundial en lo que respecta a
la transparencia de las politicas publicas
ocupamos la posicion No. 54 entre 142
paises. Elemento positivo que refleja los
cambios institucionales que hemos vemdo
realizando. Sin embargo, en la calidad de
nuestras mstituciones publicas, ocupamos

la posicion No. 126.

Un claro ejemplo de la diferencia entre los
cambios legales y los cambios culturales a
nivel institucional.

A estos indices se le suma el ranking de la
educacion primana, donde ocupamos la
posicion 140 y en la calidad del sistema

educativo en general ocupamos la 136.

S1 estamos mal posicionados en educacion
e nstitucionalidad, es logico pensar que
estaremos mal posicionados en la capaci-
dad de generar empleos de calidad para ser
absorbidos por nuestros sectores produchi-
vos. Aqui es donde tenemos el gran reto
para fines de la implementacion de tratados
como ¢l DR-CAFTA y el EPA.

Petroleo

Otro elemento que linuta el aprovecha-
miento es nuestra dependencia al consumo
de petroleo. Somos el pais de la region que
mayor dependencia relativa tiene a las 1m-
portaciones petroleras, y por ende al varvén
de los precios internacionales. Si no fuera
por Petrocanbe estariamos en serios prob-
lemas. Pero es prudente considerar que este
programa no estara siempre con nosotros, y
que no se vislumbran caidas drasticas en
los precios de los hidrocarburos. Por ende,
debemos trabajar para reducir nuestra de-
pendencia de los hidrocarburos y en diver-

stficar nuestra matnz energética.

Educacion y Energia

Los paises que mayor avance han logrado
son los que mas han invertido en investig-
acion, desarrollo, ¢ mnovacion. Ya forma
parte de la jerga commin la relacion I+D+1,
asimilada por empresas y por politicas
publicas. Si bien es importante que en
nuestro pais asumamos una posicion pro-
activa en politicas vinculadas al +D+1, no
es menos cierto que existe una brecha muy
amplia entre la realidad de los paises desar-

rollados y la nuestra.

S1 de acrommos se trata, en nuestro pais
deberiamos concentramos en la relacion
E+E=E, donde Educacion mas Energia,
1guala a la generacion de Empleos.

Hace dos afios atras la Asociacion de In-
dustnias realizo una ampha encuesta a su
membresia, para conocer las percepciones
sobre los principales retos v elementos que
reducen la capacidad competitiva en estos
No es

sorpresa que en los dos pnmeros lugares

tiempos de tratados comerciales.

estvieron la energia eléctnca y la edu-

cacion.

A esto es que nos refenimos con la tercera
ola que impacta al implementar ¢l DR-
CAFTA alo largo de su pennodo de liberal-
1zacion. Una ola que por sus complepdades
toma tiempo asmularla y navegarla. Lam-
entablemente, esta ola llega en momentos
en que se percibe un desgaste de los temas
sobre el DR-CAFTA y sobre la competi-
trvidad. Mas atn, se ha visto opacado por
las urgencias de la cnisis econdémica mun-
dial. Es importante tener presente que es
ahora, en los proximos dos a tres aiios, que
se avecina el penodo critico de los calen-
danos de liberalizacion para productos in-
dustriales y en los proximos cuatro a cinco
aiios para los productos agricolas.



PROTEGETE DE LO INESPERADO

N

e SHUTTERS Y FORTINES

CON NUESTRO MODERNQ SISTEMA D
(ROLLINGSHIELD)

DISTRIBUIROR EXCLUSIVO

NI T

SAN MARTIN FSC. ORTEGA & GASSET, ENS. LA FE STO, DGO.. REP DOM

TEL:BO9-541-2117 * FAX B09-476- 7183

‘,"ll.'l I_l |I*I-I|I!|.r‘||.l'|_- Ih‘l il |:_ ."'I_'; ,;. "."1", :"ll| 1



Nl

-
L
‘

.

» “.i‘ L ]

T

P,
]
a
Y
=
8

-
Tasgsy @i

- 4w &l
- |1til'

hﬁ-

X f_'|

. -
iy =
v iy Tl
-

N
o
e

[

ECONOMICO

Desde sus nicios y durante muchos anos,
el desarrollo agroindustnal dominicano
estuvo asociado al crecimiento de

los cuatro productos tradicionales de
exportacion cana de azucar, cacao,
cafe y tabaco, los cuales empezaron a
perder importancia economica durante la
ulhma parte del siglo XX debido a cambios
destavorables en el comercio internacional,
y a nivel local, a la implementacion de

politicas piblicas adversas




La diversificaciéon agroindustnal se inicié
a finales de los aiios 60s cuando en Amé-
rica Latina se implemento un modelo de
desarrollo econéomico promovido por la
CEPAL el cual perseguia ¢l crecinuento
econdmico basado en el estimulo de la in-
version industnal, especialmente aquella

onentada a sustibwir las importaciones.

En tal sentido, Republica Domimicana
disefic un marco juridico representado
por la Ley No. 69 sobre Incentiveo a las
Exportaciones y la No. 299 sobre Protec-
cion e Incentivo Industrial cuyo objetivo
primordial era la creacién de nuevas em-
presas para contribuir al desarrollo econo-
mico nacional, incrementar el nimero de
empleos y mejorar la balanza comercial
via la generacion de divisas.

El modelo promovido pnvilegiaba a la
industria frente al sector agropecuano por
lo que el desarrollo industnial que se expe-
nmentaba carecia de una vinculacién con
la produccion rural lo que demostraba la
ausencia de una politica coherente onen-
tada hacia la promocion del desarrollo

agroindustrial.

No es sino hasta el afio 1982 cuando se
le otorga un trato preferencial al sector
agroindustrial mediante la promulgacion
de la Ley No. 409-82 sobre Proteccion a
la Agroindustria la cual creaba incentivos
especiales al sector. Estos comprendian:

exenciones de equipos y maquinanas;

. - o
i ! R

exenciones sobre el impuesto sobre la
renta; exenciones fiscales sobre la reinver-
sion de utilidades; incentivos cambiarios
y una tasa de interés subsidiada a través
de la ventamlla de los fondos del FIDE.
Posteriormente, la reforma tributania del
aiio 1992 redujo las tasas impositivas y
elimino, ademas, el otorgamiento de exen-
ciones tnbutanas con lo cual quedo dero-

gada esta importante ley.

Sin embargo, gracias a los incentivos otor-
gados por esta ley, el sector experimentd
una diversificacion en sus actividades vy
un incremento en el nmimero de empresas
agroindustriales. Para el aiio 1985 llega-
ron a existir en el pais 1,972 empresas
industriales de las cuales 1,111, es decir
el 56%, procesaban productos de origen
agropecuario y contrataban el 70% del
empleo industrial.

Actualmente, de acuerdo a un estudio
realizado por la Junta Agroempresanal
Dominicana, existen en el pais unas 564
empresas agroindustriales que emplean
unas 58,472 personas,
tunidades de negocios para unos 150 mul

productores agropecuarios.

(ue crean opor-

La mayoria de estas agroindustrias se en-
cuentran ubicadas en las zonas urbanas.
De las 564 empresas agroindustriales
identificadas en el documento de la JAD,
235 (41.7%) se encuentran en el Distnto

Nacional y la Provincia de Santo Domin-

by

- -

go; 88 (15.6%) en Santiago de los Caba-
lleros y las restantes 242 (42.7%) en el
resto del pais. La localizacion urbana de
las agroindustrias sugiere una tendencia a
la utthzacion de matena pnma importada

para su transformacion.

Durante ¢l periodo 1999-2008 ¢l sector
agroindustrial ha mostrado un crecimien-
to promedio anual de 3.4%. Su aporte
promedio anual al Producto Interno Bruto
(PIB) ha sido de RDS 22 463 nullones,
equivalentes al 8.8% del PIB. Sin em-
bargo, en el 2008 el valor agregado de la
agroindustria fue de sélo 1.1 veces el valor
de la produccion agropecuaria pnmarnia, lo
cual se considera bajo si se compara con
otros paises de la region.

El escaso valor agregado se explica por la
reducida inversion que se realiza en inves-
tigacion y desarrollo de nuevos productos
lo cual se traduce en un factor limitativo
a la mnovacion que es un clemento 1m-
portante para que las empresas puedan
aprovechar las ganancias de los wvalores
agregados que representan los productos

novedosos.

De igual modo, las exportaciones agroin-
dustnales han mostrado un excelente
dinamismo al pasar de USS$ 247 millo-
nes en el 1995 a USS 474 mullones en el
2008 para un crecimento anual de 9.2%.
Cuando se comparan estas exportaciones

agroindustriales con las exportaciones to-
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tales, las primeras pasaron de un 3.5% a
6.8% de las exportaciones totales lo que
evidencia un espectacular dinamismo de

estas exportaciones.

Sin embargo, a pesar de su gran potencial
¢ importancia en la creacion de empleos
vy generacion de divisas, las agroindustrias
carecen de un marco juridico especial que
estimule y apoye su crecimiento. Aunque

actualmente pueden beneficiarse de fres

leyes de incentivos aun vigentes: Ley 84-
99 sobre Reactivacion y Fomento a las
Exportaciones; Ley 28-01 sobre la crea-
cion de la Zona Especial de Desarrollo
Frontenizo y la Ley 392-07 sobre Compe-
titividad e Innovacion Industrial; este mar-
¢o juridico no es suficiente como para que
el sector agroindustnal pueda mejorar su
competitividad v enfrentar exitosamente
los retos que representan la apertura eco-
nomica y la globalizacion de los mercados
fruto de los acuerdos de libre comercio

firmados por el pais.

La falta de financiamiento;
la reducida oferta de
materia prima de calidad;

la capacidad instalada
subutilizada y en algunes
casos la obsolescencia de
magquinarias y equipos; la
reducida inversion publica en
investigacion y desarrollo de
huevos productos asi como
el rezago para cumplir con
los requisitos internacionales
de calidad e inecuidad,

son algunos de los
constrefiimientos que deben
ser enfrentados mediante

el disenoc e implementacion
de politicas para el fomento

agroindustrial.

El sector todavia se enfrenta a una serie de
factores que limitan su desarrollo y por lo
tanto conspiran contra cualquier umciativa
orientada la creacion de empleos, genera-
cion de divisas y mitigacion de pobreza en

el ambito rural.

Segin el documento de la JAD, el finan-
ciamiento para el sector agroindustrnial ha
vemdo reduciéndose a través del tiempo.
De hecho, durante el periodo 2006-2009
el financiamiento agroindustrial mostré
una tasa de crecimiento promedio anual
negativa de 10% al pasar de RD$ 1,200
millones a tan s6lo RD$ 900 millones.

El documento establece, ademas, que el
proceso de adopcion tecnologica en las
empresas agroindustriales ha resultado
lento ya que se calcula que menos del 2%
de estas empresas estan certificadas bajo
algunos de los sistemas de calidad como
las Normas ISO. Tampoco disponen de
sistemas de control de inocmdad como
el Control de Riesgos y Punto Criticos de
Control (HACCP) los cuales deben ser
promovidos y adoptados si se desea acce-
der a los exigentes mercados internaciona-
les abiertos a nuestras empresas a través
de los acuerdos de libre comercio.

Las oportumidades de acceso a merca-
do que estos acuerdos brindan al sector
agroimndustnal debido a la demanda cre-
ciente de los consumidores por productos
sanos, inocuos y de alta calidad debe ser
fuente de motivacion para, haciendo uso
de las potencialidades del sector, promo-
ver su relanzamiento mediante la ejecu-
cion de una estrategia basada en la ex-
pansion de la integracion de las empresas
rurales a las cadenas de valor agroindus-
triales utilizando la integracion vertical y
la agricultura de contrato de modo que el
sector pueda convertirse en motor del
crecimiento economico, del desarrollo

agropecuario y de la reduccion de pobreza
en el ambito rural.

Los beneficios de esta estrategia emerge-
rian a través de un proceso de derrame
que ocurre a mvel de la umdad productiva
en la medida que los agncultores amplian
su acceso a bienes de capital e incremen-
tan su productividad via la recepcion de
asistencia técnica y la venta asegurada a
precio garantizado lo que reduce la incer-
tidumbre y el nesgo.

Para alcanzar este objetivo se debe modifi-
car el entomo a fin de resolver el problema
del financiamiento sectorial de largo plazo
para la produccion de materia prima y el
mejoranuento tecnoldgico de plantas in-
dustnales; incrementar la inversion pabli-
ca en investigacion y desarrollo de nuevos
productos; promover joint ventures entre
el estado vy el sector privado a fin de faci-
litar terrenos publicos para la produccion
de matenia pima agropecuana; entrenar
vy capacitar a los agroempresarios sobre
conocimientos y habilidades para acceder
a los mercados intemacionales; ejecutar
programas de certificacion en calidad ¢
inocuidad y realizar estudios de perfiles de
mercado para orientar la produccién hacia
aquellos bienes que presentan las mayores

posibilidades de éxato.

Finalmente, esta estrategia pernutuia la
reconversion de la produccion de cultivos
de bajo valor hacia cultives de mayor va-
lor para ser comercializados en los merca-
dos locales, regionales y de exportacion.
Todas las reformas e inversiones deben
ser realizadas durante el proceso de tran-
sicion que establecen los acuerdos de libre
comercio, de lo contraro, la apertura co-
mercial nos encontrara rezagados y caren-
tes de los miveles de inversion necesarios
para alcanzar un desarrollo agroindustral
sostemble.
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EXPANDIENDO FRONTERAS PRODUCTIVAS

El negocio del cemento es competitivo,

es desafiante y supone grandes versio-
nes. CEMEX ha apostado a la expansion
y a las exportaciones. Carlos Gonzalez, su
Presidente para Republica Domumcana ex-
plica a Hecho en RD las perspectivas del
subsector.

En la década de los 90 se produjo un cre-
cimiento del sector de la construccion.
Algunos apostaron a las importaciones de
cemento para suplir la demanda. CEMEX
estuvo convencida de que el auge no era
momentaneo y de que permaneceria, por
lo que tomé la decision de invertir y ex-
pandirse. Incrementé su capacidad, pero
no en linea recta, porque las inversiones en
el sector cementero son muy grandes y re-

quieren iempo de maduracion.

CEMEX

(m TM™)

20 91 92 93 94 95 96 9T 98 99 00 01 02 02 04 OS5 06 O7 08 0% 10

g UNA APUESTA
A LA EXPANSION
DESDE RD

(Kgs/Persona)
+ 450
+ 400
+ 350
+ 300

El consumo per cdpita se mantiene por arriba de la media en América Latina

La demanda de cemento en RD tuvo una
evolucion favorable en los 90's, pero ha tenido
un refroceso en esta década.

La expansion iniciada en el aio 2000
sufrio un desaceleracion en el penodo
2003-2004; sin embargo, CEMEX ya es-
taba embarcada en la construccion de una
capacidad mucho mayor que la demanda.
De acuerdo a Gonzalez, “pasamos de ser
un importador a un productor con exceso
de capacidad... con un exceso importante
que habia que colocar fuera™.

Esta necesidad constituyé un punto im-
portante para fomentar las exportaciones.
Junto a este hecho, valora la ubicacion de
Republica Dominicana en relacion al Ca-
nbe. “Afortunadamente Dominicana tiene
una localizacion estratégica en el Canbe”,
refinéndose a que queda bien ubicada para
exportar a las Bermudas, las Bahamas, las

1slas y Centro Aménca,

CEMEX Republica Domumcana, con una
inversion cercana a los 750 nullones de
dolares, es la empresa lider en la produc-
cion y distnbucion de cemento, concretos
y agregados. Tiene 650 empleados, genera
mas de 2,000 empleos mndirectos y se ha
convertido en el pnncipal exportador del
Canbe. Sus contnbuciones al Estado so-
brepasan los RDS$1,000 mullones.

Las exportaciones de CEMEX han creci-
do de aiio en aiio. La conquista de nuevos
mercados o suplir mercados que eran abas-
tecidos desde otras latitudes, es un queha-

cer constante para esta empresa.
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Una industria que conquista mercados

“Iniciamos nuestro proyecto de exportacion en el aiio 2006
con un volumen inicial combinado de cemento y clinker
que alcanzo un poco mas de 2% del total producido por
la empresa en ese aiio. Esto dio mmcio a una etapa de cre-
cimiento sostemido que para el 2011 proyecta sobrepasar

el 35% del cemento total producido™, expresa Gonzalez.

Este mivel de exportaciones alcanzado representa mas de
US$47 mullones anuales para el pais, lo que contribuye a

mejorar la balanza comercial.

“La produccion domunicana comenzo a colocarse en esos
mercados, que de alguna manera ya CEMEX conocia y
operaba desde hace tiempo. Lo exportado va hacia una
gran parte de los paises de la region, como Haiti, Guyana,
Islas Turcos y Caicos, Sunnam, Antillas Holandesas (Aru-
ba, Bonaire y Curazao); St. Vincent, St. Kitts, Tnmdad y
Tobago; Jamaica y Bermudas. Al momento, Haiti es el
destino que mayor volumen de cemento recibe via terres-

tre y maritima.

Este dinamico proyecto implica que en el Puerto de San
Pedro de Macoris, CEMEX reciba mensualmente de 12 a
18 barcos que son llenados con carga a granel y paletiza-
da. Consciente de que se enfrenta a mercados cada vez
mas demandantes, la empresa lleva a cabo un ambicioso
proyecto de infraestructura de mas RD$63 nullones: la
reparacion de los muelles 1B y 2 del referido Puerto. La
obra -en cuya fase de dragado tomaran parte otras empre-
sas del area- se encuentra en su segunda etapa y cuenta

con la supervision de técnicos altamente calificados de la
Autonidad Portuana Dominicana (APORDOM).

Esta vision exportadora, de acuerdo a Gonzalez, constitu-
ye un efecto multiplicador en la economia ya que aumenta
la produccion nacional y fortalece nuestra cultura expor-

tadora, haciéndola mucho mas competitiva.

El proyecto de exportacion le valio

a CEMEX el Premio a la Excelencia
Industrial ntnrgadn por la Asociacién
de Empresas Industriales de Herrera
(AEIH) en las categorias “Premio
Nacional a la Calidad de la Gran
Industria”, maximo galardén; asi como
el “Premio al Mayor Esfuerzo a
la Exportacion de la Industria”,
por presentar una actividad creciente y
sostenible. Estos premios constituyen el
principu| reconocimiento local realizado
a la gestion de calidad y excelencia de

las industrias dominicanas.

CEMENTO:
1 PLANTA DE CEMENTO
LA MAS GRANDE DEL CARIBE

CONCRETO:
9 PLANTAS DE CONCRETO
4 FIJAS Y 5 MOVILES

AGREGADOS:
1 MINA DE AGREGADOS

MINA DE YESO:
1 MINA DE YESO
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ANTE EL RETO DE FACILITAR EL COMERCIO EN LA REGION

Para la region del Caribe, el desarrollo de la facilitacion de co-
mercio se ha convertido en wn factor crucial debido a que el
desrmonte de las barreras comerciales ha disminuido las profec-
ciones que los paises antes disfrutaban. En ese sentido, el est
dio “Analisis de las Polticas de Inmportacion y Exportacion de la
Republica Dominicana y la Region del Caribe”, elaborado por

Agnes Cishek y Elka Scheker para la AIRD, plantea la necesidad
que liene esta region de instaurar formas de facilitar el comercio
a su interior y expone cada uno de los “cuellos de botellas”, asi
como de las potencialidades para responder a este reto. Es una
investigacion que ningun empresario dominicano que aspire a
converlirse en exportador debe dejar de estudiar a fondo

Los paises del Caribe que buscan expandir
sus mercados mediante la implementacion
de acuerdos comerciales firmados durante
la ltima década, han comenzado a visua-
lizar las posibilidades dentro de su propra
region. La Republica Domumcana, Trum-
dad y Tobago, Jamaica, Barbados, y en un
menor grado Antigua y Barbuda, han re-

conocido que mediante el fortalecimiento

de la integracion regional pueden, no sélo
incrementar su poder de negociacion, sino
que también crear oportunidades para el
comercio intrarregional; abriendo al nus-
mo tiempo un canal para mayores flujos

comerciales y erecimiento econéomico,

Entre los retos mas importantes que en-

frenta el Canbe, se encuentra el desarmro-

llo de una infraestructura regional y la
habilitacion de procesos comunes en lo
que se refiere a facilitacion del comer-
cio. Existe una falta de uniformidad en
los respectivos marcos regulatorios que
afectan los intereses de los inversionis-
tas para asi apoyar la transformacion
en areas como TICs, infraestructura de

transporte, repercutiendo asi negativa-
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mente en el crecimiento de la producti-
vidad regional.

El proposito de la investigacion es de te-
ner un entendimiento de las politicas de
importacion y exportacion y la estructu-
ra del sector de logistica en la region del
Canibe (especificamente en Republica
Dominmicana, Trinidad v Tobago, Anti-
oua vy Barbuda, Surinam, y Jamaica) y
como todo esto repercute en la compe-

tittvidad en el comercio internacional de

los paises participantes.

La region del Carnibe debe revisar sus
politicas y procedimientos, asi como
revisar su enfoque en lo que respecta
las medidas de facilitacion de comercio
para asi no quedarse fuera del mercado
global. Esta necesidad es ain mas aguda
vya que la competencia por los mercados
internacionales sigue creciendo entre los
paises con perfiles productives simula-
res; afladiendo también las tendencias

en el transporte y los costos de logistica.

Las areas donde esfuerzos conjuntos han
sido empleados son notables y evidentes
entre los miembros de CARICOM, e¢n
especial en lo concerniente a la aplica-
cion del Arancel Comin Externo (CET)
y en la adopcion del Acuerdo de Valora-

cion de la OMC para las importaciones
provenientes de paises con los cuales no
se tiene un tratamiento preferencial.

En lo relativo al desarrollo de politicas
orientadas a la exportacion, es eviden-
te que los paises han estado aunando
esfuerzos para promover, facilitar v di-
versificar su insercion en los mercados
internacionales. Muchos de estos es-
fuerzos estan ampliamente basados en
subsidios y regimenes de zonas francas
que otorgan incentivos fiscales. Mu-
chos de estos subsidios son violatorios
al Acuerdo de Subvenciones y Medidas
Compensatorias (Acuerdo SMC) de la
OMC. El Consejo General de la OMC
ha prorrogado el desmonte de estos re-
gimenes hasta el 2015; lo que presenta
un gran reto, en térmunos de tiempo,
para que estos paises busquen formas
alternativas de promover sus sectores

productivos.

De otro lado, Espaiia se ha adaptado
bien dentro de los esfuerzos de integra-
cion de la Unién Europea. La UE ha
armonizado todos los aspectos de su po-
litica comercial internacional y ha lan-
zado una estrategia comprensiva que ha
sido redactada ¢ implementada median-
te el consenso de los Estados miembro.

En lo relativo a las politicas de importa-
c10n y exportacion, existe un mandato cla-
ro y concreto de seguir las reglas trazadas
por la UE, y sdlo en areas donde la politica
integrada no establezca algin tipo de regla,
pueden entonces las autoridades naciona-
les implementar politicas individuales.

Este esfuerzo integrado es lo que el Canibe
necesita para ser exitoso dentro del para-
digma comercial actual y asi aprovechar
las preferencias comerciales que ha logra-
do actualmente. Como bloque deben inte-
grar sus esfuerzos, y lanzar programas de
especializacion para ofrecer en conjunto
una mejor oferta exportable al mundo.

Para atraer inversiones provenientes de la
Union Europea, y a la vez fomentar una
relacion comercial intrarregional mas efi-
ciente, es necesario concentrar esfuerzos
en la ammomzacion de procedimientos,
aranceles, y marcos regulatonios a mvel de
CARIFORO, no solo dentro de las lineas
de accion de CARICOM. La inclusion y
estandanzacion de los procedimientos de
importacion/exportacion es vital para que
estos pequeiios paises sean competitivos
en el mundo de hoy, donde el intercambio
de bienes y servicios es siempre mas ex-
pedito.

For
Milton Tejada
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CALIDAD Y FACILITACION COMERCIAL

PARA LA COMPETITIVIDAD

DE LAS EXPORTACIONES

()/\4

«

»

Por

Andrés van
der Horst
Secretanio de

Estado y Director
Ejecutivo del
Consejo Nacional
de Competitmidad

La actividad exportadora juega, sin lu-

ear a dudas, un rol clave en el logro de la
competitividad sistémica de la Republica
Dominicana. Un aumento constante del
volumen de las exportaciones y del valor
agregado de las mismas incide directa-
mente en el desarrollo sostenible del pais,
al constituir una importante fuente de ge-
neracion de nquezas y de empleos.

Para lograr el aumento de las exportacio-
nes dominicanas se hace necesano forta-
lecer las capacidades del sector produc-
tivo dominicano, esta importante tarea
requiere del esfuerzo comuin del sector
publico y privado, trabajando todos de
la mano en el logro de dos puntos esen-
ciales: “la calidad vy la facilitacion co-
mercial”. La primera, para que nuestros
productos cumplan con los estandares de
calidad y requerimientos técnicos exigi-
dos por los mercados internacionales, y
la segunda, para que nuestras empresas
dispongan de la debida infraestructura y

un marco operativo y legal que les per-

« F .
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v
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muta acceder a tales mercados de manera

rapida y segura.

Como muy bien lo establecen el Plan Na-
cional de Competitividad Sistémica y el
proyecto de Estrategia Nacional de De-
sarrollo, para la Republica Dominicana
es fundamental que los productos nacio-
nales se inserten en el mercado mundial
demostrando que cumplen con los mas
altos estandares de calidad. En los tiem-
pos actuales la calidad es un elemento
esencial, determinante y estrechamente
relacionado a las exportaciones competi-
tivas. Hoy en dia, solo aquellos productos
capaces de cumplir con los estandares y
requerimientos de calidad pueden llegar
a mercados extranjeros, atraer el gusto
de los consumidores y permanecer en la
hiper-competencia global.

Por estas razones, para el Consejo Nacio-
nal de Competitividad es urgente que se
apruebe cuanto antes el marco legal ¢ 1ns-

titucional de lo que seria el “Sistema Do-
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minicano para la Calidad (SIDOCAL)" lo
que, sin dudas, permitiria el desarrollo de
las exportaciones tradicionales y la diver-
sificacion de la oferta exportable, al dis-
poner a favor de los exportadores domu-
mcanos la confirmacion del ajuste de sus
productos a los estandares internacionales
v al garantizar el acceso de los productos
criollos a los mercados internacionales,
sobretodo a aquellos mercados con los
que tenemos acuerdos de libre comercio
que hasta la fecha no han podido ser ple-
namente aprovechados por no cumplir
nuestros productos con requerimientos
técnicos y normas de calidad. Definitiva-
mente la aprobacién de este proyecto de
Ley es determinante para la competitivi-
dad de la Republica Dominicana y para el
fortalecimiento y desarrollo de la activa-

dad exportadora.

Otra asignatura pendiente es superar los
problemas y obstaculos que el pais pre-
senta en materia de logistica para las
exportaciones. En la actualidad confron-
tamos varias dificultades en temas de:
regulacion, coordinacion, calidad de in-
fraestructura y de empaques, rompimien-
to de la cadena de frio de los productos
perecederos y costos extras en tramites

aduaneros. Por todas estas razones es que
el Consejo Nacional de Competitividad,
de la mano de representantes del sector
publico y privado y desde hace ya vanos
afios, viene trabajando por la mejoria de
los tranutes de comercio exterior logran-
do incluso el reconocimiento del pais
como el de mas avances entre las nacio-
nes del Canbe, de acuerdo con ¢l Reporte

de Facilitacion Comercial del Foro Eco-
nomuco Mundial 2010.

Desde el Consejo Nacional de Competitividad seguire-
mos trabajando en procura de mejorar la competitividad
de Republica Dominicana, aumentar la calidad de los
productos y de las infraestructuras, con el fin de colocar
mas productos criollos en los mercados internacionales
y celebrar con ello, que lo hecho en Republica Domini-
cana, es hecho con calidad.
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ADOEXPO

EN DEFENSA A

Las preocupcxiones del sector exportador son muchas. Kai Schnenhuls,
presidente de la Asociacion Dominicana de Exportadores (ADOEXPO),
comparte con “Hecho en RD” algunes planteamientos que constituyen
inquietudes, realidades y propuestas.

Kai Schoenhals explicé que la Estrate-
gia Nacional de Desarrollo —que todavia
el Congreso no ha aprobado- declara las
exportaciones como una prioridad nacio-

nal. “A eso hay que ponerle una estruc-

tura. Los nimeros a los que se aspiran
es a exportar de 50 a 60 nul millones de
doélares, incluyendo agropecuana, turis-
mo, zonas francas, industria local...”,

ndica.

a meta de exportaciones per capita a
canzar es de US$6,700 dolares. Hoy
rondamos 1,070 dolares.

HRD: Rafacl Camilo, Director de Adua-
nas, propuso recientemente el estable-
cimiento de un solo régimen industrial,
eliminando la dualidad que existe entre
industria local y zonas francas, eligiendo
sectores estratégicos a los que se dingi-
rian las politicas de apovo a las exporta-

ciones, cual es su parecer?

KS: De modo simple, no puede haber
una empresa fabricando un bien en un
régimen y ofra empresa fabricando el
mismo bien en otro régimen. Es una in-
equidad. No puede haber competencia
desleal, debe todo el mundo tener las
nmusmas reglas de juego. Todo ¢l mundo
tiene que tener reglas parecidas, equidad

interna, que haya convergencia.

L

HRD: ;Cuales son las dificultades del
sector exportador

En realidad, hablamos de dos grupos
de empresas. No son los mismos pro
blemas. Para las grandes empresas las
principales barreras son las de competi-
tividad comeo pais: transporte, transpor-
te maritimo, contaminacién de cargas
polizones, etc., pero no tanto en la pro
duccion, claro, asumiendo que la L
de PROINDUSTRIA esté en funcio-
namiento... porque si tienes que pagar
ITBIS cuando compra materia prima t
empicza pagando impuestos al inicio de
la cadena de produccion, eso nos afecta
atodos. Sila Ley de ProIndustria funcio-

na ti no pagas el ITBIS en Aduanas sino

que lo pagas al final. ..

HRD: El Director de Aduanas sefialo
que, en lo que a €l respecta, el pacto se

cumpliria. ..

Esperemos que si, pero nos preocup
que el Ministerio de Hacienda haya plan-
teado lo contrario.

HRD: ;Qué otros problemas confronta
el sector?

El tema eléctrico sigue siendo un gran

problema en Republica Dominicana. El
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costo de produccion se dispara dema-
siado. Hay empresas que no son viables
en Republica Dominicana por el costo
eléctrico. Hay ciertas soluciones plan-
teadas como diversificacion de la matnz

de generacion con edlica, con biomasa. ..

El otro problema fundamental es el ac-
ceso a financiamiento. Lo repetimos
nosotros, la AIRD, el CONEP...

lamos que en RD es mas facil consegur

sefia-

un préstamo para un carro nUevo o para
un apartamento que para ampliar una li-
nea de produccion.

Hay que, como Brasil, crear un banco
para los productores. Hay un ejercicio
con ¢l Banco Nacional de la Vivienda de
convertirlo en un Eximbank, esperemos
que esto siga progresando, tenemos el
apoyo de Corea para esto. Una mediana
Vv pequeiia empresa no puede ampliarse,
no puede comprar una maguinaria para
empaquetar,n o puede comprar una ma-
(uinaria para mMecaniZar su Proceso sin
financiamiento. Lamentablemente para
el dueiio de la empresa es mas facil con-
seguir un préstamo para una jecpeta que
para ampliar su linea de produccion.

HRD: En entrevista anteriores de-
cia que no se puede hablar de cultu-
ra exportadora mientras sean cinco,
seis, diez grandes empresas las que
exporten el grueso... mientras no se
integren las PYMES no se puede ha-
blar de cultura exportadora. ;Esto esta

cambiando o sigue igual?

KS: Felizmente esto esta cambiando.
Revisé la data del aio 2010 completa
y muchas empresas que antes no ex-
portaban o exportaban un mullon, las
vi con 20, las vi con 30... sobre todo

las bananeras.

Nos llena de satisfaccion que el sector

ron esta exportando muchisimo.... Bru-

gal tiene mucho dinamismo. Industrias
Nacionales y Metaldom deben estar so-
bre los 100 millones de dolares, lo cual
€5 una gran cosa porque, como decia el
director de Aduanas, antes todo era ca-

cao, aziicar y café. ..

Mineria sera el lider, pero tendra tam-
bién el azhcar, el Central Romano,
CAEIL Barahona, Colén exportaron una

gran cantidad...
HRD: Si, pero esas son las grandes. ..

KS: El otro dato es que mas de 400
empresas exportaron mas de 400 muil
dolares, esto antes no se daba, pero ne-
cesitamos mas crecimiento y ese creci-
miento esta en las pequeiias y medianas

empresas.
HRD: Los desafios del sector...

K5: Creo que esta cambiando, pero to-
davia tenemos que trabajar en la menta-
lidad exportadora. Creamos la industria
local bajo una ley de sustitucion de ex-
portaciones y todavia persiste, aunque
menos, esa mentalidad de proteccion
del mercado local y no salir al externor.
Mucha gente piensa que exportar es ti
vender en el mercado local y exportar lo
que te sobra, y no necesariamente es asi,
no piensan en la economia de escala que
se hace cuando tu exportas, no piensan

en los nuevos mercados, etc.

HRD: Vimos que en Puerto Rico se
anuncié esta semana la devolucion del
20% de los gastos laborales a las pe-

queilas empresas.

KS: Eso lo venimos planteando des-
de que la AIRD lidero el proceso de la
ley de pro industria, lo que se llamo un
drawback. Lamentablemente creo que
la economia dominicana ha llegado a un

punto donde no se considera como una

de esas micro-economias en desarrollo,
y las regulaciones y normas vienen ano-
tadas de manera regional, y ahi s1 vamos
a tener que ver mas lo que esta pasan-
do en Centroamenca, porque nuestras
autoridades financieras y los creadores
de politicas, se estan fijando mucho en
que estan haciendo los centroamerica-
nos dentro del contexto del sistema de

integracion.
HRD: Cuales serian los 3 retos del sector?

KS: Son los mismos de siempre, el
tema cléctrico lamentablemente, el
tema de financiamiento y lo que habla-
bamos hoy, de que los actores del sis-
tema tomen conciencia de que las ex-
portaciones son unos de los pilares de
la economia, y ahi si tenemos que ver
porqué el sector turismo

ha sido tan exitoso. El

sector turismo tiene
presupucstos por
ejemplo, para las
ferias internacio-
nales, entonces, s1
el modelo de RD
para el sector tu-
nsmo ha sido tan

exitoso,
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porque no copiamos algo similar para
el sector industrial, el sector industrial
deberia estar participando en las ferias
internacionales. Hay que llevar produc-
tos, y e€so es un esfuerzo que hay que
hacerlo de l1a mano con las embajadas
dominicanas en los diferentes paises.
Convertirlas en verdaderas aliadas del
sector exportador, como se hace en

otros paises.

HRD: Después de la guerra fria ese es

el mandato.

KS: Exactamente, yo he tenido la gran
experiencia de compartir con embajado-
res que son verdaderos promotores do-
minicanos como Hans Danember en la
India. En nuestro pais lamentablemente
no hay una politica comercial, que fue lo
que luzo la diferencia en Chule, A través
de Pro-Chile ellos dividieron el mundo
en cuadrantes para dingir sus exporta-
ciones. Yo creo que RD deberia fijarse
como meta 25% Norteaménca, 25%
Haiti v el Caricom, 25% Europa, y 25%
Asia.

HRD: Y Centroamérica queda fuera?

KS: Bueno, Latinoamérica dentro del
contexto no es un mercado natural para
nosotros, debido a que produce los mis-
mos bienes que nosotros producimos en
contextos similares, salvo los paises del
sur que por el tema del clima los bienes
son un poco complementarios, me ex-
plico, en Chile producen frutas templa-
das, como uva, manzana, pera, que no-
sotros utilizamos para la fabricacion de
Jugos y nosotros producimos frutas que
ellos no producen como mango, piiia,
ahi pudiera haber complementaniedad.
Ellos producen vinoe industnal, y no-
sotros ron, y resulta que ellos compran
mucho ron domumcano, se compra mas
ron en clhile que vino en republica domi-

nicana, lo cual a m1 me parece una cifra

extraordinaria, ahi hay complementarie-
dad, Chile pudiera ser un ¢jemplo inte-
resante a un acuerdo de alcance parcial,
pero mientras sigamos produciendo bie-
nes de bajo valor agregado, no vamos a

poder competir contra Latinoameérica.

HRD: Qué opinas de las politicas de de-

fensa comercial en el pais?

K5: La politica de comercio exterior
tiene dos partes, una parte ofensiva, y
una parte defensiva donde digo "Mis
productos estratégicos de produccion
son tales, y si tengo una invasiéon de un
pais tercero en mi mercado, que pudie-
ra poner en peligro uno de mis sectores
fundamentales, yo tengo una ley que
me permite por un lado una medida de

salvaguarda, que no contempla ninguna

ilegalidad.”

Yo creo que la ley dominicana es muy
buena, inclusive en algunos aspectos
es mucho mas estricta que el acuerdo
de salvaguardas, es muy especifica. El
reglamento de la ley también es muy
bueno, yo lo que creo es que desde el
punto de vista del gobierno y dentro de
este marco de una politica de extenor,
hay que darle mas apoyo presupuestario
a la conusion de defensa comercial, ellos
tienen un contacto directo con el centro
de asesoria de la OMC, para todos sus
casos, y tienen que estar dentro de ese
marco de asesoria de la OMC, pero l¢ ha-
cen falta los recursos para tener personas

capacitadas, abogados especialistas.

HRD: Cuales son las acciones de ADO-

EXPO en este momento?

KS: Yo creo que el sector empresarial ¢s
muy complejo, y la visién que tiene la
actual directiva de ADOEXPO es que a
lo largo tiene que convertirse en una ins-
titucion técnica, mi mision particular es

que cuando llegue una persona con una

idea de exportar a la asociacion, tiene
que salir con un producto o con una em-
presa exportadora, para eso tenemos con
acuerdo con UNAPEC, que es la imica
umversidad del pais que da licenciatura
en comercio exterior. Por otro lado, te-
nemos que ayudar a fortalecer los clus-
ters, el Consejo Nacional de Competi-
tividad, la ATRD ha trabajado con eso,
porque cuando se juntan muchas empre-
sas pueden hacer economias de escalay
lograr mayor exportacion. En otro orden
hemos estado trabajando con el CEI-RD
y con el Banco Nacional de la Vivienda
para convertirlo en un banco de exporta-
c16n e importacion: Otra iniciativa que
tenemos con ¢l Banco Popular Domini-
cano, y que pensamos integrar a otros
bancos nacionales, es el tema del “facto-
ring”, p Nuestras acciones a largo plazo
tienen que ver con formacion, nosotros
ahora mismo tenemos diplomados, pero
la vision es de tener recursos humanos
en las empresas con conocimientos téc-
nicos de exportacion, de fletes, segun-

dad logistica,

HRD: Pues muchisimas gracias joven.
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INDUSTRIA Y COMERCIO
REPUBLICA DOMINICANA

"Hecho en R.D.”

El nacimiento de un nuevo medio informativo es un acontecimiento
de gran significacion para la vida de una instituciéon y para la
sociedad en sentido general.

Por eso ¢l Ministerio de Industria y Comercio celebra la iniciativa
de la Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD),
de poner en circulacion su revista "Hecho en R.D.", que de seguro se
constituira en un vehiculo informativo al servicio de las mejores
causas del sector productivo nacional.

"Hecho en R.D."es un esfuerzo noble llamado a promover las
iniciativas empresariales e industriales al mas amplio nivel, para
debatir y compartir mensajes puntuales y de interés para toda la
colectividad.

Auguramos eéxitos a este nuevo medio de comunicacion
institucional, al tiempo de expresar nuestras expectativas de que sus
paginas se constituiran en una consulta obligatoria al momento de
informarse sobre el acontecer de los mercados y las fuerzas
productivas de la nacion.

Enhorabuena!

Lic. Manuel Garcia Arévalo
Ministro de Industria y Comercio




OPINAN LOS INDUSTRIALES

JOSE MIGUEL BONETTI

MANUEL ESTRELLA

Almuerzo Anual Aniversario AIRD, 29 de mayo 2009
la mcorporacion
cfe la economi '? mformal a la economia formal, hasta
alcan-ar una :" 1 economia en donde todos cumplamos
nuestras obligaciones laboral cales, y donde todos
Juego, tanto a

estemos sometidos a las misma

nivel nacional como internacion

JOSE LEON ASENSIO

Almuerzo 25 aniversario ATREN., 23 de noviembre 2010
“Tenemos 0.!..: hacer quie 1 competitivid

21 awm it A2l 1
=1 n”..r:l = 4

conviertan en un efectivo
Trabajemos desde el sector prn
mentalidad exportadora y desc

mayor aptitud para I

FRANKLIN LEON

Almuerzo Anual Aniversario AIRD, 20 de julio 2010.
La resultante inhabilidad del modelo actual de hacer

un aporte significativo al proyecto de creacion de

puestos de trabajo tiene una explicacion estructural: los

sectores que mads empleos creaban—la agropecuaria
v la manufactiura—ya no tienen el a’::z:.'m ISmo para
hacerlo; los que si estan creciendo—primordialmente
los servicios—no crean los puestos suficientes; y
aquéllos que tienen la mayor f-:p::frdm d para poder

reducir significativamente la br.
mediana empresa—no tienen ac

Fedgiileren para nacerio.
v ,

Abnuerzo Mensual AMC H:\\II}R 30 de marzo 2011
“Uno de los grandes pilare 1 competitividad es

la equidad en el sistema regulatorio de

dem ostrado que a mayores niveles de impunidad y de

inigrudad, menor es el grado de competitividad de una

nacion tanto interna como externamente. Un mdicador

fiindamental de los niveles de equidad es la distribucion

carga tributaria.”

MANUEL DIEZ CABRAL

Almuerzo Mensual AMCHAMDR, 30 de j ]mun 2010
Sefioras y sefiores, ; Podriamos hacer un esfiter-o por
n‘m:."r_}!cma-‘.uf.:." la oferta de nuestros bellos paizsajes y
valiosos rectirsos naturales con una industrializacion
fiierte qiie nos permita no sélo suplir con calidad

¥y .S'J.'._ﬁ(‘.!t’llr:fﬁ' niiestro mercado interno

millones de turistas que recibimos, sin

colocar nuestros prodiictos

convencido de que si podemos.
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RD: EJE ENTRE ESPANA Y EL CARIBE

El Ministro de Industia y Comercio,
Manuel Garcia Arévalo, expresé que la
coyuntura actual propicia la integracién
econémica y regicnal, teniendo como
punto de partda la enfrada en vigencia
en enero del 2009 del Acuerdo de Aso-
ciacién Econémica, conocido como EPA

Senalé que la presencia no sélo de Espa-
na, sino también de Europa en América,

se inicio precisamente en estas scleadas

1slas del Canbe
Caliicé la sociedad criclla caribefio
como un “crisol émico que ha venido
enngueciéndose desde entonces por la
paulatina integracién de los contingen-
tes migratorios procedentes no sélo de
Europa y Africa, sino también de Asia y
Medio Onente"

Después de hacer algunas referencias al
devenir histérico de la regidén, expresé
quela unidad dentro de la diversidad “se
manifiesta en toda su intensidad con la
interaccién econdmica integradora exis-
tente entre los paises del Canforo, con
formado por los Estados miembros del
CARICOM y la Repiblica Dominicana,
que nos permite enfrentar como blogque
los desatios que tiene lo region y apr-
ovechar de manera conjunta las opor-

tunidades de comercio y producaién”

He ogqui algunas de sus palabras en

el Primer Foro Empresanal CARICOM-
Repiblica Dominicana-Espafia



CARICOM: socio comercial

Si bien en los ultimos cinco afios, el pais ha registrado
un déficit comercial con CARICOM de USS 1.200 nul-
lones, no es menos cierto que el 83% de todo lo que
importamos correspondié a ludrocarburos. Estos pro-
ductos derrvados del petroleo, de todos modos hubieran
tenido que ser importados, mejor atin si lo hacemos con
socios con los cuales mantenemos una estrecha relacion
comercial. Ahora bien, si exclmmos el segmento de los
hidrocarburos, en ese periodo nuestro pais alcanzo un

superavit comercial de USS 38 millones.

Dentro de este intercambio comercial, los dos paises del
CARICOM que mas se destacan son Jamaica y Tnmdad
y Tobago, este iltimo gracias a sus exportaciones de de-
rivados del petroleo y gas natural (GN). A fin de abaratar
la energia y reducir nuestra dependencia del crudo y
otros productos denvados, nuestro pais ha visto el uso
del Gas Natural como una altemativa mas cficiente y
menos lesiva al medio ambiente. Del 2005 al 2008 es-
tos dos paises concentraron el 58% dec las exportaciones
de Repiblica Donunicana al CARICOM, muentras que
desde esos mercados provino el 97% de lo que compra-

mos alaregion.

Otro elemento importante en ¢l flujo comercial entre
CARICOM vy la Republica Dominicana es su comple-

mentariedad. Por ejemplo, desde Trimdad importamos
alambres gruesos, los cuales se trefilan en el pais, sir-
viendo de base para formar resortes, un msumo basico
para la confeccion de colchones, que a su vez, son ex-
portados a los proyectos turisticos de las pequeiias 1s-
las del Canbe oriental. También, en los insumos para
la construccion somos importantes exportadores al
CARICOM, desde cemento a piedras calizas, desde
varillas a ventanas, pasando por lavamanos y tuberias
de PVC. Estos productos de factura nacional abaratan
las construcciones en diversos paises de la region, con-
virtiéndose en un atractivo adicional para las inversiones

inmobilianas y el desarrollo turistico.

Otra area del comercio bilateral que ofrece complemen-
tanedad es la de los fertilizantes, donde importamos una
serie de productos primanos desde el CARICOM y ex-
portamos otros. También destinamos a dicho mercado
productos que sirven de insumos para la produccién in-
terna en los paises del CARICOM, tales como cajas cor-
rugadas de carton. En adicion se comercializan una di-
versidad de bienes, tanto alimenficios como industnales.
En definitiva, somos socios comerciales naturales, tal y
como lo han venido siendo a lo largo de cinco siglos los

paises de la region del Canbe.

Republica Dominicana: puerta de Espana en el Caribe

Republica Domumicana, a pesar de las vicisitudes histon-
cas padecidas durante la coloma, muchas veces por de-
cisiones emanadas desde la propia metrépoli, ha man-
tenido a costa de esfuerzo, sacnficio y perseverancia, su
perfil de pueblo hispano-canbeifio, que se enorgullece de
hablar la lengua de Cervantes.

Aspira a converfirse en una puerta de entrada para las
inversiones y €l flujo comercial y turistico de Espaiia
con los trece paises asociados del CARICOM. De igual
forma, que Espaiia ha facilitado el acceso de los paises

hispanoamernicanos al mercado europeo.

En la actualidad, Repiblica Domunicana se ha converti-

do en una importante plaza receptora para los productos

de origen espaiiol y la inversion espaiiola en el sector
turistico y de bienes raices, que en estas areas sobrepas-
an los 4 mil mullones de ddélares. Mientras, vanas cor-
poraciones espaiiolas estan considerando la realizacion
de proyectos tecnoldgicos, aprovechando los incentivos
fiscales que se ofrecen para la generacion de energias
renovables en el marco de la Ley No. 57-07 Sobre el
Incentivo al Uso de Fuentes Renovables de Energia. A
la vez de resaltar que nuestro pais se ha convertido en
el destino favorito de un importante flujo furistico con
mas de 275,000 viajeros espaiioles que anunalmente nos
visitan. De ahi, que nuestro pais se proponga para servir
como puente de umon favoreciendo el incremento del

comercio, las inversiones y el turismo entre Espaiia y el
CARICOM.

A fin de
abaratar

la energia

y reducir
nuestra
dependencia
del crude

y otres
productos
derivados,
nuestre pais
ha visto el
uso del Oas
Natural
come una
alternativa
mas eficiente
y menes lesiva
al medie
ambiente.
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A partir del afio 2009 entré en vigencia el EPA, como un
acuerdo multilateral de comercio y desarrollo integral,
Junto con la contimudad de la cooperacion para el apoyo
tecnologico v financiero de Europa hacia el Canbe,
earanfizando el acceso preferencial y ampli-

ando las ventajas arancelanas para muchas de

nuestras exportaciones regionales.

En el caso de Republica Dominicana, los
paises europeos, entre ellos Espaiia con
un significative porcentaje, son recep-
tores de nuestras exportaciones tradi-
cionales de ron, cigarros, cacao, café
y banano orgamico, entre otros rubros
manufacturados o agropecuarios que,
por su calidad y aceptacion, se han con-
stitmdo en un representativo componente de

nuestra marca pais en el mercado europeo.

Se podria decir que hemos logrado que el con-
sumidor europeo endulce su paladar con el azi-
car canbeiio, encuentre su fuente de energia en el

vigoroso cacao dominicano o se tonifique con el

Bajo tales condiciones, los empresarios y el gobierno
domumcano aspiramos a convertir a nuestro pais en
un estratégico centro de acopio e intercambio para la
redistribucion de productos y servicios entre Europa
y Estados Umdos con los paises del Canbe y Cen-
troaménca. Para ello contamos con adecuadas infrae-
structuras aeroportuanas y portuanias, para €l manejo
de la carga tanto aérea como maritima, como son los
puertos de Punta Caucedo y Haina, que pueden servir
de hub o plataforma para una logistica exportadora que
encauce los productos espaiioles v europeos en general
hacia las demas 1slas del Canbe o Centroameérnica, o bien
pudiera ser a la inversa s1 los productos de la region

tienen a Europa como destino.

El EPA: Una via que favorece el intercambio con Europa

negro néctar de nuestro café, combata su ayuno matuti-
no con nuestras frutas orgamecas lideradas por el banano
de Manzamllo o acompaiie sus noches de fiesta con el
tradicional v prefendo ron domumcano acompaiiado de

un aromatico puro de tabaco nacional.

De igual manera, no podemos olvidar nuestra relacion
mugratona con Espaiia donde residen mas de 125,000
dominicanos que confribuyen con sus remesas famuli-
ares a la estabilidad de nuestra balanza de pago, repre-
sentando ademas un poderoso atractivo para la export-

acion de los productos étnicos hacia el mercado espaiiol.

Qué duda cabe que a través del EPA y los beneficios
de la preferencia regional consagrada en el nusmo, se
incrementara de forma sigmficativa el flujo comercial
entre el CARICOM, Espaiia v Republica Domumicana,
desarrollandose nuevos michos de especializacion que
permitan amphiar el potencial exportador de nuestros
sectores productivos, favoreciendo la formacion de clus-
ters para integrar cadenas de productores en rubros de

alto valor agregado.

La Republica Dominicana como eje entre Espana y el Caribe.

De modo que, al desear una feliz y provechosa estadia
a los distingmdos empresanos, banqueros y analistas de
mercado que han vemdo desde el extenor a participar en
este Foro Empresanal CARICOM-Reptiblica Domini-
cana-Espaiia, en mu condicion de Mimstro de Industria
vy Comercio, les exhorto que al momento de explorar y
tomar sus decisiones ponderen las ventajas geograficas
v competiivas que ofrece nuestro pais, junto a las 1slas
del Canbe que integran el Canforo, para que puedan
aprovechar todas las opciones de negocios y oportuni-
dades de inversion en una region atractiva y segura, de

probada hospitalidad, cordialidad y belleza tropical.
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Uster:

NUEVA'Y MEJOR FORMA
DE COMPETIR

[Las empresas se
encuentran, ante la
creciente globalizacion
de los mercados, en
una situacion cada

VEZ mas compleia
debido a un ciimulo

de factores que se
potencian entre si.

Por
Carlos
Rodriguez Alvarez




Exportar hoy dia, en paises como el
nuestro, es inevitable para crecer o in-
cluso sobrevivir. Por ello, y con el fin
de defenderse mejor en un mercado
globalizado y enfrentar la competencia
derivada de las aperturas econdmicas,
las empresas han comenzado a poner
en practica nuevas formas de asociacion
vy colaboracion, entre las que adquiere
un papel cada vez mas relevante la for-
macién de clisteres como una de las
mas viables en un momento de volati-

lidad econémica como el que vivimos.

Después de un pronostico positivo del
crecimiento mundial por el Fondo Mon-
etario Internacional a comienzos de aiio,
han venido apareciendo seiiales de in-
certidumbre sobre las perspectivas de un
resurgimiento economico futuro. Asi,
vimos como las cifras de crecimiento
para muchas economias tuvieron que
ajustarse a la baja vy las disputas politi-
cas en los Estados Umdos v Europa
socavaron la confianza en la capacidad
de los gobiernos de adoptar las medidas
necesarias para restaurar el crecimiento.
Pero ademas, nos enfrentamos a una in-
flacion dada por los altos y continuos in-
crementos en los costos de los productos
basicos o commodities.

La Republica Domumicana desde finales
de la década de los noventa ha comenza-
do un proceso de apertura de mercado y
ha firmado varos acuerdos comerciales,
entre los que se encuentran el de CARI-
COM en 1998, el DR-CAFTA en 2004
con Centroaménca y Estados Umdos,
vy Acuerdo de Asociacion Econdmica
(EPA) con la Unién Europea, en 2008.
Sin embargo, la apertura econdémica y
la firma de tales acuerdos no han gen-
erado el esperado mayor dinamismo en
el crecimiento de las exportaciones m
tampoco ha provocado un mayor creci-
miento econéomico general. Las empre-

sas necesitan entonces desarrollar capa-

cidades para poder enfrentar estos retos
y oportunidades que presenta la apertura
de mercados.

Tradicionalmente, los mercados se han
contemplado como entornos en los que,
para que alguien gane, otro tiene que
perder. Pero esta manera de ver las cosas
esta cambiando drasticamente. La teoria
de la “coopetencia” sefiala que cuando
las empresas trabajan juntas, crean un
mercado mas grande y de mayor valor
que el que podrian crear si lo hacen por
separado. La interconexion vertical y
horizontal de las empresas localizadas
en un cliuster fomenta el desarrollo de
los flujos de conocimiento y de capital
humano y permite que éstas se concen-
tren esencialmente en sus capacidades,
lo cual se traduce en evidentes mejoras
de los procesos y las capacidades de or-
ganizacion. Pero sobre todo, las indus-
trias que integran un cluster cooperan y
compiten al mismo tiempo. Identifican
oportunidades

comunes, no simple-

mente problemas comunes.

El cluster, como nueva forma de co-
laboracion y asociatividad constituye
una excelente estrategia para segur
creciendo y compitiendo tanto nacional
como internacionalmente. Ademas, es
un mecamsmo efectivo para articular
relaciones y acciones entre gobiernos,
empresarios, instituciones académicas y

organizaciones ciudadanas.

Muchos cliusteres exitosos han logrado
el establecimiento de ventajas competi-
tivas v la creacion de riquezas para su
region cuando se compara con compa-
fiias que no estan en un claster. Esto ha
llevado a muchas regiones y hacedores
de politicas publicas a considerar el fo-
mento y desarrollo de cliusteres como los
cimientos del crecimiento regional de su
economia. Un excelente caso es el Pais

Vasco en Espaiia, donde parte esencial

del crecimiento sostemido y el desarrol-
lo que exhibe se debe a la estrategia de
clusteres promovida por el empresari-
ado con el estimulo de las autoridades.
Esta politica le permutio al Pais Vasco,
pasar en 6 afios del octavo puesto al ter-
cero en PIB per capita en comparacion
con los 27 paises de Europa (119.6 en el
2000 frente a 136.2 en 2006).

Esta claro el enorme potencial que
tienen los clusteres para apoyar a em-
prendedores y pequeiias y medianas
empresas (PyME), que a su vez atraeran
inversion extranjera y prosperidad. Esta
modalidad empresarial proporciona a
las PyME y a las grandes una senie de
ventajas que se derivan de la puesta en
marcha de una estrategia conjunta. En-

tre las mas importantes podemos citar:

Enfrentar crisis economicas.

Una de las ventajas que brinda pertenec-
er a un cluster es que permute a las em-
presas que participan en €l enfrentar o
sortear las crisis econéomicas mas efi-
cientemente. Esta ventaja la refleja la
Asociacion Claster de Aeronautica y
Espacio del Pais Vasco (HEGAN), que
a pesar de las crisis espaiiola y acronau-
tica, sus ventas se han mantenido esta-
bles, inclusive con un incremento de un
7.5% en ¢l 2010, y ademas, el nimero

de empleados ha segmdo subiendo
(8.6% en 2010).

Facilitar la
internacionalizacion.

Uno de los principales objetivos de los
clusteres es facilitar a las empresas la
internacionalizacion, el acceso a nuevos
mercados, las exportaciones y la com-
ercializacion en general. Las empresas
que forman parte de la Asociacion de In-
dustrias de las Tecnologias Electronicas
y de la informacion del Pais Vasco, el
cluster de las TIC en el Pais Vasco, han

incrementade su internacionalizacion
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Definiciones

Los clisteres son grupos de orga-
nizaciones que trabajan en un sector
economico definido y en un enforno
geograficamente limitade, lo que
permite la generacion de sinergias
operativas gue constituyen fuentes
ce ventajas competitivas.

Los clusteres son grupes de em-
presas relacionadas en un marce
geogrdfico comun y que eperan en
vn entorno caracterizade por un alfe
grade de especializacion, infensa
competencia y una masa critica de
empleados con alto nivel de for-
macion (Werld Economic Ferum).

en un 352% en 13 aiios, pasando de 188
millones de euros en 1997 a 850 mul-
lones de euros en 2010. Pero ademas,
esta internacionalizacion ha pernmtido
que las PyME se afiancen y estén mejor

posicionadas en el mercado.

Trabajo en equipo.

Permite que varias empresas se unan para
desarrollar proyectos especificos como
prototipos y productos innovadores entre
ellas. Es el caso del proyecto Hiriko en
el cual un consorcio de empresas vascas
se han unido para el desarrollo del proto-
tipo inicial y su industrializacion medi-
ante un innovador modelo de produccion
y distribucion de un vehiculo eléctrico
para todo el mundo. Las empresas par-
ticipan como co-fabricantes no como
proveedores, siendo cada una propietana
de un médulo del vehiculo. Esta asoci-
acion de empresas junto con Denokinn
y €l MIT haran posible este sueiio, que
comenzo en el 2009, en el 2013.

Otras ventajas que podemos mencionar

son:

*  Acuerdos de cooperacion para
explotar economias de escala

»  Flexibilidad y reaccion mas rapida
ante situaciones adversas

*+  Mimmuizacion de costos

«  Mejoras en la calidad del entorno

«  Diseiio de planes de formacion
especificos a todos los mveles

«  Potenciacion de redes de in-
novacion que proporcionan una
mayor ventaja competitiva

«  Aprovechamiento maximo de las
capacidades tecnolégicas y de in-

novacion presentes en el sistema

Hoy en dia, en nuestro pais, contamos
con mas de 30 clasteres registrados
que van desde el turismo, agronegocios
hasta industriales. En la Asociacion de

Industrias de la Repihblica Dominicana

(AIRD) somos conscientes del valor que
representan los clusteres para la indu-
stria nacional y sobre todo para el creci-
miento del pais y ¢l de sus ciudadanos y
ciudadanas. Desde hace 5 afios venimos
trabajando en la conformacion y desar-
rollo de tres clusteres industniales con
eran potencial exportador. El primero,
de Cacao y Derivados, el segundo, de
Productos de Belleza, v el tercero, de
Plasticos. Cada uno tiene su plan estraté-
gico a 5 ailos y las empresas han visto los
beneficios que les han brindado, como es
el caso de ahorros de mas de un 15% en
la compra conjunta de materias primas.
Ademas, se han creado consorcios de
exportacion entra varas empresas y mu-
chas de las que estan en los tres clusteres
se encuentran inmersas en programas de
capacitacion y asistencia técnica para
el desarrollo de planes de exportacion,
mejora de procesos, calidad, industrial-
1zac16n entre ofras. En el caso del cluster
de Cacao, por ejemplo, se trabaja muy
de cerca con los productores como en-
tes esenciales para el crecimiento del
sector y protectores del medioambiente

dominicano.

En estos momentos, en la AIRD, nos en-
contramos en un proceso de ampliacion
y conformacion de nuevos clasteres, en
el cual estamos 1dentificando los sectores
con mayor potencial para implementar

una estrategia de rapidez y flexibilidad.

Los clusteres se seguiran desarrollando
v brindaran grandes oportumidades a las
empresas que lo conforman y para tener
un mayor éxito es fundamental la inte-
eracion de todos los entes que forman
parte de la cadena de valor, pero sobre
todo, se necesita ¢l apoyo y el desarrollo
de politicas publicas que los fortalezcan
y catapulten.
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

Lanzamiento Asociacion Dominicana de la Industria de Plastico - ADIPLAST

El pasade 20 de julie, fue presentada al pais
la Asociacién Dominicana de lo Indusino de
Plastico |[ADIPLAST), entidad que aglutina a las
empresas fabncantes de empaques flexibles y
rigidos de pldastico, de utensilios plastcos del
hogar y de materiales plasticos de construc-
cibn y cuyo objetivo principal es hacer mas
compehtivo al sector a través de la mejora de
la productividad de las empresas, la capact-
acién de sus recursos humanos, el desarrollo
de proyectos de producciébn mds limpia y de
responsabilidad social empresarial y el apoyo
a programas de educacién ciudadana sobre el
manejo de residuos plasticos

la Junta Directiva de ADIPLAST la conforman
Roberto Frankenberg de | FRANKENBERG,
Presidente; William Keesee de DIESCO Lim-
ited, Maité Ferndndez de PLASTICOS MULTE
FORM, Carlos Valiente de Industrias Naciona-
les [INCA), Vicepresidente, Ricardo Nesrala
de NESPLAS, Tesorerc, Javier Fernandez de
PLASTICOS MULTIFORM, Vicetesorero, Javier
Mayol de PLASTICOS DEL CARIBE, Secretario,
Manuel Lorenzo de MULTIGESTIONES AYAX,
Vicesecretario. Como Directores los sefiores
Ernesto Marranzini de MULTIQUIMICAGlobal
Pack; Eduardo De Castro de ALDOCA,; Juan
José Aftias de GOMAS Y PLASTICOS, Alejan-
dro Farach de PLASTIFAR y Julic Guzman de
PLASTICOS IDEALES

lo achvidad de lanzamiento de ADIPLAST fue
realizada en el Salén Multusos de la AIRD y
la misma contd con la asistencia de diferen-
tes personalidades del sector empresarial, asi
como de importantes funcionarios de gobierno
relacionados con el sector

En el marco de este evento, fue firmado un con-
venio con los Inshtutos Tecnolégico de Santo
Domingo (INTEC) y con el Tecnolégico de las
Américas [ITLA), con el fin de desarrollar y
ejecutar de manera conjunta un progroma de
capacitacidon en dreas de interés para el sector
de pldshcos

Firma acuerdo de
colaboracion con la ONAPI

Con el objetivo de crear listados nacionales de
registros y ejecutar acciones conjuntas entre
ambas instituciones, fue firmado uvn Convenio
de Ceclaoboracién Interinstitucional con la Oh-
cina Nocional de la Propiedad Intelectual
[ONAFI)

A través de este acuerdo se encamina a las
industrios @ una mayor competiividad para
mejorar el desempefio de ires sectores cacao,
plastico y productos de belleza

La firma del convenio se hizo en el marco del
Programa “Innovacidn Industrial Compitiendo
en Rapidez y Flexibilidad"”

Premio George Arzeno Brugal al Periodismo

sobre la Industria Nacional

El pasodo jueves 28 de julio, la Asociacién de
Industrias de la Replblica Dominicana [AIRD)
realizé la segunda entrega del “Premio Gearge
Arzeno Brugal” al periodismo industrial, siende
los galardonados en esta edicién los period-
istas Candida Acosta y Esteban Delgado, en
la cotegoria prensa escrita, del Listin Diario y
El Caribe, respectivamente, asi como Raguel
Awildo Gonzdlez, reportera de Teleanhllas

Los tres galardonados contribuyeron durante el
2010, a poner de relieve la importancia del

sector industnol para uno agenda nacional
de desarrollo y para relaciones comerciales
que puedan tornarse un ganarganar para las
economias participantes

El jurado que tuve a su cargo la escogencia
de los galardonados, lo conformaron person-
alidades del mundo empresarial y académico
Elena Viyella de Paliza, Fernando Ferrdn, Man-
vel Garcia Arévalo, Carlos Despradel, José del
Castillo, Mario Cabrera y Fabeka Lebrén
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PRIMER FORO

Proyecto Fortalecimiento AIRD y sus asociaciones miembros

Referente a este proyecto, podemos resaltar
como uno de los pnncipales resultados la ce-
lebracién del Primer Foro Empresanal CARL-
COM—Repdblica Dominicana—Espaiia, el po-
sado 30 y 31 de mayo 2011, realizado en el
marco del programa europeo Pro€invest, llevo-
do a cabo de manera conjunta entre la Asocio-
cién de Industnas de la Repdblica Domimicana,
AIRD, y la Asociacién Mulisectorial de Empre-
sas, AMEC, en colaboracién con la Asociocion
de Industria y Comercio del Caribe, CAIC

Durante este evento, fue desarrollado un progra-
ma de Conferencias y un Encuentro Empresanal
Multisectorial, en el que se dieron ata empresas
y asociaciones empresanales de la Repiblica
Dominicana, Espana y CARICOM: Trinidad &
Tobago, Anhgua & Barbuda, Jamaica y Sun-

nam.

El Foro conté con la Conferencia Magistral de
Manuel Garcia Arévalo, Minisiro de Industria
y Comercio de la Repiblica Dominicana, asi
como con la infervencidn de Manuel Diez Co-
bral, Presidente del Consejo Nacional de la Em-
presa Privada (CONEP)

A través de este Foro Empresanial, fueron dados
a conocer las oportunidades que ofrecen los
mercados del Caricom, Repiblica Dominicana

y Espaia, también como puerta a Eurcpa, me-
diante lo celebracién de diverses Encuentros de
Negocios que fueron sostenidos fras el Programa
de Conferencias

Dentro de este programa y en el marco de este
evento, fueron presentados diversos estudios, de
alta incidencia para nuestro sector, los cuales son

*  Diagnéstico sobre la situacién de las tasas
wigentes, indicadores e informaciones es-
tratégicas sobre Facilitacién Comercial

*  Efectos de lo inversién extranjera directa en
la estructura del sectar manufacturero en la
Regitn de El Caribe

* Oportumidades Comerciales Europa -
Cariforum

*  Disefio y puesta en marcha del Centro de
Documentacion de El Caribe

®  Planificacién Estratégica realizada a cua-
tro asociaciones miembros de la AIRD, par-
ticipantes en el Frograma

Adicionalmente, fue firmadeo un acverdo de Co-
laboracién entre AIRD-CAIC-AMEC, en el interés
de confinuar colabordndose mutuamente en
beneficio de las relaciones institucionales y las
mejores prachicas en el dmbito de gestién, pro-
gramas de cooperacién empresarial, intercam-
bio de informacién, entre otros aspeactos

Participacion AIRD
en Induexpo

Durante los dias 21 al 24 de junio, a través de la
Federacion de Cdmaras Centroamencanas (FE-
CAICA|, la AIRD parhcipd en la IV edicadn de
INDUEXPO, el encuentro industnal mas grande
e importante que se realiza cada dos afios en
Guatemala, orgamizado por la Camara de In-
dustrias de dicho pais

A dicho evento asisheron tonto Direclives de
la AIRD, como representantes de las empresas
miembros de la institucidn, en el interés de es-
trechar vinculos comerciales con empresanos de
la regién

Para la presente edicidn, se realizb en el marco
de esta feria el Foro de Mujeres Centroamerico-
nas, el cual conté con la parhapacién de la Sra
Ligia Boneth de Valiente, como oradera invitada

Centro de Documentacion
de El Caribe

El posado 30 de mayo, en el marco de lo
celebracién del Primer Fore Empresanal CARI-
COM — Republica Dominicana — Espaofia, di-
mos a conocer nuestro mdas reciente sistema de
infermacién, el Centro de Documentacidn de
El Caribe [CDC), el cual es el punto de referen-
cia de informacidn de negocios de los paises
de El Caribe y Repiblica Dominicana, que pu-
ede ser utilizado por instituciones pdblicas, el
sector productive y piblico en general, como
herramienta para crear capacidades, incidir
en las politicas piblicas y mejorar el clima de
negocios

Conversatorios socios AIRD

Dentro de los planes y objetives que como
inshtucidén nos hemos trazado paro el pre
sente afio, realizomos diversos encuentros
- conversatorios con nuestros asociados, en
el interés de desarrollar un mecanismo de
comunicacidn con la Direccién de la AIRD,
que nos ha permiido identificar cudles son
las situaciones que estan afectando el efectivo
desenvolvimiento de nuestras empresas indus-
tniales, al hempe de definir acciones tenden-
tes a resolver y mejorar el cima de negocios

del pais

Algunos de los invitados que nos han acom-
pofiado en este periodo son el Lic Celso
Marranzini, Vicepresidente Ejecutivo de la
CDEEE, Eddy Martinez, Secretario de Es-
tado y Director Ejecutivo del CEIRD, Enrique
Ramirez, Presidente de la Comisién Nacional
de Energia, Eduardo Rodriguez, Subdirector
Técnico de la DGA, entre ofros

Firma acuerdo ejecucion
Programa de Apoyo al
Exportador Dominicano

(PAED)

Fue aprobado en junio el Programa de Apoyo
al Exportador Dominicano [PAED), auspicia-
do por la Corporacidn Andina de Fomento
[CAF] El propésito de este programa es con-
tribuir al mejoramiente del posicionamiento
del sector manufacturero dominicano en los
mercados internacionales, o través del apoyo
integral a las PYMES en lo identificacién y
acceso a sus mercados prioritarios Se estard
ejecutando por un periodo de un afio

Noviembre 2011 Hechc en RD 7T



FABRICACION Y COMERCIALIZACION
DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

Tubos PVC desde 1/2" hasta 24" de diametro, drenaje,
sanitario, semi-presion y presion.

Accesorios de PVC, Sanitario y Presion.

Tubos y accesorios de CPVC.

Mangueras para jardin.

Clavos corrientes y especiales con cabeza y sin cabeza.
Varillas lisas y corrugadas, 4.00 mm, 444 mmy 5.5 mm.
Alambres galvanizados lisos y de puas.

Mallas ciclonicas, galvanizadas y plastificadas.

Grapas para alambres de puas.

Clavos para zinc.

Autopista Duarte km 24, Santo Domingo, Rep. Dom.
Tel : (809) 331-0771 Fax : (809) 947-4726,809-985-4200, 1-200-9475




Un techs
para WYy ang

REPUBLICA DOMINICANA

Una fragancia que

RUYE

Por cada botella de limpiador
que compres aportaras a Un techo
para mi Pais.

Juntos por un compromiso de todos.

Promocion valida del 1™ de septiembre
al 30 de octubre de 2011 y limitada a 350,000 botellas.




CIFRAS DE LA INDUSTRIA INDICADORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA

Ventas totales reportadas a la DGIl por sectores
en millones de RD$

Actividad m ___, n a_|_ , Vanta: Menzuale: Secter Manufactura
Economica —_— \:;:_- — = ,—-v | en millones RDS
2011 [ Abs. % Qe

Agropecuaria 14,962 651 4.2 .
145 000

Servicios 660,338 1,028 02 /\, /
Industrias 276,777 30,112 122 e / /\—_\/_\_/
Consfruccion 32,191 -1,281 -3.8 {35,000 - /
Explotacién de Minas y 3773 204 57 |30 000 f = S S

Canteras
Manufactura 240,813 31,189 149 25,000
Refinacién del Petrdleo 55,519 16,085 408 |20 000
Otras Industrias @f & pf“ ',,5? \ﬁa & &« °
Manufactureras et S L% £ 7 ¥ ,n"';f Oﬁﬁ | O‘f\
Bebidas 28,677 1,196 4.4 . —2009 —=——2010 ——201]
In.dustnus Béasicas de 14,018 3,351 91 4 ) i
Hierro Y Acero
. Incremento de las Ventas por Sectores
Azicar 11,504 820 L. Emmﬂunin 2010-2011
Edicién,{ Grabacién, 10,641 4,571 753 en millones RDS
Impresién 15000
Sustancias Quimicas 10,560 1,423 154
Cemento, Cal y Yeso 10,349 1,261 13.9 30,112
TS 30000
ceites y Grasas

‘\l"egefu| - Avamial 2,809 1,843 231
Plastico 8,776 853 108 25000
F'rcrduct?s 8,055 510 58
Farmacéuhcos
Productos de Molineria 7,096 2,217 45 4 20000
Jabones y Detergentes 6,104 525 94
Procesamiento de 5,834 4,575 44 15000
Carne
Productos Lacteos 5,602 S0 1.6

10000
Productos Madera,
Papel y Cartén 4497 -20 04
Productos de Tabaco 3,743 326 -8 5000
Textiles y Prendas de
s 2,204 45 2 1,028
Muebles y Colchones 2,032 79 4 0

651

S e 1,586 202 13
Confiterio

-5000
Productos de 1.259 0 0 Agropecuaria Servicios Industrias
Panaderia !
(P:rud'ucras de 538 .108 167

erdmicas

Productos de Vidno 146 -33 167
Total 952,077 30,489 3.3

Incluye ventas nacionales y exportaciones

Fuente: Elaborado por DASA en base o datos de la DG
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CIFRAS DE LA INDUSTRIA

INDICADORES DE FINANCIAMIENTO

Cartera de credito por destino economico
en millones de RD$

Intermediacion Financiera

Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura
Pesca

Explotacion de Minas y Canieras

Industrias Manufactureras

Surrinisiro de Eleciricidad, Gas y Agua

C onstruccion

Cormrercio; Reparacion de Vehiculos, Autormotores, Motocicletas,

Efectos Personales y Enseres Domeslicos.

Hoteles y Restaurantes

Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones.
Intermediacion Financiera

Actividades Inmobiliarias, Emmpresariales y de Alquiler
Administracion Publica y Defensa

Ensenanza

Servicios Sociales y de Salud

Otras Actividades de Servicios Comunitarios,
Sociales y Personales

Hogares Privados con Servicios Domesticos
Organizaciones y Organos Exiraterritoriales
Consurmo de Bienes y Servicios

Compra y Remodelacion de Viviendas
Total

Fuente: Superintendencia de Bancos

Préstamos al Sector de Manufactura
40,000.00 9.5%
- 9.0%
35,000.00 \ A —
\ A\,—-"‘" 8.5%
& 30,000.00 B.0%
T' \\- 1.5%
& 25,000.00
B - 7.0%
E 20,000.00 ~ 6.5%
- 6.0%
15,000.00
- 5.5%
10,000.00 5.0%
s i = P (-] [--] o & o = = —H =
R . S A G L S . BN -
E - | = . -] = e = t; — i = =
22 &L E8E § o3 S R3
Préstamos Industrias Manufactureras
s Participacion del Total de Préstamos
Fuente: Superintendencia de Bancos

% dal total

5,552 54 6

10,176 15,728
43 55 12 287
2,106 1,401 705 335
36,573 34,242 2,332 b4
5,281 5,947 665 12 6
21,976 23,164 1,188 54
53,890 66,907 13,017 242
10,204 16,563 6,358 62.3
6,472 8,715 2,244 347
20,878 16,395 4,484 215
18,719 23,181 4,462 238
38,400 38,503 103 03
1,042 2,243 1,202 1154
1,784 2,231 447 25
32,809 26,332 6,477 197
4,104 1,578 2,525 615
1,422 1,356 66 46
92,197 105,631 13,434 14.6
74,392 86,658 12,266 16.5
432,470 476,831 44,361 10.3

Tasas de Interés Activa de Bancos Multiples
2008 - Agosto 2011

Jan-08
Apr-08
Jul-08
Oct-08
lan-09
Apr-09
Jul-09
Oct-08%
Jan-10
Apr-10
Apr-11
Jul-11

— OMErcio m— ( onsumo,/Personal

Promedio Ponderado

s Hipotecarios
e Preferencial

Fuente: Banco Central

Fuente Elaborado por DASA en base a datos de la Superintendencia de Bancos y del Banco Central
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17 INDUSTRIAS,

21 MARCAS,
UN SOLO EMPAQUE

T

Desde 1910, trabajamos, desarrollamos, aporfamos
y conftribuimes al progreso del pais, sirviendo producios
que forman parte de lo vida cotidiana de los dominicanos.

Rondando los 100 anos de actividad industrial,
mantenemos nuestra visién centrada en garantizar la
cantidad, lo variedad y la calidad bajo un mismo simbolo.



CIFRAS DE LA INDUSTRIA

INDICADORES DE COMERCIO EXTERIOR

millones USS

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Exportaciones Mensuales Dominicanas
2008 - mayo 2011

Jan-08

== Exportaciones Nacionales

Fuente: Banco Central Republica Dominicana

8833538883385 2233
- > = =2 = = = A > = o= = B
8 ® 32 & 8 & ® =2 e & & & 32
s s~ 32223282 s 2= &

s Exportaciones de Zonas Francas

MNov-10

Jan-11

Mar-11
May-11

Balanza de pagos de la Republica Dominicana

en millones de US$

|. Deficit Cuenta Corriente
Balanza Comercial

Balanza de Servicios

Renta de Inversion

Transferencias Corrientes Netas

Cuenta de Capital
Cuenta Financiera
lll. Errores y Omisiones

IV. Balanza Global (1+11+111)

-1,694.80 -2,161.20 466.4
3,955 70 4,519 10 563 4
1,692 20 1,761 .30 69 1
879 2 999 6 120 4
1,447 90 1,596 20 148 3
Il. Cuenta Capital y Financiera 2,170.50 1,069.90 -1,100.6
39 6 37.3 2.3
2,130 90 1,032 60 -1,098 3
-885.8 367 -1,252.8
-410.1 -724.3 314.2
410.1 724.3 314.2

V. Financiamiento

Fuente: Banco Central de la Repﬁblicu Dominicana

27.5
142
4]
13.7
10 2
-50.7
58
515
-141.4
76.6
76.6

Fuente Elaborado por DASA en base o datos del Banco Central
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® Sus actividadés empresarialé
qﬁedaran mejor si-las realiza €
Salon MLl'ltlusos AIRD

u.‘i'lf #

= Diplomadaos = CUrsos

= Ruedas de prensa * Encuentros

= Seminarios = Reuniones empresariales
= [ anzamiento de productos y de negocios

= Conferencias = Talleres

« Cocteles y encuentros sociales

Nuestro moderno y equipado salon multiusos esta a disposicion de un amplio
segmento del mercado para la ejecucion de diferentes tipos de actividades a
precios bastante competitivos. Realice su proxima actividad en nuestros
salones.

Avenida Sarasota No, 20, Torre
Empresanal AIRD, e nivel, Ensanche

La Julia, Sarmo Domingo. D. N ]
Teléfono (809)472-0000
1 Fax [BOYA 7 20303,
J Ernail: acatedral@airc oig do
. '.’ : ¢ . 1 - 4
== H -+ wiwwy portalinduserial ret L A2 irearnias de 1 Bersiblica Demenicin




CIFRAS DE LA INDUSTRIA INDICADORES DE COMERCIO EXTERIOR

Exportacion de Republica Dominicana a Estades Unides
en millones de US$

277

Brentius de veain 303 5 26 5 96
Apeiratos inkdicos 272 5 281 6 91 33
e ey pcchils 2102 244 6 343 | 163
e
aquines; papos 1818 196 2 a4 | 79
Tabaco 150 6 156 4 57 38
Azucares 1398 138 8 -1 07
Calzados 67 8 Q01 22.3 32 8
Plastico 657 69 8 4 62
Fundicion, hierro y acero 94 656 562 598 1
Magquinas mecénicas. 10 4 56 8 464 4462
Resto 3709 4352 63 169
Total 1,757.40 2,038.40 281 16
Fuente: USITC

Exportacion de Republica Dominicana a la Union Europea
en millones de euros

Frutas 109 5 123 3 137 125
Bebidas 432 39 1 42 97
Cacao 356 36.4 07 2
Productos farmacéuticos 325 36.3 37 115
Aparatos médicos 287 30.3 1.7 58
Tabaco 169 151 17 10 4
Calzados 176 148 37 156
Magquinas, equipos eléctricos 197 12.7 7 356
Productos quimicos organicos 89 62 28 309
Vegetales 46 54 08 16 3
Resto 22 6 29 4 68 299
Total 339.9 348.9 8.9 2.6

Fuente Eurostat

Fuente: Elaborado por DASA en base a datos de Eurostat y USITC
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OPERANDO CONTINUAMENTE
EN ARMONIA CON NUESTRO ENTORNO

-

CiBRo OVSE
:lmn'rll' 1+ a
BRO e

-4
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PURICAD) EN LA REPUBLICA DOMINICANA ==

"€L CEMENTO PREMIUM DOMINICANO”



CIFRAS DE LA INDUSTRIA INDICADORES DEL SECTOR ELECTRICO

Estadisticas de las EDEs

Cantidad de Clientes Facturados a Junio

Total 1,666,268 1,870,862 12.30%
Edenorte 667,853 729918 9.30%
Edesur 456,030 522,628 14 6%
Edeeste 542,385 618,316 14%

Compra de Energia

Compra Energia (GWh) 5,351 5,388 0.7%
Precio Medio Compra Energia (USCent/kWHh) 14.5 17.3 19 8%
Factura por Compra de Energia (MMUS$) 774 933 20 6%
Venta de Energia

Energia Facturada (GWh) 3,445 3,514 2%
Precio Medio Venta Energia (USCent/kWh) 187 199 6 8%
Factura por Venta de Energia (MMUS$) 648 701 8.2%
Cobros (MMUS$) 598 626 4.7%

Fuente: CDEEE

Generacion de Energia Mensual
2009 - Junio 2011
1,150.0
1,100.0
1,050.0
e
5 :
900.0
850.0
800.0
750.0
A : ; e e 2
%‘“‘éﬁ & 4 \i@&u o \@P \‘}&D o ?93‘}:%*6& oé'& & ® \i}a@&
@ Q
s 2009 s 2010 e 2011

Fuente Elaborado por DASA en base o datos de CDEEE




Bienvenido a nuestra

JA CERC(

(el

VIRTUAL

Cero riesgo, Cero espera, Cero papeleo.
(Garantiza la seguridad de tu dinero, ahorra tiempo y agiliza el despacho de tus cargas.

Realiza tus pagos desde la comodidad de tu oficina u hogar, |las 24 horas del dia y los 7 dias de |a semana, en
nuestra Caja Cero DPH Virtual. Sdlo tienes que accesar a nuestra pagina web y realizar tus pagos a través de
tus cuentas en bancos afiliados. Al instante generas tu recibo de pago, factura y el release DPH de tu carga.

jAccesa ahora a nuestra Caja Cero DPH Virtual y aprovecha sus ventajas!

www.dph,.com.do
Aligerando tu carga

;;:_f& POPULAR  Banco BHD O T AT ‘l
siermpre 5 to fade Ry - DUPACROS PORTUARION NIEPARIOL



CIFRAS DE LA INDUSTRIA INDICADORES DEL SECTOR ELECTRICO

Indicadores De Gestion Comercial
Enero - Junio 2011

Perdidas (%) 34.8%
Edenorte 34 6%
Edesur 33%

Edeeste 37%

Cobranzas (%) 89.4%
Edenorte 87.7%
Edesur 91.2%
Edeeste 88 6%
[ndice Recuperacion Efective (CRI) (%) 58.3%
Edenorte 57 3%
Edesur 61 1%
Edeeste 55 8%
Disponibilidad Servicio (%) 79.7%
Edenorte 81 4%
Edesur /7%

Edeeste 80.7%

Fuente: CDEEE

Matriz Generacion Eléctrica Republica Dominicana

100%
90%
80%
70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Enero - Diciembre 2009 Enero - Diciembre 2010 Enero - Junio 2011

® Hidraulica = Fuel Oil wm Gas Natural m Carbon

Fuente Elaborado por DASA en base a datos de CDEEE
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Jodo Soiﬁnn Carneiro da Cur‘1i'lu; EmBuiudor

de Brasil en Republica Dominicana, es un convencido
de que este pais tiene elementos suficientes para incre- .
‘mentar las exportaciones. Enirevistado para “Hecho
en RD" su declaracion de fe es simple: Brasil es un
mercado enorme, ofrece muchas oportunidades que

Republica Dominicana puede aprovechar.



EN OTROS LARES.

HRD: ;Coémo puede acceder mejor la in-
dustria dominicana al mercado brasileiio?

JS: Escuché a un empresario dominica-
no decir: es muy dificil exportar a Brasil,
porque ustedes hacen todo. El vio, en un
supermercado brasilefio, que los produc-
tos importados ocupaban un pequeiio es-
pacio, a diferencia de Republica Donu-
nicana. Pero hay nichos de oportumidad.
Brasil es un mercado enorme. con un m-
vel muy bajo de protecciomsmo vy practi-
camente sin subsidios. Es una economia
abiertay que desde hace unos aiios busca
fomentar las importaciones de nuestros
vecinos de América del Sur, Amérnica
Latina y El Canbe.

Solo en el primer semestre del presente aiio
las importaciones brasilefias alcanzaron 65
mil millones de délares. Fue un aumento
de cas1 un 30% en relacion al pnmer se-
mestre del 2010. Un mercado inmenso
como Brasil siempre ofrece nichos de
oportunidades.

HRD: Pero no tenemos un acuerdo de li-

bre comercio...

JS: (Explica que hubo una queja de em-
presarios dominicanos porque el puro cu-
bano entraba libre de aranceles a Brasil,
mientras el dominicano tiene un 20%)

No es una discniminacion contra Repubh-
c¢a Domumcana, es una discnnunacion a
favor de Cuba en razén de un acuerdo de
alcance parcial firmado por aquel pais con
el MERCOSUR. Republica Domumcana
puede hacer lo mismo. Vamos a sentarnos
a negociar un acuerdo de alcance parcial,
un acuerdo de complementaciéon econémi-
ca... cada parte elige un grupo de produc-
tos y vamos a discufir aranceles, no es un

acuerdo de libre comercio.

En los aiios 80, ¢l Departamento de Pro-
mocion Comercial de la Cancilleria Brasi-
lefia promocionaba apenas las exportacio-
nes. Un nunistro levanto la consigna:

Este mismo departamento, aiios después,

levanté un programa de sustitucion de
iumportaciones, en el sentido de fomentar
el comercio intrarregional. Brasil quere
Importar mas de sus vecinos latinoamer-

canos y canbeifios.

HRD: La balanza comercial es 95 a 5 a fa-
vor de Brasil. Como mejorar la balanza co-
mercial de modo que no sea tan desigual.

JS: El comercio bilateral crecio hasta el
2007 hasta llegar a casi 500 millones de
dolares, en el 2008 al 2009 bajé mucho.
Ahora estamos recuperando, creemos que
volveremos alos nusmos mveles del 2007,

De los diez productos mas exportados por

“Exportar

es lo que importa™

Un modelo del cual aprender

srograma brasilefio de estimulo al sector
fiene un costo de USH16 mil mi-
ira los préximos dos anos. Prionz
35 intensivos an mano de abra
in tecnologio de frontera y exg
lores, o la vez gque tortalecen los conb
rcioles o los productos importodos que

reprasentan

i competencia desleal y se pondré

en funciocnomiente un ambicioso pl

nancamiento por parte del BNDES

do internc con una avalancha de im-
es”, dijo en la presentacion del pl

1 presidenta de Brasil, Dilma Roussalf

el gobiernao quiere
stricd nacional frente a la insens
:, al exceso de liguidez v la

Junos paise

Competencia esleal de las mpeartaciones

¢l pais hacia Brasil, nueve son de zonas
francas. ;Qué es posible hacer?

Para aumentar las exportaciones domim-
canas a Brasil es necesario negociar un
acuerdo de complementacion economica,
enviar nisiones comerciales a Brasil, di-
versificar los mercados a los que dirigen
sus exportaciones, Republica Dominicana
esta muy adicta al mercado norteamerica-
no, pueden mirar mas hacia el Sur.

Otra buena forma de dinanuzar las rela-
ciones economucas entre Brasil v RD es
promover las asociaciones entre empresas
de los dos paises. Ya hay ejemplos muy
exitosos.
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DONRE

[3D(':)NDE LO CONSIGO?]

La expenencia ha demostrado que los vinculos fuertes,

incluyendo el suministro de insumos y la transferencia
de teecnologia con socios regionales, son una contribu-
cion fundamental para la implementacion exitosa del
libre comercio. Un factor clave de esta transformacion,
es el fortalecimiento de la asociacion entre el sector y
los socios regionales en El Canbe. La Republica Do-
mumicana, desde finales de la década de los 90, ha sido
signatania de vanos acuerdos y tratados de libre comer-
c10, como €5 el caso del CARIFORUM con El Caribe,
del DR-CAFTA con Centro América v Estados Um-
dos, v del EPA con la Umon Europea, los cuales han
provocado un mayor flujo de bienes y servicios entre

los diferentes pais.

El mercado de El Caribe representa una gran oportuni-
dad para todos nosotros que no se puede dejar de apr-
ovechar si queremos seguir creciendo. Pero ademas,
frente a la hiberalizacion del comercio en crecimuento,
es importante fortalecer las capacidades creadas en las
asociaciones del sector productivo industnal para la
plena explotacion de las oportumdades generadas por
el comercio, no solo para los socios comerciales rel-
evantes en la Repiiblica Dominicana sino también para

¢l comercio intrarregional en El Canbe.

Sin embargo, muestro Canbe es un melting pot de ra-
zas, culturas, instifucionalidad que plantea muchas
veces desafios para los directivos de las empresas. Sa-
bemos que hay mucha informacién, pero nos encontra-
mos muchas veces haciéndonos las sigmentes pregun-
tas ;quién las tiene?, ;Doénde las consigo? o frente a la
situacion de que la persona que sabe donde estan o las

tiene no se encuentra Porxoy motivo.

Noviembre 2011 HechoenRD93



Por lo que resulta imperante, frente a los
retos asumidos por los paises de El Canbe,
en particular la Repiblica Dominicana, la
necesidad de crear un sistema que conten-
ga todas las informaciones necesanas para
lograr una mayor eficacia de la integracion
regional, que contribuya al dinamismo del
sector industnal v pernuta cosechar los
beneficios del comercio vy de las politicas

de inversion.

Bajo este escenano, nace entonces ¢l Cen-

tro de Documentacion de El Canibe (www.

portaledc.org) con el objetivo de difundir

la informacién, prestar servicios relaciona-
dos a las asociaciones y empresas miem-
bros de la Asociacion de Industrias de la
Republica Domumcana (AIRD), desar-
rollar un canal que favorezca la recogida
vy transferencia de informacion y permuta
recopilar, actualizar y procesar la infor-
macion comercial de forma orgamzada,

rapida y eficiente.

El Centro de Documentacion de El Canbe,
con mas de 5 mul documentos, es enton-
ces, el punto de referencia de informacion
de negocios para instituciones publicas,
sector productivo y publico en general,
asi como una herranuenta para crear capa-
cidades, incidir en las politicas publicas y
mejorar ¢l chima de negocios. El CDC esta
dividido en 4 grandes secciones: la pnm-
era, llamada El Centro. contiene todos los
documentos organizados en 18 areas, en-
tre las que se encuentran Aspectos Regula-
torios, Comercio Extenor, Derecho y Jus-
ticita y Economia y Finanzas. La segunda,
Informes y Publicaciones; la tercera, Noti-
cias y la cuarta, Opinion y Eventos donde
encontrara informaciones sobre los even-

tos relevantes al comercio con El Canbe.

En el CDC podra encontrar:

»  Contactos comerciales en laregion,
como la exportacion en el CARI-
FORUM y la UE

» Informacion sobre el acceso prefer-
encial en la region, con predominio
de las leyes de inversion, etc.

+  Informacién y analisis del CARI-
COM vy Patrones de Comercio de la
UE, las tendencias de la UE y un
resumen de la evolucion econémi-
ca en curso en diferentes sectores.

«  Legislaciones, publicaciones vy
documentos de interés para la cor-
recta interpretacion de los tratados
de libre comercio

*+  Documentos relacionados con el
TLC en negociacion

*  Documentacion pertinente sobre
las principales areas de comercio
internacional, tales como las Nor-
mas Técnicas, Defensa Comer-
cial...

«  Sistematizacién de textos juridicos,
documentos, publicaciones, estu-
dios sectoriales de interés para los

clientes internos y externos.

Entre las ultimas adiciones al Centro
de Documentacion podra encontrar el
Estudio de los sectores exportables y
oportunidades de negocio en el CARI-
FORUM vy la Unon Europea, la Guia
de Inversion en El Caribe y el estudio de
Politicas de Importacién y Exportacion

en El Canibe y Republica Dominicana.

S1 por casualidad no encuentra el docu-
mento que anda buscando, no dude en
contactarnos escribiéndonos a nfo@

portalede.org, estamos para servirle.

A resaltar en el diseno

Ser el website de referencia informativa
obligatorio, investigativa y de difusion,
convirtiéndonos en el mas prestigioso
y wvisitado punto de encuentro multi-
cultural, polifacético, técnico y no 1de-
ologico en temas de comercio en El
Canbe. Lider regional en recopilacion
de investigaciones, cuerpos normativos
v regulatorios, nacionales y regionales,
que evoluciona de forma constante con
el uso dinamico de todos los instrumen-
tos modernos de comunicacién social
digital, con el propésito suplementario
de fortalecer al sector industrial de El
Canbe, mejorando su competitividad y
clima de negocios, para la mayor indus-
trializacion de la region en un ambiente

de libre empresa y globalizacion.

PERFIL

Nombre:

Centro de
Documentacion

de El Caribe
Direccion:
www.portaledc.org
Documentos:
Mas de 5,000
Contacto:
info@portalcdc.org
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iAlcance Los Mas Altos
Niveles De Competitividad!

Formando parte de la Asociacion de
Industrias de |a Republica Dominicana
(AIRD) usted podra tener acceso a una
serie de benehicios que contribuiran a
que su industria o institucion alcance
los mas altos niveles de competitividad.
Sea parte de |la asocacion industrial
mas grande e importante de la

Republica Dominicana

INFORMACION

ASISTENCIA TECNICA

LOBBY Y REPRESENTACION
PARTICIPACION Y NETWORKING
LOGISTICOS

CAPACITACION

PROYECTOS DE DESARROLLO INDUSTRIAL
CLUSTER

ENTRE MUCHOS OTROS

aird £



TNl B N R W YRR Tt Sy % ¥ ;‘Ec_EEEEFE!EFlEFEEEF;E;j'FI -Ii.l-..ﬂ
" 2




