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en una mism%l’l.I/'eCCiO’n

Ligia Bonetti
de Valiente

Ademas, la vision de una cultura exportadora que ya se
ha aceptado aunque faltan elementos importantes por
definir y asumir, entra en una nueva etapa al reivindicar
la necesidad de mirar en la misma direccion por parte
de la industria local, la industria ubicada en el régimen
de zona franca y las instituciones estatales involucra-
das como el Consejo Nacional de Competitividad y del
Ministerio de Industria y Comercio.

Las mesas de trabajo del Segundo Congreso trataron
temas tan importantes como: encadenamientos produc-
tivos; politica comercial y exportaciones; el fomento

del empleo formal; financiamiento; infraestructura;
capital humano e investigacion, desarrollo ¢ innova-
cidn, y apoyo institucional al sector manufacturero. Los
participantes de cada una de ellas discutieron, plantearon
posiciones, fueron apoyados por investigaciones previas
y consultas a proposito del tema en la actualidad y, sobre
todo, definieron propuestas consideradas viables a tomar
en cuenta en la Estrategia de Desarrollo Industrial de los
proximos cinco afios.

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE INDUSTRIAS
DE LA REPUBLICA DOMINICANA

El Segundo Congreso de la Industria Dominicana ha constituido un proceso exitoso.

La participacion de cientos de industriales, académicos, dirigentes sindicales, legisla-
dores, funcionarios de diversas instituciones publicas, consultores y representantes de
partidos politicos y de sus candidatos presidenciales, asi como la atencion brindada por
los medios de comunicacion constituye un ejemplo de que es posible tratar de definir un
proyecto que haga del sector, de modo sostenido y creciente, una de las banderas mas
importantes del desarrollo econdmico y social de Reptiblica Dominicana.

Estas propuestas, fruto de esa dindmica colectiva, seran
presentadas al Presidente que surja electo en las eleccio-
nes presidenciales del presente afio, con la confianza de
que sera su proposito —como lo es el del sector privado-
hacer de la industria nacional una fuente firme de gene-
racion de empleo formal, de la estabilidad macroeco-
némica y del bienestar social, mediante la creacion de
riquezas y el fortalecimiento de nuestras exportaciones.

Estamos confiados en que todas estas valiosas propues-
tas extraidas de un proceso de consenso social abierto
y transparente, serviran de plataforma indiscutible para
una nueva gestion de gobierno interesada en el desarro-
llo econdmico, social e institucional de nuestra nacion.
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HACIA UNA NUEVA
ERA INDUSTRIAL

Diversas etapas ha transitado la industria dominicana en los
ultimos cincuenta afos.

Una primera etapa se caracterizo por la intervencion estatal
mediante un conjunto de disposiciones, especialmente la
Ley 299 de Protecciéon e Incentivo Industrial, promulgada
en 1968, mediante la cual se procur6 la creacion de una
estructura privada productiva. Se enfocd esta etapa en la
industria naciente, implementando diversos instrumentos,
algunos hoy inviables dadas las condiciones de mercado.

Enladécada de los 80 e inicios de los 90, surge la conciencia de
que no basta el mercado interno y de que es necesario fomentar
las exportaciones. En ese sentido, fueron promulgadas
diversas iniciativas legislativas como marco para el desarrollo
de la inversion extranjera, de la agroindustria, del turismo y
de las nacientes zonas francas: Ley de Inversion Extranjera
(1978); Ley de Promocion de las Exportaciones (1979) y Ley
de Proteccion y Promocion Agroindustrial (1983), asi como
el otorgamiento de una tasa de cambio preferencial para las
exportaciones. Fruto de estas medidas y otras similares, la
industria dominicana se encamind a la conformacion de una
estructura dual.

Puede argumentarse que las exenciones tributarias concedidas
alas zonas francas (y medidas similares para el sector turistico)
se justificaban por ser la tnica manera, en su momento, de
atraer inversion extranjera. Incluso, en principio la inversion
en zonas francas fue s6lo extranjera, aunque luego se permitid
que hubiese capital dominicano.

Ambos sectores productivos, el local y el de las zonas francas,
han confrontado limitaciones para establecer enlaces. Ademas,
el sector local -como herencia de la primera etapa, pero
también como consecuencia de un marco que no ha favorecido
la competitividad- no se orient6 hacia las exportaciones.

Sin embargo, la apertura comercial vivida por nuestro pais
ha obligado a los sectores productivos a orientarse hacia las
exportaciones. Y lo han hecho en un marco que no ha sido
favorable para su crecimiento y competitividad.

En ese sentido, la Asociacion de Industrias de la Republica
Dominicana ha planteado la necesidad de un cambio de
modelo productivo, colocando el énfasis en la exportacion
de bienes competitivos. Este predicamento de la AIRD
ha sido asumido por la Estrategia Nacional de Desarrollo
recién aprobada y ha sido la bandera enarbolada por el
Segundo Congreso de la Industria Dominicana, auspiciado
por la AIRD y las asociaciones industriales que la integran,
ADOZONA, el Consejo Nacional de Competitividad (CNC)
y el Ministerio de Industria y Comercio (MIC). Es por
eso que estamos mas que seguros de que todos los actores
involucrados en el desarrollo nacional nos encaminamos
hacia una nueva era del sector industrial.

CIRCE ALMANZAR
MELGEN
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Por
Jacqueline
Malagoén
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CAPACITACION
PARA EL TRABAJO:

HACIENDO MAS EFECTIVO EL DESEMPENO LABORAL

El concepto de “educacion para el trabajo” esta intima-
mente ligado al mundo de los adultos. Se puede decir, que
su tratamiento puede considerarse gradual y en este senti-
do tenemos la educacion para el trabajo a partir de adultos
que solo aprenden a leer y escribir y luego se les inserta
en el mundo del aprendizaje de oficios. Este articulo se

concentra en la educacion o aprendizaje de conocimiento
en las personas que ya trabajan y que, desde su posicion,
adquieren una capacitacion que les permite ampliar con
efectividad sus tareas, haciendo posible que la empresa
para la cual laboran, no importa su tamafio, sea mas pro-
ductiva y mas competitiva.

En la Republica Dominicana nos encontramos que la es-
tructura productiva, industrial o comercial, no alcanza los
niveles de competitividad que el desarrollo econdémico al
que se aspira, demanda. Por ello, insertarnos en el com-
plejo mundo de la globalizacién requiere que el capital
intelectual definido por el conocimiento que tienen los re-
cursos humanos de la empresa, tienen que ser ampliado,
fortalecido y desarrollado de manera tal que incida positi-
vamente en el stock del conocimiento del entorno laboral
en el que se da el uso del mismo ese conocimiento.

Es importante sefialar que la capacitacion para el trabajo
implica la transferencia de conocimiento generalmente a
través de entrenamientos cortos. Es por ello que cobran
tanta importancia las acciones formativas que organiza-
mos desde el Instituto Dominicano de Excelencia y Com-
petitividad Empresarial, conocido por sus siglas IDE-
CEM, bajo los auspicios de la Asociacion de Industrias
de la Republica Dominicana, AIRD. Estas acciones , las
cuales estan dirigidas a aumentar el talento, las capacida-
des, las destrezas, en fin, las habilidades del recurso ya in-
sertado en el mundo del trabajo, y que ocupa una posicion
en una empresa, en nuestro caso, generalmente industrial.

En este contxto, esa capacitacion que se da en este con-
texto requiere que se diferencie el aprendizaje de cono-
cimientos del aprendizaje de la informacion. Mientras
el primero se da en el recurso humano que modifica su
actitud laboral en como consecuencia a de lo aprendido
o transmitido, el segundo yace en libros, documentos o
manuales que pueden aumentar la capacidad del que los
busca, pero no necesariamente se adquiere como cono-
cimiento que modifica la conducta y la actitud del que
hace suyo el conocimiento y lo aporta incorpora al capital
intelectual de la empresa.

En el mundo de la capacitacion para el trabajo, lo apren-
dido, el conocimiento adquirido, generalmente incide de
manera inmediata en el desempefio laboral del que ad-
quiere el conocimiento. Y lo adquiere, en un breve plazo,
para propiciar mejores niveles en su posibilidad para des-
empefiar un puesto y hacerlo de manera que represente
un valor en la cadena humana de produccion del mismo.
En la capacitacion para el trabajoEsta esta modalidad
encontramos una aplicacion inmediata del conocimiento
adquirido, que generalmente traduce un cambio positivo
de actitudes, ademas de las destrezas y competencias que
requiere el trabajo desempefiado.

Hay una condicion que puede ser negativa o positiva en la
transferencia del conocimiento. Y estaEsta condicion se
torna de forma negativa se da cuando el recurso humano
guarda para si mismo lo aprendido, el nuevo conocimien-
to que la capacitacion le da, y no la comparte con su equi-
po de trabajo. Por el otro lado, encontramos aquellos que
el conocimiento adquirido lo usan para compartirlo con
el equipo, para el crecimiento del grupo y que incide de
manera rapida y efectiva, en los logros que produce éxito
en la industria o en la empresa.

Es importante es reconocer que en la capacitacion para el
trabajo que ya hemos dicho que su concepto la define en
términos que implican la oferta de acciones formativas
breves y puntuales, sus resultados se relacionan directa-
mente con el puesto que se desempeiia.

(Qué debe ser la empresa hoy en dia? Un motor que
aumente el capital intelectual incidiendo en el stock de
conocimiento que se empotra en sus recursos humanos.
Lo mas importante para la empresa, no importa la na-
turaleza de su actividad, es que el conocimiento de su
fuerza laboral a todos los niveles la haga mas productiva
y por ende mas competitiva, resultando en mejores ren-
dimientos del capital social.

En la capacitacion para el trabajo que se traduce como
un entrenamiento relacionado con la labor del capa-
citado, cualquier tarea que de él se derive implica la
transmision de conocimientos especificos, actitudes que
afecten positivamente la organizacion y toda su estruc-
tura tanto en el alcance de la tarea como en el entorno
laboral en que ésta se desarrolla, y adquirir habilidades
ya sean sencillas o complejas.

Algunos se preguntaran si la capacitacion para el trabajo
produce sobre todo mayores beneficios en las empresas
medianas y grandes. {Nada mas lejos! Hoy en dia se mul-
tiplican por doquier las ofertas de capacitacion para micro
y pequefias industrias o empresas con el fin de permitirles
crecer, y crecer de manera organizada, convirtiéndose en
mediano plazo en una empresa de tamafio superior en la
que los empleados logran remuneraciones que le permi-
ten una vida digna y el logro de un mayor bienestar. En
la medida que los recursos humanos de la empresa, su
capital intelectual, tengan acceso a la capacitacion, esto
representa que se puede insertar en el mundo de la forma-
lidad que ofrece seguridad social a su fuerza laboral e in-
cide en la economia de la nacion por via de los impuestos
que paga al fisco. Esto es lo que verdaderamente se desea
para la Republica Dominicana: aumentar el nimero de
empresas formales que contribuyan de manera significa-
tiva al progreso de la nacion, permitiendo un desarrollo
econdémico que beneficie a todos. Se traduce en mayores
y mejores servicios a la poblacion (mejor educacion, ser-
vicios de salud, transporte publico, carreteras, generacion
eléctrica, etc.). Con estos niveles de rendimiento por par-
te del personal de las empresas basados en su la capacita-
cion de su personal, dirigida al aumento del rendimiento
en su puesto de trabajo, la nacion se hace mas competitiva
y logra mejores resultados en la insercion en el mundo
globalizado que hoy nos presenta un gran desafio.

El IDECEM puede ser una respuesta y sus lazos de vin-
culo institucional con el INFOTEP, le garantizan a los
que acuden al mismo, que la capacitacion es efectiva y su
inversion es asequible a todos. jOfrecer oportunidad de
crecimiento en el conocimiento, es la mejor inversion de
una empresa y la que mejor resultados le ofrece!
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Por
Luis
Miura

LA INDUSTRIA GRAFICA
SE MODERNIZA
PERMANENTEMENTE

La imprenta nacio al querer el hombre comunicar sus ideas a tra-
vés de medios entendibles y permanentes.

La palabra escrita estampada sobre piedras, papiros, lienzos, y fi-
nalmente en papel ha sido de extraordinaria importancia para el
fortalecimiento desarrollo acelerado de la ciencia y de la cultura.
A, antes del advenimiento de la imprenta de Gutemberg la palabra
oral era el principal medio de comunicacion.

Al nuevo continente, Ameérica, la imprenta llega 50 afios después
de haber sido inventada. Luego de muchos afios la imprenta que-
do sujeta a nuevas exigencias.

50 anos después de haber sido inventada la imprenta llega al nue-
Vo continente.

Mgéjico fue el primero en recibirla. Paso a Pert luego pasaria al
Perti en el afo 1584 y en el 1600 llega a Santo Domingo, de aqui
pas6 a Santiago de Cuba y siguié expandiéndose por todo el con-
tinente. a América.

El escritor Moreau de Saint Méry, refiriendose a Santo Domingo,
decia que existiaexistia una imprenta cerca del Palacio de Gobier-
no, destinada a publicaciones oficiales y agreg6 que vié 105 ejem-
plares de los Estatutos de la Universidad de Santo Témas de Aqui-
no, salidos de ese taller.

Cierto es que enEn el 1800 existia ya una Novena a la Virgen de
Altagracia, impresa en Santo Domingo en el taller de Andrés Jo-
sef Blocquerst. A partir de entonces, el pensamiento se transforma
enexpresa y conserva en forma de palabra impresa.

En nuestro pais la imprenta tipografica permanece hasta los afios
60, con equipos de los afios cuarentas la mayor’iamayoria de
ellos usados, adquiridos principalmente en NorteamericaNorte-
américa, principalmente aunque muchos algunos de ellos proce-
dianprocedian de Europa y eran comprados en Centro América.

El ejercicio del arte y la técnica de impresionimpresion se cono-
ciaconocia entonces como “artes graficas”, puesto que ese ramo
de la actividad no era considerado en la categoria de industria, no
obstante tener, en inversiones y en volumen de produccion, mucho
mayor importancia que otros renglones.

NUESTROS PRODUCTOS

En la mitad de la década de los setentas comienza a desarrollarse
la Industria Grafica en Reptiblica Dominicana, y son las empre-
sas dedicadas al ramo de los periddicos que inician la moderni-
zacion de esta industria.

El establecimiento y modernizacion de los bancos también contri-
buyderon al auge de esta industria. Se instalaron equipos especiali-
zados para la confeccion de formularios “Snap out”, tarjetas perfo-
radas para procesamiento de datos en computadoras y tarjetas con
banda magnéticas para el proceso de contabilidad mecanizada.

Aunque existia desde muchos afios atras la Asociacion de Impre-
sores, es en los afios de mayor pujansapujanza es que se funda
“ADIGA”, la Asociaciéon Dominicana de Industrias Graficas.

Se pasa de la composicion en caliente (es decir, o para que sea
mas entendible de la composicion en plomo producida en lino-
tipos) a la composicioncomposicion en friio, hecha en maquinas
de escribir IBM COMPOSER, JUSTOWRITER, VARITYPER,
ect.etc., lo que facilitaba y hacia mas expedita la produccion de
libros, r. Revistas, periddicos, entre otros productos graficos.etc-

Hay que destacar que se le debe a los diarios dominicanos el haber
introducido al paispais la composicioncomposicion en friio, aunque
en mas de una ocasion hubo que acudir a la composicién en plomo
para poder sacar adelante la circulacioncirculacion de los algunos
diarios que ya habian entrado en el nuevo mundo del offset.

Fue el Listin Diario el primer periédico dominicano de circulacion
diaria que utilizé el sistema offset en nuestro pais.

En la actualidad, Republica Dominicana cuenta con empresas es-
pecializadas en varios renglones como son: industrias de fabrica-
cion de etiquetas, otro renglon a citar es la fabricacion de empa-
ques no solo a lo que se refiere a cajas sino a empaques flexibles
en prolypropilenopolipropileno y otros materiales que tradicional-
mente tenian que ser importados, ahorrando asi divisas al pais,
cajas corrugadas, impresion de seguridad entre muchos otros.

Todo lo antes dicho se ha conseguido con recursos propios para
adquirir equipos de ultimaultima tecnologia con inversiones mi-
llonarias y coloca a nuestro pais entre los paisespaises de amé-
ricaAmérica con mejor desarrollo en el areadrea de impresion,
sobrepasando la capacidad instalada a la demanda.

Soélo nos queda que las autoridades de nuestro pais nos permitan
contribuir con los annelosanhelos de crear mano de obragenerar
mas empleos, que permita sacar de la pobreza a un gran nimero
de dominicanos con tan s6lo imprimir los libros de textos esco-
lares en nuestro pais, dictando reglas y facilidades que hagan
una realidad nuestro clamor: jHagamos los libros de textos aqui!
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REPUBLICA DOMINICANA

“Ano por el Fortalecimiento del Estado Social Democratico de Derecho”

SUPERINTENDENCIA DE SALUD Y RIESGOS . ABORALES

La SISALRIL se fortalece con la conjugacion de un Sistema de Gestion basado en
las normas internacionales de calidad ISO 9001:2008, y de seguridad de la
informacién ISO 27001:2005.

Nuestro Sistema de Gestion esta sustentado en una politica que integra los
siguientes pilares:

Mostramos transparencia en nuestras acciones.
Damos respuesta oportuna y satisfactoria.
Garantizamos la provision de la tecnologia.
Procuramos la mejora continua de nuestros procesos.
Contamos con la competencia de nuestros recursos humanos
Cumplimos con los compromisos que nos dictan las leyes y otras normativas.

Contamos con:

Oficina de Libre Acceso a la Informacion Publica
Sistema 311 de Atencion Ciudadana
Oficina de Atencion al Usuario
Carta Compromiso al Ciudadano
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ESCENARIO DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN LA REPUBLICA
DOMINICANA

Desde la revolucién industrial, iniciada en Inglaterra hace més de 200
afos, la industrializacién acelerada ha sido y sigue siendo el motor
principal de la generacién de ingreso y empleos. En los paises en tran-
sicién, uno de sus objetivos fundamentales es incrementar el desarrollo
y reducir la pobreza. Sin embargo, no es una sorpresa que determina-
dos pardmetros de este proceso, junto al | consumo irresponsable, han
impactado negativamente la salud del medio ambiente, trayendo el
agotamiento dge recursos, la degradacién del ecosistema y e{cambio
climético. Aquellos funcionarios que se dedican a la formulacién de
politicas plljljiCOS ahora se encuentran en la dificil posicién de querer
impulsar el crecimiento econémico, con su concomitante incremento
en los estdndares de vida, y la necesidad registrando a la vez la nece-
sidad de restringir el consumo de recursos que se devoran causando
consecuentemente un dafio al medio ambiente.

La necesidad depara modelos de desarrollo sostenible y el uso més
eficiente de los recursos estd impulsando nuevas iniciativas orientadas
a crear una Economia Verde. Aunque existen varias definiciones, to-
das coinciden en que son elementos fundamentales un el crecimiento
econdmico que se desenvuelva en simbiosis con la equidad social, sin
impactar negativamente el medio ambiente.

Por
Javier
Fernandez



La economia verde estd basada en seis sectores: energia
renovable, edificios verdes, transporte limpio, manejo de
aguas, manejo de residuos y la conservacion de la tierra.
Estas iniciativas presentan grandes oportunidades, espe-
cialmente para paises en via de desarrollo que no tienen
que caer en las mismas lagunas que los ya desarrollados.
Las oportunidades no solo se presentan en aspectos altruis-
tas, al contrario, estos nuevos sectores presentan oportuni-
dades econdmicas, como ahorros en los costos operativos,
facturacion a precios ‘Premium’ y en fin la creacion de
nuevos empleos y generacion de nuevas riquezas.

Es importante hacer una aclaracion: no se trata , estas ini-
ciativas no son de filantropia. Se trata de , son modelos de
responsabilidad social empresarial que estan engranados
en la planificacion estratégica de las empresas, cuyo ob-
jetivo es sustentar la actividad de la empresa en el tiempo.
Son los mismos cambios en el comportamiento de com-
pras de los consumidores que estan motivando a las em-
presas a cambiar por modelos ‘verdes’. La demanda de
losLos consumidores incrementan cada dia sus demandas
de por productos organicos, por aquellosproductos que
cumplan con sellos como del Rain Forest Alliance o Fair
Trade... incluso estan dispuesto a pagar mas por ellos!
Ademas, los consumidores han sabido castigar empresas
cuyas acciones tengan mostraron patrones negativos so-
bre la sociedad y/o el medio ambiente a través de mani-
festaciones sociales como piquetes o boicots.

En la Repuublica Dominicana ya se estan viendo pro-
yectos puntuales integros de la "Econdmica Verde’'. Las
asistencias sociales de Industrias Nacionales (INCA),
Meteoro con su proceso de reciclaje de baterias, el edifi-
cio verde de Agora Mall, el parque edlico Los Cocos, el
turismo eco-amigable de Punta Cana y las toneladas de
bananos y cacao organico que se venden en el mercado
‘premium’” Europeo, son solo algunos de los ejemplos de
iniciativas realizadas por el empresariado dDominicano.

El Informe de la Comision Internacional para el Desarro-
llo Estratégico de la Republica Dominicana vio como una
prioridad que la preservacion del medio ambiente deba
sersea parte integral del desarrollo econdémico: “La pre-
servacion de los recursos naturales de la Republica Domi-
nicana es esencial para su desarrollo sostenible. En efec-
to, la degradacion del medio ambiente puede representar
una amenaza grave para las poblaciones rurales de la isla
cuya subsistencia depende de los recursos naturales, de
las cuales las mas desprovistas son las mas expuestas a
las catastrofes ecologicas y a la contaminacion.” De la
misma manera varias instituciones y asociaciones, como
el Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana
(AIRD), RENAEPA, CEDAF, los Ministerios de Medio
Ambiente e Industria y Comercio han planteado de modo
claro y reiterado la necesidad de un cambio de modelo
productivo haciendo énfasis en la produccion limpia, el
reciclaje, modelos de industrias verdes y/o azules y para
esto se necesita contar con un entorno institucional com-
petitivo, también, capaz de responder eficientemente a las
necesidades de un sector productivo cada vez mas dina-
mico, con una vision integral de desarrollo.

ELa realizacion del Segundo 2ndo Congreso de la In-
dustria Dominicana Industrial organizado por elcomo un
esfuerzo conjunto de la AIRD y la, Asociacion Domini-

cana de Zonas Francas (ADOZONA), junto al Consejo
Nacional de Competitividad (CNC) y el Ministerio de
Industria y Comercio, DOZONA, CNC y el MIC pro-
picié una mesa de trabajo destinada a la identificacion
de problemas y oportunidades en el ambito de desarrollo
sostenible. El trabajo de la comision abordd los proble-
mas de hoy y también trato de preparar a la Republica
Dominicana para los desafios del proximo siglo. Reflejo
un consenso de los diferentes ambitos sociales y buscod
lograr un compromiso politico al nivel mas alto sobre el
desarrollo y la cooperacion en la esfera del medio am-
biente. El analisis del contexto y las diferentes posiciones
planteadas permitieron identificar como el tema princi-
pal la inexistente, débil o insuficiente coordinacion entre
las instituciones del sector publico, en primer lugar entre
ellas mismas, y también con el sector privado y sus insti-
tuciones. Ademas se identifico la necesidad de fortalecer
el marco legal propulsor del desarrollo sostenible.

Como respuesta a estas necesidades identificadas se ela-
boraron las siguientes propuestas para las autoridades
electas: un Sistema Integral de Manejo de Residuos, un
Sistema Nacional de Agua Potable y Saneamiento y una
Politica de Produccion Sostenible.

Ademas, se vio la Se ha visto una necesidad depor incre-
mentar el acopio y reciclaje de residuos solidos. Tanto asi
que ya pPaises como Canada, Estados Unidos, Colombia
y Costa Rica han aprobados leyes para el manejo de resi-
duos. El manejo sistémico y sustentable de los residuos so6-
lidos combina flujos de residuos, métodos de recoleccion,
procesamiento y reciclaje. De este sistema no solo se deri-
van beneficios ambientales, también al completar el encie-
rre de la cadena productiva se puede lograr mejorar reducir
los costos de materias primas de varios sectores, haciendo
el pais mas competitivo frente a las importaciones.

A pesar de los esfuerzos realizados por el gobierno para
mejorar las infraestructuras y los equipamientos del pais,
s6lo un 70% de la poblacion tiene acceso al agua pota-
ble. Este tema afecta todos los ambitos de la poblacion
dominicana, no solo al sector industrial. S, sin embargo
existen necesidades muy importantes de irrigacion para
asistir el desarrollo agricola y por ende el agroindustrial.
De la misma manera, la recogida de las aguas residua-
les esta mal organizada, causandole costos ambientales y
econdmicos al pais.

Es escasa la politica nacional orientada hacia una pro-
duccion mas sostenible. Con el objetivo fundamental de
introducir la dimension ambiental en los sectores produc-
tivos, el gobierno puede motivar a las empresas a mejorar
sus procesos y productos no solo para lograr un impacto
ambiental positivo, sino también, para ayudarlos a dife-
renciarse y a ser mas competitivos.

La reforma politica siempre ha sido méas lenta que la re-
forma social, pero este es un incidente donde las politicas
deben adelantarse a los acontecimientos para remediar la
situacion antes de que sea muy tarde. No obstante, si se
integran las preocupaciones relativas del medio ambien-
te al desarrollo y si se les presta mas atencion, se podran
satisfacer las necesidades basicas, elevar el nivel de vida
de todos, conseguir una mejor proteccion y gestion de los
ecosistemas y lograr un futuro mas seguro y mas prospero.

ANUNCIO IDECEM



INVENTARIO
NECESIDADES DE

INFRAESTRUCTURA

El 18 de abril del afio en curso fue celebrado el “2do. Congreso de la Industria Dominicana”,
organizado por la Asociacién de Industrias de la RepUblica Dominicana, Inc. (AIRD)
conjuntamente con la Asociacién Dominicana de Zonas Francas, Inc. (ADOZONA) con el apoyo
del Ministerio de Industria y Comercio (MIC) y el Consejo Nacional de Competitividad (CNC).

ntre los objetivos principales de dicho congreso estu-
ualizar la Estrategia de Desarrollo Industrial con
ad de desarrollar un instrumento que combine
estrategias y acciones que permitan impulsar al sector
industrial dominicano, mejorar su competitividad y con-
vertirse en pilar fundamental del desarrollo econémico y
social de la nacion, para llevarnos HACIA UNA NUEVA
ERA DEL SECTOR INDUSTRIAL DOMINICANO.

Previo a la realizacion del 2do. Congreso se conformaron
las siete (7) Mesas de Trabajo siguientes: Politica Co-
mercial y Exportaciones; Fomento del Empleo Formal;
Capital Humano; Infraestructura; Encadenamientos Pro-
ductivos; Financiamiento; y Apoyo Institucional al Sec-
tor Manufacturero.

En las mesas de trabajo se reunieron un selecto grupo de
empresarios, representantes de las asociaciones industriales
sectoriales, regionales y de zonas francas, universidades,
técnicos de los partidos politicos e instituciones de gobierno
y lideres sociales, con el fin de debatir, analizar y consen-
suar los principales aspectos que restan competitividad a las
industrias manufactureras, asi como las propuestas de accio-

nes para su fortalecimiento y desarrollo que se presentaron
en el 2do. Congreso de la Industria Dominicana.

Los empresarios del sector presentaron sus propuestas y
se comprometieron a entregar al proximo presidente de la
Republica, después del 20 de mayo del 2012, los instru-
mentos elaborados para que estas puedan ser concretiza-
das y rendir sus frutos.

RESUMEN DE LA PROPUESTA NO. 4

DE LA MESA DE INFRAESTRUCTURA

Dentro de la Mesa de Infraestructura se presentaron 8
propuestas en el 2do. Congreso de la Industria Domini-
cana. La propuesta No. 4 procura: “Establecer un plan
donde se garantice la seguridad de los alrededores de las
Industrias, en el cual se contemple la reconstruccion y
construccion de vias, aceras, contenes e iluminacion de
los accesos y acciones para hacer frente a eventos catas-
troficos, el abastecimiento de agua potable y el tratamien-
to de aguas servidas de las Industrias, asi como realizar
acuerdos con las Municipalidades para mejorar la recogi-
da de desechos”.
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Nuestros parques industriales tradicionalmente se han
visto afectados por la deficiencia en el suministro de los
diferentes servicios publicos por parte del Estado, lo que
ha requerido la inversion cuantiosa de recursos por par-
te de nuestras industrias en los temas relacionados con
accesos, agua potable, recogida de basura, iluminacion,
seguridad, entre otros. Esta practica no solo resta compe-
titividad, sino que genera altos niveles de riesgos de con-
taminacion, accidentes, pérdida de calidad, rentabilidad
y otros males.

En ese sentido, se plantea que el gobierno central asu-
ma la responsabilidad e incluya en su presupuesto anual
el levantamiento y los fondos necesarios que permitan
a los parque industriales e industrias tener resuelto los
problemas de carreteras y vias de accesos, iluminacion,
seguridad, suministro de agua potable, respuestas frente a
eventos catastroficos naturales, entre otros; asi como res-
ponsabilizar a los ayuntamientos de aplicar un riguroso
plan de recogida de desechos solidos.

Esta propuesta se considerara aplicada cuando las par-
tidas correspondientes a la solucion de estos problemas
sean incluidas en el Presupuesto Nacional y cuando los
ayuntamientos hayan asumido a través de convenios la
aplicacion del plan de recogida de desechos solidos.

RESULTADOS DEL LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION SOBRE LAS NECESIDADES
DE INFRAESTRUCTURA

Para sustentar la Propuesta No. 4 presentada por la Mesa
de Infraestructura, en el periodo Abril-Junio del 2012, la
Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana,
inc. (AIRD) realiz6 un inventario entre las empresas y
asociaciones industriales del pais de las necesidades de
infraestructura de las industrias y de los parques indus-
triales, especificamente se les solicitaron las informacio-
nes siguientes:

* La demanda de agua para uso industrial (especificar
cantidad, volumen y frecuencia).

*  Los kilometros de vias de acceso y su ubicacion (es-
pecificar los kms. de vias de acceso que requieren re-
paracion y los Kms. de vias de acceso que requieren
su construccion).

Los principales resultados de dicho levantamiento de ne-
cesidades de infraestructura fueron los siguientes:

* Lademanda de agua para uso industrial es de aproxi-
madamente 824,287.14 metros cubicos mensuales.

*  Se requiere la reparacion de 49.7 kilémetros de vias
de acceso.

Entre los resultados recogidos se destacan los siguientes:
Entre los parques industriales y las zonas en donde hay
mayores necesidades de infraestructura se encuentran los
siguientes: Zona Industrial de Haina; Zona Industrial de
Herrera; Zona Industrial La Isabela; la entrada al Puerto
de Manzanillo en Montecristy. Asi como en los Parques
Industriales del Centro de Desarrollo y Competitividad
Industrial (PROINDUSTRIA) siguientes: Bayaguana,
Bonao, El Seibo, Hato Mayor, PILCA (La Canela), Quis-
queya, Salcedo y San Francisco de Macoris.

De acuerdo con informaciones suministradas por la Aso-
ciacion de Industrias y Empresas de Haina y Region Sur,
Inc. (AIEHAINA y Region Sur), la Zona Industrial de
Haina y aledafios han tenido altas deficiencias en térmi-
nos de infraestructura de la zona. Enumerandose ente las
mas importantes las siguientes:

La zona industrial posee dos grandes avenidas que la cir-
cundan: La Ave. José Francisco Pefia Gomez, Ant. Refi-
neria con aproximadamente un Km y la Antigua Carrera
Sanchez que conecta la zona, tanto con Nigua y San Cris-
tobal como hacia la ciudad de Santo Domingo, entrando
por la comunidad de Haina.

La conforman unas 13 calles internas, con un promedio
de 500 metros lineales y tiene instaladas un parque de
zona franca, (PIISA) y unas 80 industrias y empresas de
diferentes subsectores de la produccion nacional.

Las calles se encuentran actualmente en un avanzado es-
tado de deterioro lo cual impide un adecuado desenvolvi-
miento del personal que labora en las industrias asi como
se incrementa la inseguridad en la misma.

No existe un sistema pluvial adecuado para el manejo de
las aguas producto de las lluvias, ni cuenta con sistema de
alcantarillado, contenes y aceras adecuadas.

Carencia de sistema de iluminacion. La zona industrial
no posee un adecuado sistema de iluminacion, lo cual
viene a agravar la situacion de inseguridad de las calles.

Carencia de acueducto de la zona. La manera en que
se manejan las industrias desde la formacion de la zona
industrial hace ya mas de 30 afios, es por pozos con bom-
bas sumergibles, encareciendo de manera importante los
costos relativos a los tratamientos a las aguas que deben
hacer las industrial para el manejo de sus procesos y uso
corriente de aguas. Se hace necesario un acueducto de
agua potable para la zona industrial, que venga a satisfa-
cer la demanda de la zona.

En el cuadro adjunto, se destacan las principales obras de
infraestructura requeridas por la Zona Industrial de Haina
y por el Parque Industrial Itabo (PIISA).

Otro resultado que se destaca en este levantamiento de ne-
cesidades es el uso de pozos para el suministro de agua a las
industrias por la deficiencia en el suministro de agua de las
instituciones del gobierno que proporcionan este servicio, lo
que les conlleva a las empresas y parques industriales una
mayor inversion y aumento de sus costos operacionales.

Asi como también hay serias deficiencias en el asfaltado
y pavimentacion de las calles interiores de los parques
industriales.

Otro serio problema es la falta de iluminacion de las calles y
avenidas de acceso a las empresas y parques industriales por
el tema de la inseguridad que provoca tanto a los trabajadores
de las industrias como al transporte de la carga.
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HABLAN LAS ENCUESTAS

LEVANTAMIENTO DE NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA DE LAS EMPRESAS
Y PARQUES INDUSTRIALES DE LA REPUBLICA DOMINICANA

HABPA LSECUESTAS

EMPRESA

DEMANDA DE AGUA

VIAS DE ACCESO DE REPARACION

VIAS DE ACCESO DE
CONSTRUCCION

CANTIDAD m?

FRECUENCIA

UBICACIONes

KM | UBICACION

para que los camiones y/o

Bepensa Dominicana

78,925.00 Mensual

22

(alle Heroes de Luperon

20

Calle H (Central)

Calle F

(alle Azua empalmando con
(Calle Esteban Suazo

Grupo Rojus

5,564.54 Mensual

15

Los Alcarrizos, Santo Domingo

N/D

Grupo Rojas

0.8

San Frandisco de Macoris

Grupo Rojas

0.7

Santo Domingo Oriental

Cerveceria Nacional Dominicana

57,500.00 Mensual

8.0

Desde la entrada de lo
Autopista Duarte hosta
lo entrada del Poligono
Industrial de Hato Nuevo

N/D

Cerveceria Nacional Dominicana

197,101.11 Mensual

N/D

N/D

Helados Bon

4,180.00 Mensual

N/D

N/D

La Tabacalera

300.00 Mensual

No necesitan

No necesitan

La Fabril

6,000.00 Mensual

No necesitan

No necesitan

Parque Industrial ltabo (PIISA)

37,200.00 Mensual

38

Reparacion de la Ave.
Refineria o Francisco Pefia
Gomez

Parque Industrial Itabo (PIISA)

21

Repavimentacion y
sefializacion de lo Antigua
(arrefera Sanchez

Parque Industrial Itabo (PIISA)

0.5

Repavimentacion de la Calle
del Campeche

Parque Industrial Itabo (PIISA)

Repavimentacion y
senalizacion del trebol de
conexion entre | Ave.
Refineria y La Carrefera
Sanchez

Parque Industrial Itabo (PIISA)

Reconstruccion de | Carretera
Sanchez, reparacion de los
drenajes y canalizaciones de
los aguas, repavimentacion

y sefializacion tanto verfical
como horizontal de la via
desde Santo Domingo hasta
San Cristobal

Wemado, BV, Zona Franca Especial (Unilever Caribe)

1,246.00 Mensual

Calle Central (paralela hacia el
Este de la Ave. Isabel Aguiar)

Wemado, BV, Zona Franca Especial (Unilever Caribe)

Calle Enriguillo (prolongacion
de la Ave. Enriguillo)

Wemado, BV, Zona Franca Especial (Unilever Caribe)

(alle D (Intercepta la Calle
Enriquillo)

Nestle Dominicana (Fabrica San Francisco de Macoris) | 10,800.00 Mensual (de pozo) VEhk.UhS (.je «rgo puedup
sequir hacia Nagua y regiones
aledofias sin fener que
atravesar la ciudad de San
Francisco de Macoris.

Nestle Dominicana (Fabrica San Cristobal) 756.00 Mensual
Pavimentacion (asfalto) de la
(arretera de entrada desde

A Guarda Investment Company 90 | Copey al Puerto de Manzanillo
(Pepillo Salcedo, Manzanillo -
Montecristi).

Industrias Nacionales (INCA) (PID) 3,704.50 Mensual

Reparacion de la via de acceso
ala localidad de la Zona
Industrias Nacionales (INCA) (Zona Industrial La Indusirial Lo Isabela, Santo
Isabela, ZILI). 10.259.00 Mensual 19 Domingo Norte, desde el
acceso por debajo del puente
Peynado (Villa Mella)
. . 13 Calles internas de la Zona
AIE (Haina y Region Sur) 05 Industrial de Hain
No existe sistema
pluvial adecuado para
manejo de aguas Construccion de empalme de
. . producto de lluvias, | Ave. Jose Frandisco Pefia
AIE {taina y Region Sur) ni cuenta con sistema 04 Gomez (Ave. Refineria) y la
de alcontarillado, Autopista 6 de Noviembre.
confenes y aceras
adecuados.
Ampliacion a 4 carriles de la
Antigua Carretera Sanchez
. . hacia Nigua, o la construccion

AIE {tina y Region Sur) de una via alterna (desde el
Parque Industrial ltabo, hasta
|o Ave. Refineria).

Parques Indusriales de PROINDUSTRIA (Centro de

Desarrollo y Competitividad Industrial) 405991.00 dowwd

Parque Industrial de Bayaguana (PROINDUSTRIA) 04 (arretera Bayaguana-Guerra

Parque Industrial de Bonao (PROINDUSTRIA) 6.3 (arretera Duarte

Parque Industrial de I Seibo (PROINDUSTRIA) 0.0 (Carretera Hato Mayor-El Seibo

Parque Industrial de Hato Mayor (PROINDUSTRIA) 17 | Deste CaleSonttebon

Carretera Mella

Parque Industrial Lo Canela, PILCA (PROINDUSTRIA) 9.1 (arretera Batey uno

Parque Indusrial Quisqueya (PROINDUSTRIA) 8.0 (arrefera Cemex-Quisqueya

Parque Industrial de Salcedo (PROINDUSTRIA) 22 (Carretera Salcedo-Villa Tapia

Parque Industrial de San Francisco de Macoris 00 Autopista Duarte a Carrefera

(PROINDUSTRIA) ’ San Frandisco de Macoris

Parque Industrial Santo Domingo Qeste, DISDO Reparacion de los calles

(PROINDUSTRIA) internas

TOTAL 824,287.15 49.7 114

Indusnig

4,760.00

3 veces X semana
Lun | Mie | Vier

Calle 39, Ensanche La Fe,
Santo Domingo

22

Fuente: Asociacién de Industrias de la Repiblica Dominicana, Inc. | Periodo: Abril-Junio del 2012
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“Nos unimos a la celebracion del 50 Aniversario
de nuestra Asociacion de Industrias de la Repu-
blica Dominicana (AIRD). Afos de aportes in-
dudables al crecimiento del pais con la ge-
neracion de empleos y al crecimiento del

producto interno bruto y convencidos de
que en los préximos aniversarios, la pre-
sencia en la economia del pais de la
produccidon nacional sera mayor y
.. que por nuestro aporte en empleos
4,y responsabilidad social empresa-
rial seremos un puntual de desa-

—l
"\flh. rrollo y equilibrio social.”

Innovacion
continua...

* Materias Primas Industriales
* Compuestos Termoplasticos
* servicios Logisticos
* Resinas para Pinturas y Recubrimientos
* Envases y Materiales de Empaques
Industriales
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E LA INDUSTRIA

DOMINICANA

PREMISAS Y
ESTRATEGIAS PARA
EL FOMENTO DE LA
INDUSTRIALIZACION
EN AMERICA LATINA

Juan Francisco Mejia

DE LA CULTURA
EXPORTADORA
A LA CULTURA
INNOVADORA

Eddy Martinez

UN PROCESO
PARTICIPATIVO PARA

UN OBJETIVO COMUN

Entrevista a Yandra Portela Vila,
Coordinadora General del
2do. Congreso de la Industria
Dominicana

SERVICIOS
FINANCIEROS:
DECISIVOS EN LA

COMPETITIVIDAD
Agnes Cishek

CINCO ANOS DE
AVANCES Y RETOS

PENDIENTES

2do. Congreso de la Industria
Dominicana

LA INDUSTRIA
EN LOS PLANES

DE GOBIERNO

Propuestas de Hipdlito Mejia
y Danilo Medina

HACIA COSTOS
INDUSTRIALES
MAS EFICIENTES
Y FLEXIBLES

Julio lozano

VISIONES
SOBRE POLITICAS
DE DESARROLLO
INDUSTRIAL

Franklin Leén, Fernando
Capelldn, Lisandro Macarrulla
y Roberto Frankenberg

ACUERDOS
COMERCIALES:
PUERTA ANCHA
PARA LAS
EXPORTACIONES

Entrevista a César Dargam,
Viceministro de Relaciones
Exteriores

EL POTENCIAL
ASOCIATIVO Y DE
ENCADENAMIENTOS

PRODUCTIVOS
Elka Scheker




s necesitas reunirte con
4 ciudades a la vez,
sin salir del pais?

En Orange Negocios
hacemos que las cosas pasen.

Sarvicios da Intemat | Fio = Ml = Dadicads « Private APN = 406G LTE

Sarvicios da Voz | Flanss Individuisies « Flaai Manager

Servicios de Conectividad | Cloud Serdces « Fibea Ontica = Telepres:

WWW, orange.comudoinegocios | 8009, 858,1100
Visita tu tenda Orants mas cancana

snicia « Telermedics

tu empresa cambia con .

NOSOTROS SOMOS
UNA ASOCIACION
DE INDUSTRIAS.

Bajo nuestra sombrilia tenemos 19 fabncas con 24 marcas
y seguimos creciendo, contribuyendo al desarmollo economico y

social del pais.

Lasa establecda en 1810

iCALIDAD DE GENTE QUE PROGRESA!



¥

Incidencia en
la elaboracién
y aprobacién
de numerosas
legislaciones
que inciden en
el desarrollo
industrial en

la Repiblica
Dominicana.

LA AIRD

PRESENTE EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL

A lo largo de sus cinco décadas de existencia, la Asociacién de
Industrias de la Repiblica Dominicana (AIRD) ha realizado importantes
aportes a la sociedad dominicana, entre ellos:

Y

Participacion
en las més
importantes
reformas
arancelarias y
tributarias del
pais.

¥

Elaboracién

de los planes
de desarrollo
industrial,

entre los que

se destacan:
Manufactura
2005, Mapa del
Sector Industrial
Dominicano

y Politicas de
Desarrollo
Industrial 2015.

Y

Participacion

y gran
incidencia

en las
negociaciones
de acuerdos de
libre comercio
firmados por el
pais.

Y

Elaboracion,
junto a otras
organizaciones
empresariales,
del Plan de
Fomento a las
Exportaciones
Dominicanas.

4

Publicacién
del Cédigo
de Etica
Industrial.

Participacién
en la
implementacién
de mecanismos
de defensa
comercial y
proteccién del
Consumidor.

Apoyo en las
politicas de
sostenibilidad
ambiental.

LA AIRD ES EL MARCO EN QUE EL
INDUSTRIAL DOMINICANO PUEDE
PRESENTAR SUS PROPUESTAS...

Desarrollo de

programas
de enlaces
industriales.

v

Programas de
fortalecimiento
de las
asociaciones
industriales
socias.

v

Participacién en
las principales
reformas
estructurales del
pais.

...dialogar con ofros sectores y con las autoridades, negociar acuerdos
entre partes, defender los intereses legitimos de los subsectores que

la componen, fomentar la unidad entre todo los industriales, plantear
medidas a favor del desarrollo de la pequefia y mediana empresa, re-

presentar al sector en diversas instituciones estatales que inciden en el

desarrollo del sector... en fin, un instrumento eficiente y efectivo para

que la industria dominicana sea siempre un factor clave en el bienestar
de todos los dominicanos.



“Que nuestra comunidad tenga mejores oportunidades...

4 n
eso vale mas que el oro”.
CLUB DE MADRES DE HATILLO, HATILLO, PROVINCIA SANCHEZ RAMIREZ.

Por eso en Barrick Pueblo Viejo fortalecemos la capacidad de las comunidades para mejorar su calidad de vida
y aumentar sus ingresos. El programa de elaboracién de mantas de coco, fundamentales

en la recuperacién de suelos, es una iniciativa de nuestro departamento de medio ambiente

y el Club de Madres de Hatillo, una organizacién que dia a dia se esfuerza por progresar.

>

BARRICK

Tus valores son los nuestros.

www.barrickpuebloviejo.com

;Ya recibiste tu Estado de Cuenta?

AFP Popular pone a tu disposicidn diferentes medios para recibirlo:

[

Email o a la direccion que elijas.
Sdlo tienes que llamar al 809-544-7777 ¢ al 1-809-200-7767,
opcion 1 y solicitar la forma que mejor se ajusta a tus necesidades.

Recibelo via fax.
Llamando al 809-544-5555 ¢ al 1-809-200-5555, opcion 9.

Accediendo a nuestra pagina web.
www.afppopular.com solicitando tu registro como usuario y asi podris
realizar consultas sobre tu estado de cuenta y otras informaciones.

% AFP POPULAR

Confianza Absoluta
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axgzd, UNIVERSAL wwniversal.com.do

\é Tu Respaldo de Siempre

como referentes del sector y con

~
4 logros que nos consolidan como
a n O S lideres del mercado asegurador
dominicano:

jPor nuestros clientes!

Nos unimos al desarrollo : : | Ampliamos el Centro de
de la Region Norte al - —= | Atencion a Clientes en
invertir en nuestra nueva y i Santo Domingo para ofrecer

o e Entrevista a los fundadores de la AIRD:
Caballeros. ' asegurados y relacionados. . . o o
- — Fernando Viyella y Antonio Naijri

jPor nuestra gente!

GREAT

Certificados como Promovemos una cultura

Great Place to Work® o riaad o de solidaridad a través del

en Centroamérica y o TLag'| programa de vqunItarladp
El Caribe. . o hay cor.poratlvo Soy Voluntario
Universal.

jPor nuestro Medio Ambiente!

SA4a Somos socios protectores de RENAEPA.
;RdEnNéEPA/}gg Miembros del Comité 3R’s.

Mitigamos nuestras emisiones de dioxido
SREDUCE gy it de carbonc.)’a través del Programa Menos CO?
aREUSA " g de Fundacién Pronatura.
«RECICLA ]

jPor nuestra sociedad!

Cada vez somos mas conscientes del rol que
desempefiamos, por eso invertimos en proyectos para
mejorar la calidad de vida de comunidades vulnerables a
través de asociaciones sin fines de lucro.
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Entrevista a los fundadores de la AIRD: Entrevista a los fundadores de la AIRD:
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La Marca
Indeleble
del Quehacer
Industrial

FRAGMENTOS DE LAS PALABRAS DE LIGIA
‘ BONETTI DE VALIENTE, PRESIDENTE DE LA AIRD,

EN EL ACTO DE RECONOCIMIENTO DE ESTAS
EMPRESAS POR PARTE DEL PRESIDENTE LEONEL
FERNANDEZ REYNA

AN
A‘ :IEN DO El reconocimiento del Presidente de la Republica, Dr.

. Leonel Fernandez a estas 60 empresas industriales y a
dos de los fundadores de la Asociacion de Industrias de
la Republica Dominicana tiene para todos los que inci-
dimos en el ambito industrial dominicano un importante
valor simbolico dificil de explicar en breves palabras.

| l N ME OR L | l G AR : Significa que la historia del desarrollo econémico de

Repiblica Dominicana tiene desde hace mucho tiem-

po la marca indeleble del quehacer industrial. Desde

PA RA \ H I \ f IR los pequetios talleres artesanales familiares de la época
& de la colonia y empresas operando gracias a maquinas de
vapor, hasta las industrias de hoy cada vez mas obligadas
a incrementar su productividad y eficiencia por la com-
Hoy compartimos el 50 aniversario de la AIRD petencia internacional.

siendo un motor de impulso para el pais La industria dominicana a lo largo de su historia ha pa-
sado por periodos de extraordinario esplendor, pero tam-
bién por dificultades y retos dificiles de afrontar. Es una
historia de luces y sombras. En cada una de esas etapas
de los tltimos 50 afios la Asociacion de Industrias de la
Republica Dominicana ha jugado un papel importante.
Si bien el rol de la AIRD durante su existencia ha estado
matizado por las corrientes y el pensamiento econémico
del momento, que van desde la sustitucion de impor-
taciones hasta la globalizacion, sin duda alguna que la
labor esencial de nuestra asociacion ha sido la de promo-
ver el desarrollo de un sector productivo dinamico, fuerte
y responsable, capaz de crear productos de calidad que
no tengan que adquirirse en otras fronteras y de generar
mayores fuentes de empleo en el pais.

——

V¥ &La Nacional

WreEtETs Of BT (R 15 =

COLCHOWERIA ¥ MUEBLERI

v lanacional.com.da
Y es que si producimos en el pais estamos generando
riquezas y empleos en el pais. Para la AIRD no importa
a quien pertenezcan las industrias, lo importante es pro-
ducir en el pais. En eso han creido las 60 industrias que
desde hace mas de 50 afios han apostado a la Republica
Dominicana y se han mantenido operando en el pais a
pesar de todos los cambios economicos, politicos y so-
ciales que se han presentado.

HOME
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INDUSTRIAS GALARDONADAS

NOMBRE EMPRESA
J Armando Bermidez & Co.

SECTOR

Elaboracién De Ron

Consorcio Azucarero De Empresas
Industriales

Produccién Azucarera

Editora Listin Diario

Elaboracién Y Venta De Periédicos

La Tabacalera

Fabricacién Y Comercializacién De Cigarrillos Y Cigarros

La Aurora

Fabricacién De Cigarrros

Central Romana Corporation, Ltd.

Industria Azucarera

Font Gamundi & Co

Procesadora De Arroz Y Café

Brugal & Co.

Fabricacién, Distribucion Y Venta De Bebidas Alcohélicas

Litografia Ferrda & Hermanos

Impresién Y Etiquetas

Mdéximo Gémez P.

Distribucién De Productos Farmacéuticos, Manufactura Y
Comercializacién

Cerveceria Nacional Dominicana

Fabricacién E Importacién De Cervezas Y Maltas

Cortés Hermanos

Fabricacién De Chocolates Y Productos De Chocolate

M. Gonzdlez & Co.

Fabricantes De Ropa Para Damas, Caballeros Y Nifios

Munné & Co.

Productores De Chocolates, Cocoas Y Demas Derivados Del
Cacao

César Iglesias

Fabricacién De Productos Para El Cuidado Personal,
Alimenticios Y Del Hogar

Sociedad Industrial Dominicana

Fabricantes De Grasas Comestibles, Harina De Maiz, Jabones
De Lavar Y Desarrollo De Proyectos Agroindustriales De Palmas
Aceiteras, Flores Tropicales Y Citricos

Industria Cartonera Dominicana Smurfit

Confeccién De Cartén Y Cajas

Colchoneria Y Muebleria La Nacional

Fabricacién Y Venta De Muebles Y Colchones; Importacién Y
Comercializacién De Electrodomésticos Y Muebles Importados

Cementos Colén

Fabricacién Y Venta De Cemento

Alfareria Dominicana

Venta E Instalacion De Tejas, Ladrillos Y Pisos.

Tavares Industrial

Fabricante De Materiales De Construccidén

Compaiia Arte Y Cine Famira

Elaboracién Y Distribucién De Etiquetas, Mangas
Termoencogibles, Cinta Adhesiva Impresa, Cajas Plegadizas,
Empaques En Polipropileno Y Sachets

Industrias Banilejas

Torrefaccién, Exportacién Y Venta De Café

Grupo Rojas & Co

Produccién, Importacién Y Distribucién De Bebidas Refrescantes
Y Destiladas, Jugos Frutales, Néctares Y Aguas

Refrescos Nacionales Bepensa Dominicana

Fabricacién Y Venta De Bebidas No Alcohélicas

Juan Bojos

Fabricacién De Pieles

Cartonera Rierba

Fabricacién Y Venta De Envases Corrugados (Cajas De Cartén)

Compaiiia Industrial Ganadera Sosua
Sigma Alimentos Dominicana

Fabricacién Y Venta De Productos Alimenticios

INDUSTRIAS GALARDONADAS

NOMBRE EMPRESA

Jaboneria Valencia Lavassa Industrial

SECTOR

Fabricantes De Jabones De Tocador Y Laboratorio

F A Rolddn Laboratorios Roldan

Fabricacién De Cosméticos E Importacién Y Exp. De Productos
Farmacéuticos

Industrias Nacionales

Fabricacién De Productos Metdlicos Acabados

Editora Del Caribe

Elaboracién Y Venta De Periédicos

Industrias Aguayo De La
Construccidn

Fabricacién Y Venta De Materiales De Construcciéon

Embotelladora Dominicana Compaiia
Cervecera Ambev Dominicana

Fabricacién De Bebidas Gaseosas Y Cervezas

Pimentel Y Co.

Produccién De Arroz

Isidro Bordas

Productora Y Comercializadora De Bebidas Alcohélicas

Panaderia Nota

Fabricacién Y Venta De Productos Alimenticios

Cartonera Alfredo Hued

Fabricacién De Empaques, Envases Y Papel

José D Acra

Grupo Malla Molinos Del Ozama

Fabricaciéon Y Venta De Pastas Alimenticias, Galletas Y Harinas

Barcelé & Co. Dubar

Produccién De Ron

Fertilizantes Quimicos Dominicanos

Fabricacién De Fertilizantes Quimicos, Medicina Humang,
Medicina Animal

Laboratorios Dr Collado

Produccién Y Distribucién De Productos Agroquimicos

Falconbridge Dominicana Falcondo

Produccién De Ferroniquel

J. Frankenberg

Fabricacién De Productos Plésticos Del Hogar, Botellas,
Preformas, Pldsticos Pet Inyectados

Induca

Fdbricacién De Puertas Y Ventanas De Metal Y De Cristal

Industrias Petroquim

Fabricacién E Importacién De Aceites, Bases, Lubricantes Y Aditivos.

Nestlé Dominicana

Fabricacién E Importacién De Productos Alimenticios

José Paiewonsky E Hijos

Exportacién De Cacao En Granos, Café Y Miel De Abeja

Laboratorio San Luis

Fabricacién E Importacién De Productos Farmacéuticos

Laboratorios Rivas

Fabricacién Y Distribuciéon De Cosméticos

Cano Industrial

Fabricacién De Productos Adhesivos Y Tinta Flexogrdficas

Postopédico De La Reina

Fabricacién De Colchones

Pisos Y Techados Torginol

Fabricacién De Evestimientos Para la Proteccién Y Decoracién
De Las Superficies

Fundicién Alamo

Fundicién Y Metales

Stocker

Fabricacién De Etiquetas

Industrias Nigua

Convertidores De Papel

Vinicola Del Norte

Fabricacién De Vinos, Licores Y Destilados

Materias Primas

Fabricacién E Importacién De Productos De Acero

Industrias Meteoro

Fabricacién De Baterias
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Dos generaciones y una empresa

Francisco A. Micheli
Vicepresidente - Director Relaciones Publicas
Central Romana Corp. Ltd

Su padre trabajé en Central Romana por casi 53 afios.
Francisco cumplira 50 afios de trabajo en la empresa.

(Cuantos afios tiene en la empresa?

Cumpliré 50 anos trabajando en la empresa el primero de
septiembre del ano 2013.

(En qué posicion entrd a la empresa y cuales posiciones
ha tenido a lo largo de estos afios?

Ingresé en la Compailia como Auxiliar de Relaciones Pu-
blicas. Luego fui promovido a la posicion de Asistente y
desde entonces he ascendido a varios cargos, entre ellos
Director de Relaciones Publicas, Asistente Vicepresiden-
te y Vicepresidente Director de Relaciones Publicas, po-
sicion que desempeio desde hace varios afios.

(Qué ha cambiado en estos aflos en la empresa?

Se han producido cambios muy importantes durante el
siglo que ya celebra la empresa, la mayoria de ellos rela-
cionados con el desarrollo y uso de la tecnologia dirigidos
a elevar los niveles de rendimiento y productividad.

Central Romana se ha caracterizado siempre por ser una
Compafiia visionaria, cuyas incursiones en distintos es-
quemas de negocios han sido muy exitosas. Ha sabido
reconocer donde y de qué manera invertir sus recursos.
Es una empresa pionera que ha establecido récords nacio-
nales como mayor productor de azucar refino en el 2011
con 183,488 toneladas; mayor bonificacion entregada a
sus trabajadores y obreros por 700 millones de pesos en el
afio 2012; y en el afio 1982 la empresa establecio récord
de ser el ingenio con mayor produccion de azicar mun-
dial con 480,4086 toneladas de azucar.

(Cual ha sido su mayor logro como persona en esta em-
presa?

Uno de los aspectos por los cuales me siento mas orgullo-
so de pertenecer a esta corporacion es su amplio progra-
ma de responsabilidad social, apoyando sin desfallecer
areas vitales como la salud, la educacion, la vivienda y
la alimentacién de los trabajadores y sus familiares. Cen-
tral Romana ha construido mas de 2,000 viviendas para
sus empleados y obreros, y casi 5,000 trabajadores viven
en casas propiedad de la Compaiiia. La empresa también
se ha encargado de la construccion y mantenimiento de
escuelas y educacion para los hijos de los empleados. Re-
cientemente fue inaugurado un nuevo y moderno hospital
de tres niveles equipado con la tltima tecnologia médica,
garantizando el acceso a salud de primera clase.

En el transcurso de los ltimos 40 afios la empresa ha
incursionado de manera exitosa en el sector turistico con
la construccion del resort Casa de Campo, la villa artis-
tica de Altos de Chavon, el Aeropuerto Internacional de
La Romana, la Marina de Casa de Campo y el Muelle
Turistico para cruceros, Gnico de calaje profundo en la
zona Este del pais.

(Lo mas atractivo de trabajar en esta empresa es...?

Para mi, la oportunidad de trabajar durante todos estos
aflos para una empresa como Central Romana ha sido el
logro mas importante. Califico la experiencia como el
paso por una gran universidad, enfrentando retos y situa-
ciones que nos ayudan a desarrollar cada dia nuestras ca-
pacidades. He contado siempre con el apoyo de los prin-
cipales ejecutivos de la empresa.

En Central Romana somos como una gran familia. La
mayoria de los empleados, sin importar su nivel en la
misma, nos sentimos como si fuéramos duenos de esta
magnifica corporacion.

Una anécdota que puedo compartir. Jamas olvidaré cuan-
do nos afect6 el Huracan Georges en el afio 1998. Esa tor-
menta casi nos devasto, y tanto los obreros y empleados
como hasta el mas alto ejecutivo nos dimos a la inmediata
tarea de reconstruir y reparar los dafos en tiempo record.
Hubo incluso obreros que practicamente se ausentaron de
sus propias casas para poder dedicar mas tiempo a esta
labor. Fue una experiencia altamente gratificante, que nos
lleno a todos de orgullo, a pesar de los dafios ocasionados.

Como dije anteriormente, considero que somos una gran
familia, un mismo equipo en busca de una sola meta: ha-
cer las cosas cada dia mejor.

(Qué piensa hacer una vez llegue la jubilacion?

No tengo tiempo para pensar en retiro. No va con mi ca-
racter. No soy de las personas que descuida sus obliga-
ciones pensando en algo que no se sabe cuando pueda
ocurrir. Pienso que, al igual que mi padre ya fallecido, es-
taré trabajando hasta la hora que Dios entienda que debo
estar a su lado. Mi padre trabajé en el Central Romana
por casi 53 afios.
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Juan Camacho, Muebleria La Nacional
Conjugando logros profesionales y crecimiento personal

“Hacer carrera” en una empresa y sentirse satisfecho solo
es posible cuando se conjugan adecuadamente los logros
profesionales con el crecimiento personal. “Siento que
he crecido, tanto en lo profesional como en lo humano”,
sefiala Juan Camacho, empleado por 30 afios en La Na-
cional.

Camacho explica que permanecer tanto tiempo se corres-
ponde en gran medida con el nivel de avance y transfor-
macion de la empresa. “Siento que he crecido y he tenido
esa misma proporcion de transformacion en la parte pro-
fesional como en la humana”. La Nacional es una empre-
sa familiar, fundada por los sefores Attias. Actualmente
es dirigida por la segunda generacion, y la tercera genera-
cion se ha ido integrando. Camacho, por lo tanto, ha visto
la transicion generacional en la empresa.

“Es valioso que en la medida en que ha crecido la empre-
sa a nivel local e internacional, el personal ha ido crecien-
do y desarrollandose”, sefiala con satisfaccion.

Camacho inicié sus labores como tecndlogo en electrici-
dad industrial; luego paso6 a encargado del Departamento
de Mantenimiento Industrial, después se involucrd con
produccion y paso a ser Gerente de Produccion vy, final-
mente, Director General de Operaciones, que es el puesto
que tiene actualmente.

(Qué ha cambiado? Todo. La economia de escala le ha
permitido insertarse competitivamente en el mercado
local y el de exportacion. “Esto nos ha obligado a tener
que reinventarnos dia a dia y ser mas creativos en todo
lo que hacemos y lograr niveles de costo y calidad con
el objetivo de dar respuesta a las necesidades de nuestros
clientes”, indica.

Esta apertura de la empresa, este crecer hacia afuera es
un desafio. “Eso hace el trabajo mas ameno, hace que
uno evolucione, se sienta renovado y lo mantiene atento a
los cambios del mercado mundial para mantener la com-
petitividad”, afirma Camacho, y recuerda que la empresa
celebra 70 afios, con un crecimiento que considera expo-
nencial en los Gltimos 25 afios.

Las exportaciones parecen ser motivo de orgullo especial
para este hombre. “Exportamos Puerto Rico, Curazao,
Aruba, Bonaire, Jamaica, Haiti, Panama, Costa Rica y
varios paises mas de Centroamérica. A nivel de Estados
Unidos, el principal mercado en volumen es Puerto Rico,
que es un mercado dinamico”, asegura.

Exportan muebles, colchones y esprines, que son las tres
plataformas de produccion de La Nacional. Considera
que el elemento que mas distingue a la empresa es la ga-
rantia de calidad que tiene el cliente cuando adquiere uno
de sus productos, “con la tecnologia de punta mas moder-
na en el area de los colchones”.

Ademas, tiene satisfaccion porque considera que, como
empresas, han sido visionarios. En el area del mueble,
especificamente, dice: “tuvimos la vision de migrar a los
tapizados, vimos a tiempo lo que venia y nos montamos
en el tren de la innovacién e hicimos un cambio a tiempo
para aprovechar las modalidades que el cliente busca y
eso ha sido un factor para mantenernos: montarnos en la

nueva filosofia. Ha habido una vision positiva”.

Para Camacho no es facil sostenerse en el mercado, pero
hay que enfrentar cada dia los retos y mantenerse en un
proceso continuo de renovacion.

Elemento clave: la gente, el trabajo en equipo, el trato.
“Un elemento importante es poder interactuar con gente
valiosa, con mucho amor al trabajo, con grandes deseos
de superacion, una de las mejores motivaciones que como
ser humano puede sentir, desarrollando ideas y partici-
pando con diferentes equipos de trabajo y con una rela-
cion cercana, afectiva, con la gente. Creo que es la razon
por la que me gusta trabajar con la gente, uno de los fac-
tores que me ha permitido manejarme por tanto tiempo
en la empresa”, y afiade que “el dominicano es laborioso
y muy esforzado en su trabajo, eso es algo que debemos
seguir cultivando para tener una sociedad mejor”.

(Ha pensado en jubilarse? “No, no he pensado en la jubi-
lacion. Las condiciones econémicas de pais subdesarro-
llado obliga a las personas a mantenerse laborando, pero
hay que ir viendo cuales son las opciones. El futuro esta
ahi, solo hay que prepararse para ello”.

Una clave. Para Juan Camacho es significativo —no tiene
precio- el trato recibido en la empresa. “Soy una persona
que valoro mucho eso, independientemente de lo econd-
mico, para mi el trato es determinante para haberme man-
tenido en la empresa”.

Tiene tres hijos y su esposa. “Ya estamos llegando a los
25 afios de casados. Tengo la hembra graduada, un varon
de 18 y otro de catorce. Mi familia me ha brindado el
apoyo y en lo comercial, nos estamos preparando para el
futuro”, senala.
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Juan Ventura:
Director de operaciones — La Aurora, Santiago

Tengo una “amante”: ensefiar...

Juan Ventura, con casi 35 afios en La Aurora, ha pos-
tergado su jubilacion porque hay muchos desafios en la
organizacion. Es también docente en la UCMM. Impar-
tir docencia es “su amante”, indica con satisfaccion. Sin
embargo, este enseflar no es sélo propio de las aulas. Su
equipo, asegura, aprende continuamente y ¢l es parte im-
portante de ese proceso.

MT: ;Qué tiempo tiene en la empresa?

JV: Tengo, en este momento 34 aflos, camino a 35 afios.
MT: ;Qué ha hecho factible que pase tanto tiempo en esta
empresa? ;Por qué sigue inserto en el mundo laboral?
JV: Tengo la oportunidad, via las politicas de la empresa,
de lo que llamamos la jubilacion prematura o Early reti-
rement, pero tenemos tantos desafios en la organizacion
que... bueno, en unos acuerdos, hemos pospuesto un po-
quito esta parte. La tendencia mundial es a acortar el ciclo
de vida del trabajador en la empresa, y uno se encuentra
con gente que tenga 34, 35 afos en una empresa, sin con-
tar el mundo académico, somos una especie en extincion.
MT: ;Usted también es académico?

JV: Si, soy académico Tengo 35 afios en la Universidad
Madre y Maestra impartiendo docencia, es lo que yo he
llamado mi amante.

MT: Y no tiene celos su esposa?

JV: Siempre le digo que, es dificil competir con esa
amante, porque es que es mi pasion dar clases, ensefar.
Yo comencé en el area mia que es ingenieria, pero del afio
92 a la fecha, imparto clases en el programa de maestria
de la universidad. Soy profesor de gestion de operaciones
y teoria organizacional.

M: En esos 30 afos... a veces se dice que las personas
que tenemos muchos afios en una empresa, nos converti-
mos en dinosaurios, pero cuando dicen esta frase lo que
estan diciendo es que somos atrasados... ;Como usted
ha hecho para innovarse, renovarse permanentemente en
esta empresa?

JV: Siempre le digo a la gente que la edad no es sindonimo
de vejez, yo digo que la pasion con que tu haces las cosas,
el amor con que ta haces lo que haces, eso te regenera ce-
lularmente y ta eres siempre joven. Yo tengo la teoria de
que soy un individuo con juventudes acumuladas.

M: Ya. jy eso se aplica también al ejercicio profesional?
JV: Por supuesto, esa es la forma de hacer mi trabajo, es
lo que me llama, es lo que me lleva a pensar como joven.
Primero, creo en la creatividad, en la innovacion, amante
del cambio, a mi los cambios no me preocupan, los asu-
mo proactivamente.

M: En La Aurora, ;Cuales son las tres o cuatro mayores
satisfacciones que usted ha encontrado?

JV: Vengo de la industria del cigarrillo. Ingrese a fines
de los 70. Quiza mis tltimos 12, 13 afios he pasado a la
direccion de La Aurora, via mi vinculacion con la gestion
de calidad, que era mi posicion en cigarrillos. Realmente
La Aurora, es una fabrica sui géneris, primero porque en

algin momento era una simbiosis entre la afectividad y
la industria, porque fue una industria creada de suefios.
Aquellos arquetipos, aquellos constructores, como Fer-
nando Leon... que en paz descanse, o sea, era COmMo un
hijo, no un negocio.

Con el correr del tiempo, nos mantenemos siendo la gran
familia, pero también dandole la vinculacion a negocios.
La Aurora, de hecho, hoy quiza esta en uno de los mejo-
res momentos, digo uno de los mejores momentos, por-
que primero seguimos creciendo a una velocidad muy
por encima a la de la industria, o sea, nosotros llegamos
al aflo 2007 quizas con 150 trabajadores y hoy tenemos
cercano a 800 trabajadores, fruto del crecimiento, fruto
de la expansion que hemos tenido, fruto de la vision estra-
tégica del grupo, y con muchas transformaciones, y esas
transformaciones son las que convierten a Aurora en una
empresa desafiante.

M: Pero, dentro de esos desafios, personalmente, usted...
(Cuales son las satisfacciones?

JV: Primero, me siento satisfecho en mi carrera profesio-
nal, La Aurora, como organizacion se parece a mi suefio,
0 sea, se parece a mi sueflo de un lugar agradable para
trabajar, un lugar de armonia, un lugar donde veamos que
nos podemos desarrollar cada uno.

Yo comencé en el 13 de febrero del afio 1978, en el nivel
de supervision, hoy a nivel de la direccion de la orga-
nizacion, y es una satisfaccion, el demostrarte que si se
puede. Y que con lo inico que hemos contado es con la
capacidad de que podemos hacerlo. Entonces, esa es una
satisfaccion.

Es un lugar de trabajo que me produce confort... con-
fort tanto emocional, porque se me permite que mis ideas
fluyan, no hay resistencia a los cambios. Entonces, es un
lugar interesante, porque cuando ti sientes que tus ideas,
que tus sugerencias, que tus aportes, son valorados, unos
se siente como individuo, bien. Esa es una parte impor-
tante: el pensamiento cuenta.

M: Muy bien. Si a usted le fueran a regalar el primero de
enero del afio que viene, algo a favor del sector industrial,
(Cual seria el regalo que pediria? Ya no solo La Aurora,
sino para todo el sector manufacturero.

JV: Yo pienso que, como industria, nosotros tenemos que
regalarle mas el reconocimiento a la gente. La gente que
hace lo que nosotros vendemos. Es mucho mas la satis-
faccion que da el reconocimiento, que el dinero que te
pueden dar. Es un intangible que siento que a nivel indus-
trial no lo utilizamos tanto.

a8

Mirna Mendoza
Gerente Administrativa Laboratorios Roldan

“Para jubilarme falta mucho...”

Mirna Mendoza, actual Gerente Administrativa de Labo-
ratorios Roldan, llegd a esa empresa “justo cuando sacaba
la cédula” y ya tiene 25 afios laborando. Inici6 su trabajo
como asistente administrativa en el area de Produccion,
pas6 a Compras Locales, luego a Compras Internacio-
nales, a Exportacion, a Aduanas y, finalmente, Gerente
Administrativa.

Cambios positivos

Para Mendoza, estos 25 afios han sido de crecimiento
constante. Las diversas posiciones de liderazgo que ha
desempefiado han influido en su desarrollo personal y
profesional. Asegura que ha disfrutado del reconocimien-
to de sus logros y contribuido a que la empresa sea mas
eficiente y con mejor desarrollo.

En cuanto a la jubilacion, afirma: “No he pensado en la
jubilacion. Falta mucho tiempo y mucho trabajo que de-
dicarle a la empresa”.

Este crecimiento personal y profesional individual ha
sido posible porque también la empresa ha crecido. Ex-
plica que se crearon nuevos departamentos (p.e., antes no
habia Exportacion). “Laboratorio Roldan logré llegar al
mercado internacional con productos de calidad, con una
imagen solida y estable, lograda a través de sus 83 afios
de esfuerzo”, senala.

Los productos que fabrica, vende y exporta Laboratorios
Roldan son conocidos con OTC (Over the counter), es
decir, que no requieren prescripcion médica para su com-
pra. Laboratorios Roldan no se dedica a la fabricacion de
medicamentos. Su fuerte son los productos para el hogar,
el area de cosmética, la linea de bebé Bambino, que lo
hace lider en el mercado local.

Suplen tratamientos para cancer, para lo que tienen licen-
cia de transporte para este tipo de material, que exportan
de una empresa internacional para suplir a empresas del
mercado dominicano.

Logro mayor

El crecimiento constante ha sido el logro mayor. “Haber
escalado a través de los afos por diferentes posiciones
de liderazgo es mi satisfaccion personal, he fortalecido
mis principios. Trabajar con los sefiores Roldan, que son
extremadamente responsables y comprometidos con sus
clientes, me ha permitido aplicar esos principios a mi fa-
milia con excelentes resultados”, indica como una de sus
satisfacciones.

También asegura que genera satisfaccion el estar en una
empresa industrial en donde los productos y servicios son
de calidad y eficientes.

Ademas, satisface la busqueda que tiene esta industria de

estar a la vanguardia en tecnologia.

“Se preocupa por estar a la vanguardia por su cartera de
clientes leales, trabajados en base a la confianza, la for-
taleza y la estabilidad. Esto nos hace ser mas competiti-
vos, uno de los logros es estar acorde con necesidades del
mercado buscando satisfaccion mediante calidad e inno-
vacion constante”, explica esta Gerente.

Vision del momento empresarial

La libre empresa trae oportunidades, pero también trae
retos. Los Tratados de Libre Comercio dan apertura a em-
presas internacionales que vienen a competir con produc-
tos buenos y precios mas bajos.

“Por esa razén, nos hemos mantenido evaluando nuestras
fortalezas para encontrar oportunidades y nuestras debili-
dades, para prepararnos para futuras amenazas. La crisis
energética, el alto costo de los combustibles, impactan en
nuestros costos de operaciones de manera significativa”,
afirma Mendoza..

Insert

Lo mas atractivo

“Lo mas atractivo: comunicar que pertenezco a un per-
sonal de una empresa que ha logrado mantenerse en el
mercado local por 83 afios, a pesar de los obstaculos, y es
una satisfaccion y ademas la empresa permanece fuerte
y estable” (Mirna Mendoza, Gerente Administrativa de
Laboratorios Roldan).

Insert

Mas de 80 afios

La empresa Laboratorios Roldan inicié sus operaciones
en 1929. Tiene 83 afios y en ella trabaja la tercera gene-
racion de la familia Roldan. Su presidente es José René
Roldan y su vicepresidente Jaime Roldan.
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Esta empresa fue fundada por su padrastro, Aurelic Garcia, alias

Nota, el 2 de septiembre del 1961. El nombre dé “Nota” le.viene

de cuando era maestro panadero en la era de Truilmq, como parte..

de los procedimientos, se trabajaba por “nota” o “notas” que era
el listado de produccién del dia, y los pagos se hacian de acuerdo
a este documento. Garcia es casado con la_madre de Castillo;
Maria Altagracia Béez.

No siempre estuvo en la Maria de Toledo. Se fundé como una pane-
deria pequefia, casera, con un horno de ladrillo, en Villa Consuelo.
Cuenta que fueron creciendo y montando varios hornos similares,
llegando a tener varias sucursales (Ensanche Ozama, Tiradentes,
José Contreras)... pero se fueron reduciendo los negocios para con-
centrarse en uno, porque controlar aquella estructura no era facil.

Garcia, el fundador de Panaderia Nota, fue de los cofundadores
de la Panaderia Pepin. Llegé un momento en que se agotaba.
Mamé: Maria Altagracia Béez de Garcia (estuvo con él en el Pa-
lacio Nacional recibiendo el reconocimiento).

Castillo se fue asociando y con los afios compro las acciones
de la panaderia, al frente de la cual esta desde el afio 2001.

Es una historia llena de satisfacciones y también de difi-
cultades, desafios que superaron en su momento. Vincu-
lada a pequefios comercios y a hogares, implicando que
muchos de sus costos de produccion son mas altos, pero
también que desarrollan una fidelidad de su clientela que
mantienen por todos estos afos.

“En esta panaderia fue que se hicieron las pruebas de Mo-
linos Dominicanos para la harina”, expresa con orgullo.
Sefiala que en los afios 70 e inicios de los 80, habia siem-
pre escasez de materia prima. “Fueron incursionando
otros molinos y se fue reduciendo este obstaculo. Hoy no
hay escasez de harina, sino aumento de precios por los
precios del trigo en el mercado internacional. A veces no
se puede transferir al publico el costo, el pan se volveria
incosteable. Es una dificultad de las panaderias que nos
servimos de un publico que es muy sensible a la situacion
econdomica, no servimos a supermercados...”

Se alejo del negocio minorista —a colmados, mini market-
porque devuelven gran parte al otro dia, porque lo requie-
ren fresco. “Hace muchos arios vislumbré esta situacion.
Ya hago mi venta institucional y a despacho”.

Como pequefia empresa, su area geografica es reducida.
Se extiende desde el puente (se refiere al puente Duarte
en Santo Domingo), hasta Manoguayabo (sector de Santo
Domingo Oeste). Su tiempo de ocio también es reducido.
“Es un negocio de lunes a lunes. Cerramos dos veces al
afio: 25 de diciembre y 1 de enero. Estamos tratando de ce-
rrar ciertos dias no laborales, ya que los costos se disparan
demasiado en relacion a lo que se vende, no compensa”.

Los desafios de hoy

Panaderia Nota tiene 14 empleados fijos en areas tan diver-
sas como produccion, chofer, vendedores, empacadores,
despacho. Para Bienvenido del Castillo asegura que no hay
inconvenientes en la seguridad social o con el Ministerio de
Trabajo, “pero donde si confrontamos dificultades es con
el financiamiento, no tenemos garantias suficientes para
respaldar un préstamo de desarrollo. Te piden demasiados
requisitos. A veces les decimos a los bancos que asuman
como garantia los equipos, pero tampoco acceden”.

“Para crecer —explica- las inversiones son altas. Ingre-
sar a otros mercados requiere maquinarias sofisticadas.
Cualquier horno industrial, tipo tunel, puede costar cer-
ca de un millon de dolares. Con las condiciones de finan-
ciamiento, es imposible acceder a tecnologia de punta”.

“Ojala con los arios nuestras pequernias y medianas em-
presas obtengamos el apoyo que necesitamos. Ojalad ten-
gamos facilidades financieras que nos hagan la vida mas
llevadera, la pequeria y mediana empresa estamos sien-
do agobiadas por costos y necesitamos muchas veces de
apalancamiento financiero”, seiala del Castillo.

Considera que la AIRD siempre ha estado dispuesta a
ayudar a las industrias y resalta que siempre ha estado
preocupada por el tema del financiamiento.

Asegura que el negocio de las panaderias es “integrado”
con otras industrias. La levadura, la harina, las grasas, pro-
ceden de industrias dominicanas, son parte de la cadena
de valor local, al igual que pasa con las fundas de plastico.

Afirma que el gremio que les agrupa, la Union de Media-
nos y Pequefios Industriales de la Harina (UMPIH) real-
mente les representa. “Tenemos un gran apoyo con la UM-
PIH, con la cooperativa, hay respaldo, hay solidaridad,
hay ayuda y se preocupan por las panaderias, hay que de-
cirlo con honestidad. Te dan soporte técnico, si necesitas
financiamiento a partir de tus ahorros, lo tiene...”.

La calidad, clave para sobrevivir
Castillo sefiala que el fundador de la empresa siempre
velo por las mejores condiciones laborales para sus traba-
jadores y por la calidad de sus productos. “Hemos preser-
vado estos criterios. Por ejemplo, nos sentimos orgullo-
sos de la telera de navidad. No es lo mismo hacer una te-
lera de pan sobado, un pan grande hecho telera, que una
telera como debe ser. La hacemos totalmente natural. Los
quimicos prdcticamente no existen. Es una formula que él
ided hace muchos afios y que solo utilizamos en diciem-
bre, del 22 al 24 y del 28 al 31, un proceso delicado que
abarca unas ocho horas”, explica.

Considera que, en ocasiones, para garantizar la calidad hay
que sacrificar ganancias. “No cambio los materiales buscan-
do alternativas para bajar costos. Si eso se hace, se traduce
en pérdidas de calidad. Compramos insumos de primera ca-
lidad”’, indica como punto neuralgico de este tema.

La calidad tiene una tentacion: bajar costos en base a re-
ducir la calidad y precio de los insumos que se necesitan,
por una razon: hay competencia informal. “Competimos
contra panaderias que no tienen los costos que nosotros,
que estan en el patio de una casa, son informales, es una
competencia que nos afecta mucho, no tienen pago de
seguridad social, ni luz, tienen que salir mas barato, pero
el éxito lo mantenemos con el tiempo. Hay clientes que se
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n Nufiez Ramirez es un apasionado de la infor-
on econdmica y especialmente macroecondmica y
fi a. “Lo interesante es que aunque no hemos de-
sarrollado ningin modelo, a pesar de tantas desventajas
competitivas, tenemos un sector industrial sumamente
amplio”, expresa en reconocimiento a la realidad y la po-
tencialidad de la manufactura dominicana.

Este sector, explica Nufiez Ramirez, exporta y compite en
el mercado externo e incluso a veces ante importaciones
que vienen con subsidios que no tienen nuestra industria.
“Si tuvieran la posibilidad de eliminar todas esas desven-
tajas competitivas, pienso que esa industria podria per-
fectamente competir con nuestros similares de América
Central y de los paises desarrollados”, afirma, lo cual es
una coincidencia con muchos de los planteamientos de
la Asociacion de Industrias de la Reptiblica Dominicana.
Una institucion que juega su papel

Tiene 22 afios dedicado a las comunicaciones. A su enten-
der, tanto la Asociacion de Industrias de la Republica Do-
minicana como otras instituciones del sector empresarial
“han sabido ser interlocutores de los diferentes gobier-
nos, han sabido discutir reformas economicas”.

Al referirse al planteamiento de la Estrategia Nacional de
Desarrollo de tres pactos —el pacto fiscal, el educativo y
el eléctrico-, considera que la AIRD tendra que jugar un
papel importante en la mesa de las negociaciones, con
diferentes actores.

El enfoque de la AIRD en este proceso iniciado por el
presidente Danilo Medina son las exportaciones. Es por
eso que, a su entender, la AIRD “jugara un papel para un
pacto para el desarrollo de las exportaciones”.

Considera que si se desea multiplicar las exportaciones
“tiene que darse un empuje a la agropecuaria, a la parte in-

~ RAMIREZ

CON DESVENTAJAS, PERO UN SECTOR INDUSTRIAL AMPLIO

dustrial de la agropecuaria que es la que le afiade valor, es
la Unica forma si realmente queremos desarrollar el pais”
La relacién con los medios ha sido clave. “No me quejo,
porque cada vez que invito a la presidente de la asocia-
cion de industria cuento con su presencia, salvo que esté
fuera del pais”, asegura, e indica que no encuentra cues-
tiones que mejorar en esta relacion.

Un poco de historia

Nuiiez Ramirez conoce la historia econdmica dominica-
na, especialmente de 1930 en adelante. En ese sentido,
explica que el sector industrial dominicano ha pasado por
diferentes etapas.

“Una primera etapa se trato de industrias sumamente pro-
tegidas, monopolios, en una economia cerrada al exterior.
Es la época de Trujillo, podemos llamarle el “modelo
Trujillo”. Posteriormente, en la época del Dr. Balaguer
se desarrolla el modelo de sustitucion de importaciones,
que es un modelo de la CEPAL. Se pretendia disminuir
las importaciones sobre las bases de desarrollar un sec-
tor industrial dominicano. Tuvo un éxito inicial gracias
a fondos como el FIDE que lo manejaba el Banco Cen-
tral. Tuvo su razon de ser y su éxito inmediato, pero no
era sostenible ya que s6lo se mantenia si el mercado era
cerrado, a veces prohibiendo importaciones o sobre aran-
celes sumamente elevados”, indica como explicacion.

Sefiala que en la medida en que las economias se fueron
abriendo, integrandose, ya no era sostenible, porque el
pais tuvo que disminuir los aranceles. Indica que parte
del proceso fue el surgimiento de las zonas francas indus-
triales “que obedecieron a un esquema impulsado en la
época de Reagan”.

A través de todos estos procesos, la Asociacion de In-
dustrias jugd su papel de representar los intereses de la
industria local.
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Linares tiene un respeto bien ganado en el pe-
D economico dominicano. “Hace mas de treinta
ozco detalles de la Asociacion de Industrias de
la Republica Dominicana”, indica, y afiade: “es la repre-
sentante de la gran industria dominicana”.

Linares visualiza que la AIRD ha tenido posiciones di-
versas a través de ese tiempo. “He valorado a la AIRD en
ocasiones en un rol muy proteccionista. En otros casos,
mas acorde con el comportamiento de la economia mun-
dial, con los tiempos”, explica. Sefiala que la Asociacion
de Industrias incluso fue “coparticipe de esa reforma es-
tructural (la arancelaria) que se produjo en los afios 90, a
partir de lo cual comenzo el desmantelamiento de lo que
era el esquema proteccionista”, sefiala.

“La veo como si fuera el motor que debe empujar un pro-
ceso de industrializacion de la Republica Dominicana,
basado en areas en donde podemos tener ciertas ventajas
comparativas, donde podemos ser competitivos. No toda
la industria, sino renglones de la industria...”. A su enten-
der, el desarrollo de la industria dominicana y la Asocia-
cion de Industria van de la mano.

Considera que hay renglones especificos en que podemos
ser competitivos y estamos siendo competitivos.

Una sefial positiva de los tltimos afios es la busqueda de
acercamiento entre la industria local y la industria de zo-
nas francas. “Han logrado establecer un relacion de ganar-

’LINARES

A VECES PROTECCIONISTA, A VECES ACORDE CON LOS TIEMPOS...”

ganar, antes tenian relaciones antagonicas. No se llevaban
bien, no se gustaban”, expresa en lenguaje coloquial. Aho-
ra se valora la posibilidad de integracion vertical entre zo-
nas francas y la industria local.

Otro ejemplo de este trabajar en una misma direccion lo
constituyo la celebracion del Segundo Congreso de la In-
dustria Dominicana, la cual tuvo su evento de presenta-
cion de conclusiones en abril pasado, luego de un proceso
de varios meses de trabajo conjunto.

La relacion con los medios

Linares define la AIRD como “un sindicato, un gremio,
llamado a defender los intereses de su sector”. En ese sen-
tido, es posible que se ocupe de causas que beneficien a la
comunidad “porque si se beneficia a la comunidad, tu te
beneficias”, pero “lo esencial son los intereses sectoriales”.

Es por eso que sugiere que ese esfuerzo de responsabili-
dad social empresarial que hacen muchas industrias tenga
proyecciones por la via de la AIRD, “como parte de una
politica sectorial”.

En definitiva, considera que la relacion de la AIRD con
los medios es buena, ya que “hacen esfuerzos por dar a
conocer sus posiciones. “No creo que necesite refuerzo
extraordinario”, concluye.
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itiflado con su tarea cotidiana de ir a las empresas, han
Cedido pacios. .. se han circunscrito mucho a pelear sus es-
pacios empresariales, pero no han peleado la sociedad como
un conjunto, una sociedad que tenga un sentido equitativo
del desarrollo en la educacion, en la seguridad social, en la
distribucion de la riqueza”, enfatiza con sentido critico.

Afirma que este ser actores de primer orden es importante
hasta para las propias empresas, puesto que se requiere de un
“un mercado fuerte, con capacidad de comprar, con la capa-
cidad de involucrarse”.

Cuenta la historia y sefiala que desde la década del 60 se die-
ron cambios importantes y que la expresion organizativa —la
Asociacion de Industrias- fue parte de esos cambios. “El sec-
tor industrial se dio cuenta de que tenia que empezar a organi-
zarse, a defender algunas ideas y visiones frente al gobierno.
Muchas de las politicas publicas comenzaron a reflejar el in-
terés empresarial”, afirma.

Ampliar su territorio

El director de El Nuevo Diario toma de referencia una rela-
cion comercial: la dominicana con la haitiana. La califica de
timida. “El empresario dominicano ha sido timido en darse
cuenta de que es un espacio que ha debido y debe ocupar.
Creo que han debido estar buscando asociarse con grupos
internos en Haiti. Han sido timidos en asumir algunos ries-
gos econdmicos y politicos para ensanchar sus posibilidades
econdmicas y sociales, porque creo que no se trata no soélo
de ser rico, sino de tener una sociedad segura, que siempre
tenga opciones de hacer mas riqueza, que ser rico no sea una
ofensa, sino que sea una aspiracion social valida, dentro de
canones legitimos de negocios”.

Es “un reto, un desafio, un riesgo en el que el sector tiene
que salir a procurar mas negocios, corriendo un poco mas de
riesgo... hay que salir a pelear las leyes que garanticen ese
espacio econdmico, hay que salir a pelear las reglas de la eco-
nomia que hagan posible la inversion con reglas establecidas
que no pueden cambiar de la noche a la mafana, sino que hay
una serie de procedimientos nacionales e internacionales que
tienen que ser respetados”, enfatiza.

Llama la atencion al hecho de que el pequefio empresario a
veces no se percibe como tal y piensa que las instituciones

=PERSIO
== MALDONADO

LLAMADOS A SER ACTORES DE PRIMER ORDEN

como la AIRD se circunscriben a grandes grupos economi-
cos. Incluirlos, hacerlos sentir parte, dice Maldonado, es una
forma de ampliar su base.

Con las manos arriba

Parte de ese ensanchar su territorio que tiene por desafio el
sector empresarial y de modo particular el sector industrial, es
el de “expandir la cobertura del concepto empresa”. Esto es
muy importante, expresa Maldonado, porque permitiria tener
mas fuerza frente a una clase politica que, explica, “tiene al
sector empresarial con las manos arriba, porque se ha dado
cuenta de que el sector empresarial tenia un dinero que debia
pagar y comenz0 a cobrarselo y a gastarlo sin muchas reglas”.

Indica que el sector politico cada vez que falta dinero plantea
una reforma fiscal, sin importar mucho si es oportuna.

“El sector empresarial no ha tenido la fortaleza para estable-
cer determinados limites, por eso quizas vemos tanta corrup-
cion, tanta falta de vida institucional, tanta discrecionalidad
en los funcionarios para hacer cosas que conspiran contra la
posibilidad de desarrollo institucional, econémico y social
del pais, por eso vemos tanta inseguridad, esos son retos que
el sector empresarial tiene que revisar...”, asegura.

Asegura que “hay una distorsion en el sentido econdomico y
ético, cualquiera no quiere ser un industrial. Un industrial tie-
ne que ir todos los dias a las ocho de la mafana a la empresa,
y bregar con los empleados, bregar con seguridad social, con
electricidad, falta de institucionalidad, la corrupcion cotidia-
na de los tramites. .. .

Aclara que no es que propugna para que el empresariado se
meta a politico, sino que el sector empresarial actiie mas uni-
do, para salir a defender las reglas, su espacio.

Relacién con los medios

Para Maldonado, la AIRD divulga sus informaciones, aun-
que a veces muestra timidez en determinados temas, porque
hay temor de que “si se pisan determinados callos”, entonces
pueda haber una reaccién que dafie la empresa o al sector.
“En la medida en que haya un sector empresarial con menos
miedo de decir las cosas, de poder defender sus actividades
economicas, en esa medida el pais sera mejor y los gobiernos
seran mejores”, asegura con vehemencia.

Indica que los intereses del sector empresarial son muy
especificos y que giran en torno a los temas que convie-
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as asociaciones empresariales en los ultimos tiempos han
esfuerzo por vincularse a la sociedad dominicana
4 de sus propios intereses”, es la opinion de Juan Boli-
var Diaz, productor de Uno+Uno en Teleantillas.

Para Diaz, este papel fue relevante a fines del siglo pasa-
do (los afios 90). “Se vincularon bastante con proyectos
como Foro Ciudadano, como la Coaliccion por la Trans-
parencia y la Institucionalidad, el Grupo de Accion por la
Democracia, el GAD”.

Su vision positiva parte de que “participaron del ver la
sociedad como conjunto y salirse del estrecho marco del
interés empresarial, nada mas, que no puede verse nunca
desligado de todo el proceso de avance institucional, del
avance de la democracia, de politicas sociales mas inclu-
sivas, de un estado mas participativo e inclusivo”.

Para Juan Bolivar —como se le conoce en el mundo de los
medios de comunicacion- estos fueron avances, pero tiene
la impresion “de que en los tltimos ocho o diez afios se ha
empezado a recoger ese sector, aunque la Asociacion de In-
dustria es donde mas se ha mantenido esa vision todavia...”.

Considera que ese “recogerse” se ha hecho mas evidente
en el Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP).
El planteamiento de Juan Bolivar Diaz también tiene que
ver con uno de sus temas mas recurrentes: la necesidad
de poner limites al protagonismo del partidismo politico.
“Un protagonismo que rebasa el estado para convertirse
en empresario, demasiado politicos amasando fortunas y
convirtiéndose en empresarios, una tendencia a imponer
predominio politico y econémico al mismo tiempo”. Las
asociaciones empresariales, en ese sentido, pueden ser
una garantia para estos limites.

Un sector relegado
Un éxito que Juan Bolivar reconoce de la Asociacion de
Industrias de la Reptblica Dominicana es que ha logrado

JUAN
BOLIVAR
DIAZ

“MAS ALLA DE SUS PROPIOS INTERESES. . .”

transmitir la preocupacion ante el hecho de que el sector
industrial ha sido muy relegado en términos de politicas
de desarrollo productivo en los ultimos afios.

“El sector industrial ha sido muy relegado en las politicas
publicas en los tltimos afios y ha perdido vigencia como
generador de empleo, como proporcion del Producto In-
terno Bruto. La AIRD ha logrado transmitir esa preocu-
pacion, por lo menos a los segmentos pensantes del pais”.
En su lenguaje analitico, contintia explicando que se im-
plement6 “una politica brutal de incentivos de las impor-
taciones, primero, a través de una politica cambiaria que
favorece las importaciones y no las exportaciones, y se-
gundo, el negocio de las importaciones que ha sido fuente
para crear nuevas fortunas”.

Es por este esfuerzo de la AIRD que Diaz puede indicar
que “el diagnostico, en cuanto a escollos, esta muy claro,
una politica de poco incentivo a la produccion y exporta-
cion, hicimos unos acuerdos de libre comercio sin promo-
ver suficientemente la competitividad y en lugar de avanzar
en la competitividad, hemos perdido puntos... todo eso,
combinado con la persistencia de la crisis en los costos de
generacion eléctrica, han hecho dificil la competencia para
el sector productivo, y el industrial en particular”.

AIRD y medios de comunicacién
Para Juan Bolivar al sector industrial le corresponde un pa-
pel todavia mas activo “pero ha mantenido un buen perfil”.

Considera un acierto el Premio al Periodismo Industrial
George Arzeno Brugal, los encuentros periodicos con ge-
neradores de opinion, con editores econdomicos, y directo-
res de medios, el hecho de que entregan documentacion a
los periodistas para que la procesen, la asimilen.
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Victor Bautista, la Asociacion de Industrias de
epublica Dominicana (AIRD) ha liderado procesos
importantes para la toma de decisiones en términos de
politicas publicas. “Creo que representa realmente los in-
tereses de la industria en el pais”, sefiala el comunicador.

A su entender, el sector industrial ha sido postergado como
sector importante de la economia. “Creo que deberia tener
un mayor peso dentro del Producto Interno Bruto, sobre
todo por el hecho de que genera empleos productivos, em-
pleos que agregan valor a la cadena”, explica.

(poner aqui como backgroun los empleos que genera el
sector y las perdidas en terminso de or ciento).

Ante esta realidad Bautista plantea que el sector industrial
deberia tener un tratamiento que no sea de privilegios o
que provoque desequilibrios “pero si incentivos que se
dan en otras economias para que la industria se convierta
en una maquinaria exportadora”.

Dos pactos prioritarios

Bautista considera que el pacto eléctrico y el pacto por la
educacion planteados en la Estrategia Nacional de Desa-
rrollo, deben ser prioritarios para la AIRD.

“En el contexto de los pactos que plantea la Estrategia
Nacional de Desarrollo —indica- la industria deberia asu-
mir un liderazgo, sobre todo, en el pacto eléctrico. La in-
dustria eléctrica, por sus constantes déficits, hace que se

- VICTOR
= BAUTISTA

UN LIDERAZGO FRENTE A DOS PACTOS

desvien recursos que podrian dedicarse a la educacion,
que permitiria tener mejor capital humano, mas formado,
y seria mas competitiva”, indica su analisis.

Afirma que “en la medida en que tenga un capital humano
formado, t vas a tener productos mejor terminados, vas a
tener innovacion, vas a poder competir mejor” y concluye
sefalando que “en esos dos focos, el eléctrico y la edu-
cacion, la AIRD debe jugar un papel de primer orden”.

Con los medios

Al hablar de este tema hace una afirmacion inicial: “Mi
relacion con la industria la cubri con entera satisfaccion.
Creo que es un sector abierto en términos de suministrar
informacion, siempre tuve respuestas oportunas y preci-
sas a las preguntas que se les formulaban...”.

Sin embargo, Bautista considera que la AIRD debe forta-
lecer atin mas su capacidad de participacion en el debate
publico, siendo mas abierta a los medios de comunica-
cion. “Su presencia es adecuada, pero debe reforzar su
vocacion por la informacioén”, indica. A su entender, es un
aporte de primer orden.
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COMERCIO

Y CRECIMIENTO:

Una agenda de politica industrial

En los dos ultimos decenios, el comercio exterior del pais revela algu-
nos rasgos preocupantes: (i) se ha reducido la participacion del pais en
varios mercados en crecimiento; (ii) la mayor parte de las exportaciones
dominicanas puede ser considerada como de baja tecnologia; (iii) la “so-
fisticacion” de las exportaciones es inferior al de algunos competidores
cercanos, como Costa Rica; y (iv) los indicadores de competitividad
muestran brechas persistentes en aspectos clave.

Estos elementos sugieren que las politicas aplicadas hasta el momento
podrian ser ineficaces para incentivar la productividad e innovacion que
se requiere para un crecimiento econémico sostenido en el largo plazo.
A la luz de las lecciones aprendidas, /qué deberia mejorarse en el disefio
y ejecucion de politicas de desarrollo productivo? La pregunta invita a
indagar la experiencia del pais en la implementacion de Politicas de De-
sarrollo Productivo (PDP), a fin de extraer lecciones para la definicion
de estrategias de aqui en adelante.

Por
Rolando
M. Guzmén

Las lecciones de la experiencia

No caben dudas de que Republica Dominicana ha mostra-
do una cierta habilidad para variar sus esquemas de poli-
ticas de desarrollo ante variaciones en las circunstancias.
La implantacion de la Ley de Incentivo Industrial pro-
mulgada en 1969 probablemente fue, a pesar de muchas
limitaciones, un impulso favorable y hasta necesario para
la creacion de una estructura industrial que simplemente
no existia. Posteriormente, la orientacion hacia el desa-
rrollo de las zonas francas y el turismo fue una respuesta
oportuna al agotamiento de la capacidad de generacion de
divisas de las exportaciones tradicionales, tras la caida de
la demanda por el aziicar. Y del mismo modo, el fomento
de los clusteres productivos podria resultar una salida al
debilitamiento de algunos mercados ya tradicionales.

Sin embargo, historicamente se observa una clara ten-
dencia a la preservacion de los paradigmas mas alla del
momento adecuado para su remocion. En ese sentido, la
implantacion de ajustes en el modelo de crecimiento ha
sido generalmente lenta. Tal vez la ilustracion mas evi-
dente sea la aplicacion de la Ley de Incentivo Industrial,
promulgada en 1968, y que tras un impulso inicial condu-
jo eventualmente a conductas oligopdlicas y a corrupcion
administrativa a lo largo de largos afios.

En general, el Estado dominicano ha sido ajustarse a las
circunstancias, pero no se ha mostrado capaz para resol-
ver algunos problemas de fondo. Es por eso que una gran
parte de la discusion actual aborda temas que ya habian
sido puestos en la mesa dos decenios atras. Basta citar un
ejemplo: ya en 1992 el diagnostico predominante identi-
fico un conjunto de necesidades (reactivar la produccion
industrial, incrementar su competitividad y capacidad
exportadora, atraer capital extranjero como elemento no
solo de recursos sino también de tecnologia, y fomentar
de innovacion). Esas recomendaciones siguen siendo va-
lidas en el momento actual.

&Y de aqui en adelante?

En el momento actual, resulta impostergable una redefini-
cion de la estrategia y las politicas del pais. Los dos punta-
les comerciales (es decir, la maquila de la confeccion y el
turismo todo incluido) han venido experimentando fuertes
presiones competitivas a lo largo de al menos dos décadas.
El desafio es dar un nuevo impulso a la tendencia de creci-
miento, lo que implica definir cuales son los instrumentos
mas apropiados y cuales los sectores y actividades que pu-
dieran constituir puntas de lanza en ese proceso.

Los proximos afios demandaran atencion al tema de la
sostenibilidad fiscal, tomando en cuenta que varios ana-
lisis han estimado que para hacer sostenibles las cuentas
publicas en el largo plazo, se requeriria de un ajuste fiscal
de varios puntos del Producto Interno Bruto. En adicion,
es necesario replantear el énfasis tradicional en exonera-
ciones tributarias, para transitar a esquemas de incentivos
basados en otros instrumentos.

Por otro lado, existen otras necesidades de bienes publi-
cos sectoriales que no estan bien atendidas. Por ejemplo,
ya varios productos agroindustriales han demostrado que
pueden abrirse espacio en los mercados de exportacion,
principalmente en el estadounidense: bananos, aguaca-
tes, mangos, cacao organico, melones, jugos, mermela-
das, berenjenas frescas congeladas, vegetales orientales,
entre otros. Sin embargo, para que exportaciones de este
tipo puedan continuar expandiéndose, se requiere contar
con una agencia que vele por la inocuidad alimentaria de
estos productos y que certifique que ellos cumplan con
todos los requisitos fitosanitarios de los paises de destino.
Y, por supuesto, no existe ningiin conjunto de politicas
industriales que pueda contrarrestar el efecto nocivo de la
carencia y alto costo de la energia eléctrica.

Un ultimo punto de especial relevancia se refiere a la
coordinacion de los distintos esfuerzos en materia de de-
sarrollo productivo. La puesta en marcha de una Estrate-
gia Nacional de Desarrollo, actualmente en proceso de
elaboracion, podria ser un buen punto de partida para una
nueva etapa de avances en ese sentido.
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OPINAN LOS INDUSTRIALES

FLAVIO RODRIGUEZ

PRESIDENTE ASOCIACION DE INDUSTRIAS Y EMPRESAS
DE HAINA Y REGION SUR, INC.

Presentacién de la asociacién como una
organizacién regional

“Una educacion de calidad para los nifios de hoy
se traducira en profesionales capaces de aportar
sus conocimientos, su ingenio y su creatividad en
las empresas y en el pais de mafiana”

JULIO VIRGILIO BRACHE
PRESIDENTE AMCHAMDR

Almuerzo Mensual Junio 2012, presentando a
Manuel Diez Cabral, Presidente del CONEP, con el
tema: “Rutas para romper la inercia”

“...lo que se pacte debe ser fruto de la
deliberacion bien intencionada, de la negociacion
bien avenida, de la institucionalidad bien ejercida y
del consenso bien logrado, siempre teniendo como
norte el bien comun y no el interés particular”

(Fragmento discurso Julio V. Brache, Presidente
AMCHAMDR, Almuerzo Mensual Junio 2012,

presentando a Manuel Diez Cabral, Presidente del
CONEP, con el fema: “Rutas para romper la inercia”).

PRESIDENTE CONEP

Participacién como orador en el Almuerzo Mensual
de la Cdmara Americana de Comercio. Junio, 2012

“Hoy tendemos la mano amiga del sector
empresarial al gobierno, para que juntos
rompamos la inercia y hagamos, nosotros también,
lo que nunca se ha hecho para lograr una
Republica Dominicana mas prospera, como lo
reclaman los diez millones de dominicanos. Que a
lo unico que aspiran es a una vida digna. Dejemos
de cogerle prestado a las generaciones futuras
para pagar la actualidad y reinventemos nuestro
pais. Rompamos la inercia”

MANUEL GARCIA AREVALO
EX MINISTRO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

Participacién como orador en el Almuerzo Mensual de
la Camara Americana de Comercio de la Repiblica
Dominicana: “Los cinco afios del DR-CAFTA: Sus
logros y oportunidades” / 25 de abril de 2012

“... estamos conscientes que es mucho lo que
queda por hacer, si queremos sacar mds ventajas
competitivas a través del DR-CAFTA... Es tiempo
de elevar anclas e izar las velas para navegar en
aguas mds profundas y distantes que nos permitan
otear en la lontananza nuevos horizontes y nuevas
cotas de mercados”.

ANUNCIO
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Por
Eduardo
Garcia
Michel

EL CREDITO ,
Y LA PRODUCCIO

El pais consume mucho y ahorra poco. El magro ahorro nacional se
sustituye cada vez mds con ahorro fordneo, y por esa via crece la deu-
da externa. De modo que, en primera instancia, el financiamiento a la
produccién es insuficiente porque la politica econémica induce a un

ahorro nacional muy bajo.

El ahorro nacional podria aumentar si la politica econémica se centrara en
impulsar las exportaciones y en generar superdvit en cuenta corriente de

balanza de pagos. También si el gobierno elevara el ahorro corriente.

El superavit en cuenta corriente puede lograrse mante-
niendo tasas de interés bajas en periodos largos de tiem-
po; tipo de cambio flexible, no apreciado; disponibilidad
de financiamiento a la produccion; estructura tributaria
favorable; entre otros aspectos relevantes.

Por otro lado, una de las fuentes principales de financia-
miento son los fondos de pensiones. Cuando se conci-
bid el sistema de seguridad social se pretendia “crear un
circulo virtuoso: a mayor tamafio de los fondos de pen-
siones, mas amplias serian las posibilidades de financia-
miento de largo plazo a la inversion y, por consiguiente,
habria mas empleo formal, proteccion social y desarro-
1lo.” No ha sido asi.

Al 2011 los fondos de pensiones ascendian a cerca de
RD$150,000 millones. De esos recursos sélo un 3.4%
ha financiado actividades productivas. Mas del 90% ha
ido a parar, directa o indirectamente, a la boveda del
Banco Central.

Por tanto, ha habido voluntad politica para reglamentar
que instituciones publicas usaran estos recursos y los des-
monetizaran, desnaturalizando su funcion, pero no la ha
habido para crear las condiciones para que pudieran ser
usados en el financiamiento a la produccion.

Por otra parte, el sistema financiero ha sufrido fuertes dis-
torsiones. La cartera crediticia ha perdido importancia: en
el afio 2000 era el 62.3% del total de activos. Y afios atras
era un porcentaje mucho mayor, pues la funcion basica de
la banca es prestar. En 2011 la cartera solo representaba el
54.1% de los activos, mientras que las operaciones de te-
soreria cada vez son mas relevantes y llegaron al 16.6%.
Lo peor ha sido que del total de préstamos otorgado por
el sistema financiero en 2011, apenas quedd un 16.5%
para la llamada produccion: industria, 6.1%; agropecua-
ria: 5.5%; y otros: 4.9%.

En un articulo reciente me peguntaba por qué se habia
llegado a esa situacion, y lo explicaba como sigue.

“Después de la crisis bancaria el organismo monetario
tuvo que emitir certificados en montos muy altos para
desmonetizar recursos. Y sigui6 haciéndolo al acomodar-
se a una realidad conveniente en que la politica monetaria
se ejecuta con cargo al fisco y opera como una centrifuga
publica que absorbe una porcion creciente del ahorro na-
cional y deja sin nutrientes al aparato productivo. Y no
siempre hay diferenciacion entre objetivos institucionales
y los que no lo son.

Ademas, habria que ponderar hasta qué punto el reglamen-
to de evaluacion de activos contiene sesgos adversos a la
produccion, y en qué medida podria mejorarse la docu-
mentacion y la presentacion de los balances empresariales.
Lo inocultable es que ha aumentado la deuda cuasi fiscal a
RD$345,842 millones, al tiempo que este afio el gobierno
tendra que pagar casi RD$24,000 millones de intereses al
Banco Central. Se ha multiplicado el monto de los certifi-

cados emitidos, que ya llega a RD$241,894 millones, de
los cuales al pblico corresponden RD$84,580 millones.
Y se ha desnaturalizado la finalidad de la intermediacion
financiera, que es la de poner en mayor medida el ahorro
nacional al servicio de la produccion para crear empleo
formal, en vez de usarlo para facilitar el consumo de bie-
nes, sobre todo importados, o de depositarlo en las bove-
das del organismo monetario.

El dilema es el siguiente: seguir con este juego tan cos-
toso aplicando algunos parches, como pudiera ser conge-
lar la emision de certificados del organismo monetario y
especializar el pago anual del gobierno a la reduccion de
la deuda cuasifiscal; o ejecutar una segunda opcion que
consiste en que el gobierno asuma la deuda cuasi fiscal
mediante mecanismos no traumaticos y consensuados, lo
cual no conlleva costo que no se tenga ya, y libere al Ban-
co Central de sus pasivos.

La primera opcion ayudaria a disminuir el tamafio del
problema; la segunda permitiria desmontar en un plazo
razonable la estructura andmala de pasivos de la institu-
cién monetaria, lo que limpiaria y comprimiria el balance
del Banco Central y haria espacio para la ejecucion de
una politica monetaria enfocada a hacer fluir el ahorro y
el crédito a la produccion, y en reducir el elevado déficit
en cuenta corriente de la balanza de pagos, sin renunciar
al control de la inflacion. También facilitaria devolver a
la intermediacion financiera sus roles propios, relegando
a un lugar secundario las operaciones de tesoreria.

En ese contexto podrian crearse condiciones favorables para
la reconstitucion sana y masiva de las reservas internacio-
nales, lo que fortaleceria la moneda y llevaria a establecer
una tendencia estable de disminucion de las tasas de interés.

Como complemento, habria que revisar la normativa
bancaria para conciliar la consideracion del riesgo con la
atencion a la demanda de crédito a la produccion, y poner
en marcha un programa para unificar el formato de los
balances empresariales para mejorar su comprension.

De la ejecucion de una politica con caracteristicas como
la indicada, y del impacto directo de una politica fiscal y
sectorial con vision global e integradora, podria depender
en alto grado que haya desarrollo y se reduzca la pobreza.
Es hora de permitir que emerja una economia liberada de
tanto lastre, competitiva y vibrante, que conecte el ahorro
con la produccion a costo razonable, y elimine distorsio-
nes al sector financiero.”

De modo que mejorar el financiamiento a la produccion
no es cosa sencilla; habra que reformar muchas areas,
pero sobretodo ejecutar una politica econémica centrada
en el objetivo del desarrollo.
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Harina BLANQUITA,

para preparar tus mejores postres.
Calidad inigualable que has disfrutado
a través de generaciones.

Siempre estd contigo!
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Por

Alex
Jiménez

PERIODISMO

Y DESARROLLO
INDUSTRIAL,
COMPROMISO
CON LA NACION

Los medios de comunicacion tienen la responsabili-
dad de orientar, educar, fomentar los valores y divul-
gar los mensajes mas importantes para la colectivi-
dad nacional e internacional.

Cada medio disefia su politica informativa. Coloca en el
dia a dia sus prioridades analiticas y de informacion.

En el caso dominicano, los medios tienen un abanico de
temas superior al de otras naciones, por las complicacio-
nes de los problemas que castigan la sociedad.

Como profesional analizo el contenido diario de los medios
escritos, digitales, televisivos, radiales e impresos, saco con-
clusiones rapidas de como distribuyen sus espacios.

La hemerografia y la hemerocritica son instrumentos
cientificos para medir el espacio otorgado a cada tema,
contenido y la calidad de lo que divulgan de los medios
de comunicacion.

Mis mediciones revelan que la pobreza, desempleo, de-
lincuencia, violencia intrafamiliar, el preocupante, déficit
fiscal, abultamiento de la némina putblica, gasto publico
improductivo, problemas en el suministro de electricidad,
endeudamiento publico abusivo, falta de competitividad,
debilidad institucional, disminuida inversion en la educa-

cion, impacto de los tratados de libre comercio en los em-
pleos , problemas de suministro de agua potable en gran
parte del pais, deterioro de las escuelas publicas, inconve-
nientes con la calidad de la ensefianza, falta de aulas, eco-
nomia informal de un 56 por ciento, clientelismo politico,
migracion del campo a la ciudad, los cinturones de miseria
en las zonas urbanas, delincuencia amenazando la seguri-
dad del Estado con robos en puentes, escuelas, parques y
empresas, robos al aparato productivo en las carreteras y
autopistas, falta de medicinas y otras limitantes en los hos-
pitales publicos, falta de acceso de los empleos informales
a la seguridad social, reducidos salarios que se les pagan a
los policias y militares, asi como a los agronomos, médicos
y otros profesionales en la administracion publica y reduci-
do financiamiento a los sectores productivos, forman parte
de la tematica que mas aparece en los medios estudiados.

Si el pais contara con una seguridad ciudadana exitosa no
desperdiciariamos tantos espacios en resefas luctuosas,
consecuencia de por los actos delincuenciales que se es-
tan cometiendo en la mayor parte de la nacion.

Si los gobernantes se convencen de que para combatir la
pobreza, el desempleo, delincuencia y otros problemas lo
fundamental es una cultura exportadora, generar empleos
formales, divisas y otras riquezas, asi como impulsar la
competitividad que favorezca a los sectores productivos
locales, la sociedad comienza a cambiar inmediatamente.
Soy partidario de que los medios de comunicacién asuman
con mayor interés y espacios la situacion que atraviesan
los industriales dominicanos frente a sus competidores
pares internacionales por la falta de competitividad. Que
valoren: el de la necesidad de una cultura exportadora que
duplique las exportaciones y que la lleve anualmente a 20
mil millones de dolares; que en vez del financiamiento
privilegiado al consumo pensemos mayoritariamente en
la produccion nacional; que formalicemos los empleos
informales para elevar la calidad de vida de los ciudada-
nos y ciudadanos; que las industrias no sean afectadas por
los parches fiscales, que se impulse las micro, pequefias y
medianas industrias, que se fortalezca la politica de for-
macion de recursos humanos para el aparato productivo,
que maas industrias exporten maas de un millon de dola-
res y que no se enriquezca a los industriales extranjeros
cuando podemos producir localmente lo que necesitamos.

Es una necesidad evitar el cierre de industrias, y los me-
dios de comunicacion pueden ayudar bastante. Es un
tema que a que evitemos el cierre de industrias, pues eso
afecta no solo los empleos, sino también la democracia
politica y economica.

Los medios, aliados de la gobernabilidad, deben impulsar
la fortaleza de la industria nacional.

Deben promover los avances del sector industrial domi-
nicano. Promover el impacto del aparato industrial en la
economia nacional.

El desarrollo tecnologico de las industrias.
La calidad del aparato productivo local.

Los medios deben seguir paso a paso las iniciativas de
los industriales y las posiciones firmes y contundentes de
la Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana
(AIRD), que junto a la Asociacion Dominicana de Zonas
Francas (ADOZONA), el Consejo Nacional de Compe-
titividad (CNC) y el Ministerio de Industria y Comercio,
celebrd el Segundo Congreso de la Industria, cuyas con-
clusiones explican la necesidad de crear 2,200 nuevas
industrias, llevar las exportaciones a 20 mil millones de
dolares, generar 4300 mil nuevos empleos, competitivi-
dad industrial, elevar considerablemente el numero de
empresas que exportan un millén de ddlares, el financia-
miento que requiere la industria, impulsar el desarrollo
tecnoldgico y la produccion sostenible.

Ademas, seguir avanzando en la certificacion de empre-
sas industriales y colocar en primer orden que lo produci-
do localmente debe ser prioridad para todos y todas.

Creo que debemos dar espacio especial a los clisteres que
impulsa la AIRD, asi como a la necesidad de incrementar
la produccion de materias primas locales para abaratar los
costos de la industria nacional.

Los medios de comunicacion deben promover la calidad
que exhiben de los productos industriales dominicanos.

Deben colocar en su agenda los encadenamientos produc-
tivos, vitales para impulsar una mayor participacion de
la industria manufacturera en el Producto Bruto Interno.

Si queremos que la industria manufacturera siga siendo
el mayor empleador de la nacion, es compromiso de toda
la sociedad y los medios de comunicaciéon ayudar a su
preservacion y fortaleza.

Los medios de comunicacion deben promover la necesi-
dad de que recuperemos los mas de cien empleos perdi-
dos en la industria nacional por el impacto de los tratados
de libre comercio desde el afio 2000 a la fecha.

Otros puntos para la agenda es la necesidad de valorar lo
nuestro, lo fabricado localmente.

En esta direccion la AIRD decidio jugarsela correctamen-
te y esta editando una publicacion que no tiene desperdi-
cios y que juega un rol vital y fundamental a favor de la
produccién industrial de la nacion.

Preservemos y fortalezcamos las maas de nueve mil indus-
trias que batallan por producir bienes industriales manu-
facturados, sus empleos y aportes econémicos a la nacion.

Es mejor contar con un pais industrializado y competitivo
que fomente la paz y la gobernabilidad que atrapado por
la delincuencia y la inseguridad.

Reitero mis compromisos con la produccion manufacture-
ra local y me identifico con el periodismo que de prioridad
a las exportaciones, al rol de impulsar la fortaleza indus-
trial de la AIRD, a que se cumplan los objetivos del Segun-
do Congreso Industrial, a los empleos formales, al capital
humano, al financiamiento que necesitan las industrias, a la
competitividad y la renovacion del aparato industrial.

Cada dominicano y dominicana debe interesarse en la in-
dustria nacional, no hacerlo es cometer un grave error.
Los medios deben masificar la importancia de la industria
manufacturera para que todos y todas la defendamos.
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VENTAS TOTALES REPORTADAS A LA DGII POR SECTORES - EN MILLONES DE RD$

Actividad Econémica Ene-Dic Variacion con Ene-Dic 2011
2011
Agropecuaria 40,595 8383
Servicios 1,555,168 188,615
Industrias 666,085 84,570
Construccion 87,151 13,217
Explotacién de Minas y Canteras 9,975 3,259
Manufactura 508,959 68,094
Refinacién del Petréleo 109,972 27,277
Otras Industrias Manufactureras 73,216 8,596
Bebidas 61,721 1,117
Industrias Bésicas de Hierro y Acero 28,171 6,349
Procesamiento de Carne 22,742 1,345
Cemento, Cal y Yeso 21,892 1,195
Sustancias Quimicas 21,185 3,173
Aceites y Grasas Vegetal y Animal 20,462 3,457
Plastico 19,729 -481
Productos Farmacéuticos 17,594 3062
Azlcar 17,443 1,684
Productos de Molineria 16,534 5,991
Edicién, Grabacién e Impresién 13,448 326
Jabones y Detergentes 13,396 1,870
A N U N C I O Productos Lacteos 11,837 477
Productos de Tabaco 10,148 326

Productos de Madera, Papel y Cartén 9,686 1,615
Textiles y Prendas de Vestir 6,681 178
Muebles y Colchones 4,447 186
Productos de Panaderia 4,267 1625
Cacao, Chocolate y Confiteria 2,992 313
Productos de Cerdmicas 1,019 253
Productos de Vidrio 376 -57
Total 2,201,848 281,568

Incluye ventas nacionales y exportaciones. Fuente: Elaborado por DASA en base a datos de la DGII.

Ventas Mensuales Sector Manufactura Incremento de las Ventas por Sectores Ene | Dic 2010-2011

200000 188,615

150000

100000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Agropecuaria Servicios Industrias
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PRINCIPALES GENERADORES DE DIVISAS - EN MILLONES DE US$
Ene-Dic Variacién
2010 2011 Absoluta

Conceptos

En la Cuenta Corriente

Exportaciones Nacionales 2,536.1 3,651.5 1,115.4
Exportaciones Zonas Francas Netas 1,753.6 1,984.1 230.5
Ingreso por Turismo 4,209.1 4,352.8 143.7
Remesas 2,998.1 3,200.0 201.9
Subtotal 11,496.9 13,188.4 1,691.5
Inversién Extranjera 1,896.3 2,371.1 474.8
Total 13,393.2 15,559.5 2,166.3

Fuente: Banco Central de la Repiblica Dominicana

Exportaciones Mensuales Dominicanas 2008 - Septiembre 2011

Exportaciones Nacionales Exportaciones de Zonas Francas

ANUNCIO s
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Enero - Diciembre 2008 Enero - Diciembre 2009 Enero - Diciembre 2010 Enero - Septiembre 2011

Fuente: Elaborado por DASA en base a datos del Banco Central.
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EXPORTACION DE REPUBLICA DOMINICANA A ESTADOS UNIDOS - EN MILLONES DE US$

Variacion
Productos 2011
Absoluta

Aparatos Médicos 586.0 595.4 9.4
Joyeria y Piedras Preciosas 466.2 539.9 73.7
Mdgquinas, Equipos Eléctricos 385.4 399.8 14.5
Tabaco 335.3 359.6 24.3
Prendas de Vestir 619.9 648.4 28.4
Calzados 167.3 206.5 39.2
Azicar 171.1 153.0 -18.2
Plastico 132.8 136.0 3.2
Fundicién, Hierro y Acero 18.3 130.0 111.6
Maquinas y Art. Mecdnicos 18.8 116.3 97.6
Resto 747.8 869.6 121.8
Total 3,648.9 4,154.6 505.7

Fuente: USITC

EXPORTACION DE REPUBLICA DOMINICANA A LA UNION EUROPEA - EN MILLONES DE EUROS (€)

Variacion
Productos 2011
Absoluta

Frutas 224.7 234.1 9.4
Bebidas 101.1 88.6 -12.5
Productos Farmacéuticos 72.6 82.0 9.5
A N U N C I O Cacao 82.9 72.3 -10.6
Aparatos Médicos 50.7 61.2 1.5

Calzados 37.1 34.4 2.7

Tabaco 30.9 28.8 2.7

Maquinas, Equipos Eléctricos 32.5 22.9 9.6

Prendas de Vestir 12.3 15.6 3.4

Vegetales 8.2 10.4 2.2

Productos Quimicos Orgdnicos 12.8 10.4 2.4
Resto 52.2 46.1 -6.1
Total 726.9 706.8

Fuente: Eurostat

Fuente: Elaborado por DASA en base a datos de Eurostat y USITC.
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AIRD y RENAEPA crearan un centro
y sello de produccion mas limpia

para el sector industrial

La Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD), y la Red
Nacional de Apoyo Empresarial a la Proteccion Ambiental (RENAEPA),
firmaron el pasado 06 de junio, un acuerdo interinstitucional que desarrolla-
ra, entre otros proyectos, un Centro de Produccion Mas Limpia, asi como la
creacion del sello de produccion mas limpia para el sector manufacturero.

La principal responsabilidad de este Centro de Produccion Mas Limpia sera
facilitar y desarrollar servicios, al tiempo que fortalece la capacidad local
para hacer que las empresas nacionales, sobre todo las del sector turistico,
en esta primera fase, sean mas eficientes, competitivas y compatibles con
el medio ambiente.

J
Primer observatorio dominicano
sobre comercio internacional

Mediante el esfuerzo conjunto de los sectores publico, empresarial y
académico, el pais cuenta con el primer Observatorio Dominicano de
Comercio Internacional (ODCI), auspiciado por la Agencia de los Es-
tados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), a través de su
proyecto para la implementacion del DR-CAFTA.

El observatorio constituye la primera instancia nacional que gestiona
en un solo centro las informaciones y estadisticas del comercio interna-
cional provenientes de entidades y organismos publicos y privados, na-
cionales e internacionales, para brindar datos actualizados y de fuentes
confiables, que sirven de base en la estructuracion de proyectos.

La implementacion del ODCI es auspiciado por la Direccion de Co-
mercio Exterior (DICOEX), del Ministerio de Industria y Comercio;
de la Direccion General de Aduanas (DGA), del Instituto Tecnolégico
de Santo Domingo (INTEC); del Consejo Nacional de la Empresa Pri-
vada (CONEP), de la Asociacion de Industrias de la Republica Domi-
nicana (AIRD), la Camara Americana de Comercio (AMCHAM-DR)
y la Asociacion Dominicana de Exportadores (ADOEXPO) que auna-
ron voluntades para su concrecion.

AIRD entrega premios George
Arzeno Brugal al periodismo
sobre la industria nacional

El pasado 5 de junio, la AIRD realizo la tercera entrega
del Premio George Arzeno Brugal al Periodismo sobre
la Industria Nacional; reconocimiento que promueve la
investigacion de los periodistas que elaboran reportajes o
articulos sobre iniciativas y proyectos para el desarrollo,
la productividad y la competitividad del sector industrial
y agroindustrial y que hayan sido difundidos en medios
de comunicacion del pais.

Los ganadores de esta premiacion que honra la memoria
del fallecido empresario George Arzeno Brugal, fueron
los periodistas Jairon Severino, del Listin Diario; Car-
men Carvajal, del Hoy; Jesiis Martin, de El Mercantil,
todos en la categoria Prensa Escrita. En la categoria Tele-
vision los ganadores fueron Alex Jiménez, del programa
Coloquio, que se transmite por Telesistema, canal 115y
Raquel Awilda Gonzalez, del programa Jornada Extra,
que se transmite por Teleantillas, canal 2. {
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Compitiendo con equidad.
Reconocimiento a la Asociacion
de Industrias de la Republica
Dominicana

Con el compromiso de implementar el modelo de Equidad de Géne-
ro “Compitiendo con Equidad”, la AIRD fue reconocida el pasado
26 de junio, por su participacion en el programa piloto de empresas
en equidad de género; iniciativa auspiciada por el Banco Mundial y
el Consejo Nacional de Competitividad. Es un programa voluntario,
que tiene como propdsito identificar empresas que cuenten con bue-
nas practicas laborales en equidad de género para mejorarlas.

Lanzamiento Proyecto
Gestion del Capital
Intelectual y Propiedad
Industrial en la Republica
Dominicana

Como parte de los resultados emanados del Segundo
Congreso de la Industria Dominicana, efectuado en el
mes de abril de 2012, se llevo a cabo el pasado 26 de
junio el lanzamiento del proyecto: Gestion del Capi-
tal Intelectual y Propiedad Industrial en la Republica
Dominicana, dando seguimiento a las propuestas de la
mesa de trabajo Capital Humano e [+D+1.

En el marco de dicho acto, organizado por la Ofici-
na Nacional de la Propiedad Industrial (ONAPI), el
Consejo Nacional de Competitividad (CNC), la Aso-
ciacion de Industrias de la Republica Dominicana,
Inc. (AIRD), y el Centro de Innovacion Atabey, fue
firmado un acuerdo de colaboracion interinstitucional,
con el objetivo de fortalecer la capacidad innovadora y
competitiva de las empresas dominicanas a partir de la
divulgacion y aprovechamiento de la legislacion sobre
propiedad industrial existente en el pais.

.h',x-n?-.i._ L
Premio a la Innovacion Industrial

El Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCYT) y la
Asociacion de Industrias de la Reptblica Dominicana (AIRD), han creado
el Premio a la Innovacion Industrial que vincula los esfuerzos del MESCYT,
de la AIRD y de los centros de investigacion de las universidades domini-
canas y centros de investigacion de renombre, como un reconocimiento que
promueve el desarrollo de la investigacion orientada a resultados innova-
dores. Este Premio fue dado a conocer en el marco de un acto, en el cual
la AIRD suscribié un Convenio de Colaboracion Interinstitucional con el
MESCYT, el pasado 13 de agosto.

AIRD, ASONAHORES y ONE t
recopilaran estadisticas para
impulsar la produccién industrial
para el turismo SR |

o,

En el marco de una Rueda de Prensa llevada a cabo el pasado 17 de ju-
lio, la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE), la Asociacion Dominicana
de Hoteles y Turismo de la Republica Dominicana (ASONAHORES) . la
Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD), firmaron un
convenio de colaboracion para producir informacion estadistica necesaria
para aumentar el intercambio de negocios entre los sectores manufacturero
y de turismo con el fin de fomentar el empleo formal, disminuir las importa-
ciones, generar divisas e impulsar el crecimiento de la economia.
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Reconocimiento a
industrias con mas de
50 anos de fundacion

Como parte de las actividades conmemorativas
de la Asociacion de Industrias de la Republica

fﬁominicana, al cumplir este afio su cincuenta

aniversario de vida institucional, fue realizado
el pasado 13 de junio, un acto de reconocimien-
to presidido por el Presidente de la Republica
Dominicana, Doctor Leonel Fernandez Reyna,
a sesenta industrias dominicanas que por mas
de cincuenta afos se han mantenido operando
en nuestro pais.

En dicho acto, fueron también reconocidos
dos de los fundadores de la Asociacion de In-
dustrias de la Reptiblica Dominicana, sefiores
Antonio Najri Acra y Fernando Viyella; asi
como la propia AIRD, al arribar a su cincuenta
aniversario. Este acto fue realizado en el Salon
Las Cariatides del Palacio Nacional.

AIRD y CNC fomentan desarrollo clGsteres en Republica Dominicana

V-

La Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD) junto con
el Consejo Nacional de Competitividad (CNC), efectud el “Lanzamiento de
apoyo a clusteres” el pasado 13 de agosto. La actividad se realizo en el Gar-
den Tent del Hotel Embajador y se resaltaron los logros de ambas entidades
con el “Programa de Innovacion Industrial Compitiendo en Rapidez y Flexi-
bilidad” que impulsa y promueve tres sectores industriales: cacao, plastico y
productos de belleza.

Durante el encuentro, los clisteres respaldados entregaron placas de recono-
cimiento a las entidades que desarrollan el programa de innovacion indus-
trial, agradeciéndoles el apoyo brindado durante el 2008 hasta la fecha.

En el encuentro, los invitados conocieron los productos y servicios que ofre-
ce cada sector, a través de los stands que se colocaron en el Garden Tent.

En dicho evento, Ligia Bonetti de Valiente, presidente de la AIRD, anuncid
que a partir de este afio se impulsaran tres nuevos sectores manufactureros:
El de la industria grafica, papel y carton; el de pastas alimenticias y galletas;
y el de jabones y detergentes.

7 de abril: Dia de la
Industria Nacional

La Asociacion de Industrias de la Repu-
blica Dominicana, Inc. (AIRD), al arribar
este ano a su 50 aniversario, recibié con
agrado la promulgacion del Decreto de Po-
der Ejecutivo No. 182-12 mediante el cual
se establecid el dia 7 de abril, dia en que se
fundo la AIRD en el 1962, como Dia de la
Industria Nacional.

El esfuerzo innovador en RD: Andlisis de
la Innovacion en las Empresas a partir de
la Encuesta Nacional de Innovacion 2010

Con el apoyo de la Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana y el Minis-
terio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, fue realizado el lanzamiento del
estudio “El esfuerzo innovador en RD: Analisis de la Innovacion en las Empresas a
partir de la Encuesta Nacional de Innovacion 20107, elaborado por el Grupo de Con-
sultoria Pareto.

Septiembre 2012 HechoenRD 87



EN OTROS LARES

ANUNCIO En ofros lares -
CARICOM




En ofros lares - ANUNCIO
CARICOM







