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15 ANOS GENERANDO
ENERGIA aue POTENCIA e DESARROLLO

Desde 1999 a la fecha
hemos triplicado nuestra capacidad de producir energia
mediante una inversion de 700 millones de dolares

Hoy somaos la mayor empresa generadora del pais
con una capacidad instalada de 905 megavatios

provenientes de 8 plantas de generacion

Asi contribuimos cada dia con el desarrollo nacional
de manera eficiente, visionaria y responsable con el medioambiente
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Juntos Somos Mejores.

Las empresas INCA y Metaldom
se unen para formar Gerdau Metaldom.

Mace |a primera multinacional dominicana en el area del acero
para convertirse en el lider en todo el Caribe vy Centroameérica.
Con esta union se reafirma el compromiso de producir
productos de calidad mundial. La experiencia de INCA vy
Metaldom, junto al iderazgo por mas de 100 afos de Gerdau,
garantizan las mejores practicas en la fabricacién de acero.

@ GERDAU METALDOM

www_ gerdaumetaldom. cam




AJUSTAR
“RUMBO ) ACELERAR

los cambios

Ligia Bonetti Du-Breil

PRESIDENTE DE LAASOCIACION DE INDUSTRIAS
DE LAREPUBLICADOMINICANA

Ante esta realidad surgen algunas interrogantes: ;Cual ha
sido el impacto de las politicas macroeconomicas en el
desempeiio del sector industrial? ;Cuales son las conse-
cuencias sociales y politicas de un modelo que privilegia
las importaciones sobre la produccion local y las expor-
taciones? S1 ese es el rumbo que se elige como politica
economica deliberada, ;Garantiza este cumplir las metas
de la Estrategia Nacional de Desarrollo?

Tratando de encontrar respuestas a esos y otros cuestio-
namientos, nos percatamos y ahora tengo la certeza de
que el principal problema que tenemos como sector es
que la mayoria de la sociedad, v en especial los actores
politicos, no estan convencidos del impacto negativo de
la industrializacion del pais en el desarrollo sostemdo y
sostenible de nuestra nacién y sobre todo en la cohesion
social, lo que se evidencia en las ingeniosas trabas que
dia tras dia tenemos que enfrentar y de la que muchos de
ustedes son testigos.

Pensamos que en una gran parte de la sociedad domini-
cana existe una especie de ceguera que nos esta impi-
diendo ver como se nos esta deshaciendo la viabilidad
de la nacion y como se erigen graves riesgos a la cohe-
sion social, que van desde el desempleo hasta el trafico
de drogas, las deficiencias de la educacion, el cliente-
lismo, la corrupcion y, de modo especial, la pobreza en
amplios segmentos de la poblacién.

Las politicas en Repiiblica Donunicana han profundizado un proceso de desindustrializa-
c16n. Esta situacion se evidencié mas grave cuando el Banco Central, en agosto del presente
afio, hizo puiblico un cambio del afio base y nueva metodologia de las cuentas nacionales.

Es particularmente relevante lo relativo al tamaiio del PIB de la industria manufactu-
rara, la cual representaba un 21.8% del PIB con la metodologia que tomaba como aiio
base el 1991 y con la nueva metodologia, el aiio base del 2007, apenas representé un
12.3% (es decir, pasamos de significar uno de cada cinco pesos a significar uno de cada
ocho pesos, aproximadamente). Para el 2013, la manufactura solo represento el 11.6%
del PIB segiin el nuevo aiio base.

Por esta razon cada lider industrial, cada empresario ma-
nufacturero, esta llamado a levantar su voz y como fieles
creyentes de lo que hacemos y del porvenir al que aspira-
mos para nuestra nacion, debemos convertirnos en evan-
gelizadores de las bondades de la industria manufacturera
para impulsar el desarrollo economico y ambientalmente
sostenuble, la cohesion social y un mayor nivel de vida
para todos los donunicanos.

Tenemos el desafio de mantener el crecimiento macro-
economico a la vez que fomentar la generacion de em-
pleo y las exportaciones. La manufactura ofrece la mejor
oportunidad en este ajuste de rumbo, a través de la reo-
rientacion de la economia hacia sectores con mayor valor
agregado, lo que brindaria la posibilidad de aumentar la
productividad, elevar los salarios y el nivel de ingresos.

Es tiempo de ajustar el rumbo y acelerar los cambios, en-
focando nuestro modelo econémico en el fortalecimiento
deliberado, consciente y sistematico del sector industnal.

En estos cuatro aiios de gestion al frente de la AIRD, no
puedo estar mas convencida de lo siguiente: Creo y siem-
pre creeré en el sector industrial; creo en nu pais y creo
en los dominicanos.

No permitamos que las actuales circunstancias nos deter-
minen, ¢s hora de ajustar ¢l rumbo y acelerar los cambios.




;ENQUE
CREEMOQOS?

ESTAR |NVOLUCRADOS, CREEMOS EN SER PARTE DE LA SOLUCION ASUMIENDO UN
FIRME COMPROMISO SOCIAL MEDIANTE EL APORTE PUNTUAL
UN FIRME COM PROMISO SOCIAL AL MEJORAMIENTO DE AREAS CRITICAS PARA EL DESARROLLO
DE RD COMO LA EDUCACION, EL MEDIO AMBIENTE, LA POBREZA
EXTREMA Y LA VIOLENCIA DOMESTICA.
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Hace casi diez afios sosteniamos un intenso debate sobre 1a con-
vemiencia o no de firmar un acuerdo de libre comercio con Es-
tados Umdos y Centroamérica, conocido como el DR-CAFTA,
con el que pretendimos asegurar las ventajas de la mciativa para
la Cuenca del Canibe, programa unilateral ofrecido por Estados
Unidos a algunos de sus socios comerciales.

Lo que era una autopista en una direccion se pretendia que se
comvirtiese en autopista de dos direcciones, pero muestra estruc-
tura productiva no parecia encontrarse preparada para la ava-
lancha de importaciones que vendrian buscando aprovechar las
oportumdades de un mercado relativamente muy pequeiio en
comparacion con el gran mercado norteamericano.

Hoy ya hemos olvidado las quejas iniciales y de vez en cuan-
do reiteramos el deficitario comercio que sostenemos como
pais con nuestros socios en este acuerdo comercial, especial-
mente con Estados Umdos.

Actualmente nos encontramos a la puerta de un paso sigm-
ficativo en el marco del DR-CAFTA: cast mul lineas aran-
celaras (962 productes y subproductos), contemplados en
las canastas “C” y “M” entraran al pais con cero arancel, la
mayor parte industriales.

Solo para establecer una 1dea de qué estamos hablando, en-
traran con cero arancel bienes tales como los extractos de
malta, algunas cames, productos de pasteleria, jugos, lico-
res, bebidas fermentadas, tabaco, bloques, ladnllos para la
construccion, tubos, cables, alambre de relleno para solda-
dura, varillas recubiertas, puertas, ventanas, marcos, asien-
tos y tapas de inodoros, entre otros.

Se cierra asi un ciclo de lo que ha constitido, hasta el mo-
mento, el mayor desafio para la economia dominicana, que
afecta seriamente no sélo su balance comercial, sino también
nuestros objetivos sociales cara a un desarrollo sostendo.

En la Asociacion de Industrias de la Republica Donunicana
(AIRD), sin olvidar esa draméatica realidad, nos hemos con-
centrado en el disefio v aprobacion una politica proactiva
que haga de Republica Dominicana una nacién exportadora
de bienes industrializados, especialmente que involucre a
toda su estructura productiva.

No hay vuelta atras. El reloj marcha sin detenerse. La aper-
tura comercial es un hecho y los deseos de encontramos en
mejores condiciones los estamos convirtiendo en planes y
programas concretos. Sélo nos queda reiterar que, con -
gencia, aprovechemos el tiempo, seleccionemos con clari-
dad nuestras prioridades, no hay lugar para el descanso.
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MELGEN
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MERITOS

JOSE LEON ASENSIO
GALARDON AL MERITO INDUSTRIAL 2014

JOSE LEON ASENSIO, DON JOSE,
HA SIDO RECONOCIDO CON EL
GALARDON AL MERITO INDUSTRIAL
2014 POR LA ASOCIACION DE IN-
VDUSTRIAS DE LA REPUBLICA DOMI-
NICANA (AIRD) ES UN GALARDON
MAS QUE MERECIDO PARA UN VER-
DADERO CAPITAN DE LA INDUSTRIA
DOMINICANA Y PARA UN VERDADE-
RO HOMBRE BUENO

Hijo de Eduardo Antomio Ledén Jiménez,
quien reunid los mayores atributos que lo
convirtieron en un exitoso industnal tabaque-
ro que llegé mas lejos de lo que su padre (v
abuelo de don José) —también tabaquero- y
sus ocho hermanos jaméas hubiesen imagina-
do. Don Eduardo se caracterizo por su inte-
ligencia, conocimiento de su medio y de la
gente, apertura a las relaciones humanas y ap-
titud para la direccion empresanal, v de Ma-
ria Asensio Cordoba, doiia Mayun, quien es
caracterizada como recta, apegada a valores
éticos, dueiia de un gran senfido de equlibrio
y una enorme integridad con la que logré la
consideracion de todos. Don José tomé mu-
cho tanto de su padre como de su madre.




MERITOS

Don José, con casi 60 aiios de actividad en el sector in-
dustrial, ha presidido multiples mmciativas empresaria-
les y sociales, entre ellas la Cerveceria Nacional Domi-
nicana y Cerveceria Bohemia, asi como la Fundacion
Eduardo Ledn Jimenes, Centro Leén, Emisora Raices y
el Grupo Leon Jimenes.

Ha tenido a su cargo aproximadamente 5,000 empleados
en las empresas del Grupo Ledn Jimenes, en las divisio-
nes de tabaco, cerveza y corporativa.

Diversas alianzas estratégicas fueron impulsadas bajo
su presidencia o con su participacion. E. Leon Jimenes
concretd una exitosa alianza de negocios con Phulip Mo-
rmis Incorporated (Junio, 1969; Iniciando la produccion y
venta en Republica Dominicana, de las marcas de cigarn-

llos de 1a empresa internacional, principalmente su marca
lider mundial: Marlboro.

El grupo empresanal concerté acuerdos con Miller Brewing
Company, que asesord la mstalacién y desarrollo de la Cer-
veceria Bohemua vy posteriormente de Cerveceria Nacional
Dominicana. También un acuerdo con Heine-
ken Brewenies de Holanda para la produccion

en Comunidades Productoras de Tabaco en la Linea no-
roeste; la edicion de Canciones Domumcanas en Concier-
to (1995), la edicion de la Coleccion Centenario (2003);
un programa de Desarrollo Comunitario (PRODECO) en
el entorno de las instalaciones industriales del Grupo en
Santiago y Santo Domingo, asi como el Parque Eduardo
Leodn Jimenes (Santiago, 1994).

Ante todo, un hombre bueno
Don José, antes que nada, es un hombre bueno.

Casado con Petrica Cabral, padre de tres hijos: Maria
Amalia, Lidia Josefina y José Eduardo, fallecido a des-
tiempo a consecuencia de un doloroso accidente.

Un rasgo distintivo de Don José es su nsa espontanea,
franca, a veces a carcajadas —tan parecida a la de su pa-
dre-, su facilidad para resolver problemas y mediar entre
la gente, buscando soluciones sin imposiciones de fuerza
y, sobre todo, su generosidad.

En una entrevista para la Revista Mercado, don José expre-
saba que “he podido aprender que lavidano es
solo un don, es también una tarea, y como nos

y comercializacion de la cerveza Heneken en UN RASGO ensefia la Biblia, los talentos recibidos son para

Republica Dominicana. DISTINTIVO... ponerlos a rendir y a fructificar en beneficio

SU RISA nuestro v de los demas. Es importante que en

Finalmente, una alianza estratégica entre ESPONTANEA, el trabajo nos sintames motivados, vinculados,

E. Leon Jimenes v AmBev (Compaiiia de FRANCA, A VECES utiles, estimulados v competentes, pues lo la-
A CARCAJADAS

Bebidas de las Américas) para apovyar las
estrategias de crecimiento y expansion de
Cerveceria Nacional Dominicana (CND)

-TAN PARECIDA A
LA DE SU PADRE-,

boral ocupa un lugar preponderante en nuestra
vida y en la percepeion que tenemos de noso-
tros mismos”.

mediante inversion y utilizacion de las me- SU FACILIDAD
jores practicas internacionales. PARA RESOLVER También expreso que “hay dos principios s6-
PROBLEMAS Y lidos que se han mantemdo en nuestra fanmlia:
En este proceso, este Grupo empresarial inicié MEDIAR ENTRE actuar con hnmildad y dar vn trato justo a los
en la década de los afios 60, la exportacion de LA GENIE, demas, respetando las leyes™ (Listin Diario).
cigarros. La Cerveceria Nacional Domimcana BUSCANDO
imcio en la década del 2000 la exportacion de SOLUCIONES SIN 1 e¢ confieso que el retiro no ha sido nada
Cerveza Presidente a Estados Umdos, Puerto IMPOSICIONES dificil, en lo absoluto. Yo tengo una satis-
Rico, Haiti y otras 1slas del Canbe. DE FUERZA'Y, faccion inmensa porque es parte de la res-
SOBRE TODO, SU ponsabilidad de uno: pasar la antorcha, y s1
GENEROSIDAD.

Junto a sus hermanos, propulsaron otras
siete iniciativas empresariales importantes,
a partir de la Aurora o E. Leon Jimenes, que fue la empre-
sa iniciada por sus padres, a saber: Cerveceria Bohemia,
Cerveceria Nacional Domumcana, Industrias de Alimen-
tos, Editorial Padilla, Banco Ledén, Emisoras Raices y

Hermanos Leon.

Ademas de ser presidente del Consejo de Directores de
la Fundacion Eduardo Leon Jiménes, el Centro Cultural
Eduardo Leon Jimenes y la Enusora Raices, don José ha
sido presidente de la Fundacion Dominicana de Desarro-
llo, de la Asociacion Dominicana de Rehabilitacion, de
Arte Club, mostrando siempre un compronmuso no sélo con
estas iniciativas sino con una visién de nacién donde el
bienestar econémico y cultural de las mayorias sea posible.
Impulsé el Concurso de Arte Eduardo Leon Jimenes,
desde el 1964 un Programa de Mejoramiento Humano

se hace conforme a que se ha hecho bien y
a que se ha hecho todo, por qué dudar en
tomar esa decision si corresponde tomar ese descanso”
(Listin Diario).

Con una extraordinaria capacidad de reinventarse cada dia,
de amor al trabajo, un industrial de toda la vida que creey
piensa en un futuro mejor para Republica Donumcana y
que apuesta a nuevas generaciones, como lo demostro hace
pocos meses al afirmar su satisfaccion de haber pasado la
antorcha y vivir un merecido descanso.

Don José, el verdadero sabor de la industria domumicana.

Octubre 2014 Hechcen kD 11
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* EL GRAN BENEFI(IADO
DEL DR-CAFTA

U PRODUCTO CUYAS EXPORTACIONES SE
MULTIPLIQUEN POR 2.4 VECES EN CINCO
ANOS PUEDE SER CONSIDERADO UN PRODUC-
TO DE GRAN POTENCIAL PARA LA ECONC IMIA
DE UN PAIS. ES LO QUE PASO CON LAS EXPOR-
TACIOMNES DE PRODUCTOS DE TABACO DEL
2009Y 20013 AL PASAR DE MENOS DE US$ 250
MILLONES HASTA CASI US$ 600 MILLONES.

El dato esta contemdo en el informe “Perfil de las expor-
taciones de tabaco y productos de tabaco™ de la autoria del
economista Pavel Isa Contreras, quien es profesor inves-
tigador del Observatorio Domumcano de Comercio Inter-
macional (ODCI), imciativa auspiciada por INTEC y de la
cual forma parte la Asociacion de Industrias de Republica
Donumecana (AIRD).

Cuando hablamos de tabaco, nos referimos al tabaco no
procesado (partida arancelaria 2401), cigarros y puros
(partida arancelarnia 2402) y otros productos de tabaco

(partida arancelaria 2403).




NUESTROS PRODUCTOS

LA CONCENTRACION DE
LAS EXPORTACIONES
DOMINICANAS ESTAN

VINCULADAS AL MERCADO..

MAS GRANDE Y MAS
JNDO:

DO

Tal como indica el refernido informe, el principal producto
de exportacién son los cigarros, que es un producto ma-
nufacturado, que ha lidereado las exportaciones desde la
década pasada.

Este producto de tabaco dista mucho del que se exportaba
desde el siglo XTX hasta finales del siglo pasado, el cual
erauna de las principales fuentes de recursos externos den-
tro de nuestra economia agricola primana, que consistia en
la exportacion de tabaco en rama, con un escaso nivel de
procesamiento.

Un producto de procedencia agricola es enviado a merca-
dos extranjeros no como un “commoditie” sino como un
producto con mucho valor agregado. Cigarros y cigarritos
explican la casi totalidad del crecimiento, mientras que el
tabaco en rama tiene una baja participacién en las exporta-
ciones totales de este segmento industrial.

Un clemento a tomar en cuenta y que podria preocupar es
la alta concentracién de estas exportaciones en un tmico
mercado: Estados Umdos. El informe indica que, en pro-
medio, entre 2006 y 2013, el 85% de todas las exportacio-

nes se dirigieron a ese mercado, y entre 2011 y 2013 este
porcentaje se incrementé hasta 90%. Suiza y Paises Bajos
son los otros dos mercados que le siguen en importancia
pero, entre 2006 y 2013 en conjunto apenas registran el
4.5% del total exportado.

Sin embargo, se indica que Estados Undos es el principal
mercado de destino de las exportaciones de cigarros, con
un 30% del total mundial. Ademas, Estados Unidos no sélo
es el mercado mas grande importador mundial de cigarros,
sino que es también el mas dinamico entre los mayores im-
portadores del mundo, ya que entre 2006 y 2013, Estados
Unidos multiplicé por 1.8 el valor de sus importaciones de
C1gAITOS ¥ PUroS.

Relativamente Republica Dominicana no tiene competido-
res. Las importaciones de EEUU desde el pais pasaron de
53.4% del total importado, a casi 71%. Es decir, sicte de
cada diez délares que Estados Unidos importa de tabacos y
derivados provienen de Republica Dominicana.

La participacion dominicana en el mercado mundial de ci-
garros y puros se ubico en el 2013 en cerca del 34%, con el
21% del total de las exportaciones de cigarros. Bélgica, el
segundo gran exportador es, en realidad, un re-exportador.
S1 se eliminan los re-exportadores, Cuba es el segundo con
apenas un 13% del total de las exportaciones.

Caracteristicas destacadas
El informe destaca tres caracteristicas de la elaboracion y
exportacion de cigarros.

En primer lugar, se trata de una actividad industrial que
se desarrolla casi exclusivamente en las zonas francas. De
acuerdos a informaciones del Consejo Nacional de Zonas
Francas de Exportacion (CNZFE), entre 2001 y 2013, el
numero de empresas en zonas francas en actividad de taba-
co pasé de 22 a 62.

En segundo lugar, mas del 90% de las empresas de tabaco
de zonas francas se ubican en el Norte del pais, precisa-
mente en la zona tabaquera tradicional del pais. Esto revela
la provision de materia prima local, y las capacidades ins-
taladas pre-existentes tanto fisicas como humanas (el know
how, el saber hacer asociado ala tradicién) juegan un papel
importante en laubicaciony enla dinamuca de la actividad.

Tercero, 1a manufactura de cigarros es la actividad que re-
eistra la proporcion mas elevada de contemido nacional entre
las actividades ubicadas en zonas francas. En promedio en-
tre 2011 y 2013, el porcentaje de contenido nacional de las
exportaciones fue de 57%, pero desafortunadamente, no hay
estadisticas disponibles del valor de 1a produccién de tabaco
que es procesada en las empresas de zonas francas para la
manufactura y exportacion de cigarros, pero el balance entre
importaciones de materia pnima y exportaciones es crecien-
temente positive a favor de las exportaciones.

Es por estas razones que no solo debemos considerar el
tabaco v la produccién de cigarros como de alta prioridad
y potencialidad para las exportaciones del pais, sino que
ademas debemos mostrar orgullo por ser un verdadero pro-
ducto “HechoenRD™.

Octubre 2014 Hecho en RD
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UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE

SOSTEN
Adelantarse a los tiempos, atender a clientes
globales, contribuir con las metas de reduc-
c16n de gases con potencial de efecto inverna-
dero, son algunos de los logros que la Fabn-
ca de Refngeradores Comerciales (FARCO)
persigue con la implementacién de i nuevo

sistema de inyeccién de poliuretano con ciclo
pentano como agente soplante.

Con la introduccién de la nueva tecnologia,
FARCO se ha convertido en la pionera en
completar el Programa de Reconversion In-
dustnal para el sector de la refnigeracion co-
mercial en la region del Canibe, orientado ala
elimminacion del 100% de los gases de refrige-
racion CFC en su operacion de manufactura.
De este modo, los equpos que fabrica esta
industria no contienen capacidad para afectar
la capa de ozono estratosférico (ODP) y tiene
cero por ciento de capacidad de calentamiento
global (GWP), mininnzando el impacto am-
biental de sus operaciones.

La inversion para la compra de la nueva tec-
nologia fue llevada a cabo por FARCO con
el apoyo del Fondo Multilateral de las Nacio-
nes Unidas, administrado por el Protocolo de
Montreal, a través del Ministerio de Medio
Ambiente de la Republica Donumcana.

Los mercados de exportacion que atiende
esta empresa incluyen a Haiti, Puerto Rico,
Trinidad & Tobago Jamaica, Aruba, San
Martin, Islas Virgenes de EUA, Guatema-
la, Colombia, México y los Estados Unidos

de Norteamérica.

Para el sector industrial domunicano y el
pais, constituye un orgullo que nuestras in-
dustrias se mantengan a la vanguardia en la
implementacion de nuevas tecnologias, lo-
grando con ello una relacién ammgable con
nuestro medio ambiente.

Al hablar sobre el tema, Richard Ardstegwm,
presidente de FARCO, responde algunas pre-
guntas de HechoenRD.

HRD: ;Cual es el impacto ambiental de
esta reconversion en la comunidad y en
sus operaciones?

Tradicionalmente la espuma aislante em-
pleada en nuestro proceso era en su mayo-
ria una formulada contemendo una sustan-
cia denominada R-141b, que es un HCFC.

BLE YREbﬁB

COMPROMISO

NOSOTROS NOS MANEJAMOS
CON UN GRAN SENTIDO DE
COMPROMISO HACIA NUESTROS
CLIENTES Y REALIZAMOS ESFUERZOS
CONTINUOS EN PROCURA DE
SATISFACER LAS EXPECTATIVAS QUE
NOS IMPONE EL MERCADO

Esto significa que es una sustancia que con-
tiene clorure halogenado que esta identifi-
cada como una sustancia que afecta la capa
de ozono estratosférico.

Adicionalmente también posee un poten-
cial medio de provocar el cambio clima-
tico, lo que antes denominabamos poten-
cial de calentamiento global y que en sus
siglas en inglés se representa como GWP.
La tecnologia que hemos implementado
tiene CERO potencial de afectar la capa
de ozono (ODP) y el potencial de provocar
cambio climatico es también CERO. Con-
secuentemente, actualmente empleamos la
tecnologia mas actualizada y mas anugable
al ambiente en nuestra operacion de inyec-
ci6n de aislamiento de poliuretano.

El impacto en la comumdad v para el pais,
ademas de lo antes citado, consiste en eli-
minar un consumo de 34.7 toneladas de
R-141b, de un total de 154.3 que se estuma
fue el consumo del pais en 2008. Con este
cambio tecnoldgico que hemos realizado,
la Republica Dominicana ya cumple con el
umbral establecido para el 2015 en el calen-
dario de reduccion de consumo que estable-
ci6 bajo compromiso con los organmismos
multilaterales de asistencia.

HRD: ;Le ayudara a ser mas competitivo?

Nos pernute ser mas competitivo en el sen-
tido de que podemos servir necesidades a
empresas que actualmente tienen como poli-
tica requenr que los equipos de refrigeracion
que formen parte de su cadena de distribu-
cion sean fabncados con aislamiento térmu-
co 100% libre tanto de CFC’s, coommmente
conocidos como freones y descontinuados a
final del siglo pasado, como de HCFC’s, cuya
utilizacion debera cesar en los proximos afios.

Asimismo algunos paises, Estados Umn-
dos por ejemplo, han cesado la produc-
c16n y ya no permiten la comercializacion

e

de los HCFC’s y hasta se plantea prohibir
la importacion de productos que empleen
aislantes conteniendo estos quimicos. Con-
secuentemente, aungue en la actualidad
pueda ser considerado una barrera de en-
trada para atender algunos clientes y ac-
cesar algunos mercados, en unos afios la
eliminacion de estos gases sera obligatonia.
Nuestra politica como empresa siempre ha
sido adelantarnos a estos cambios.

HRD: Como empresarios, la rentabili-
dad y la recuperacion de la inversion son
inquietudes... cual es la proyeccion en
cuanto recuperacion de la inversion?

Como mencionamos en el punto anterior,
la inversion es necesaria para poder atender
ciertos clientes globales y accesar los mer-
cados desarrollados. La estrategia de nuestra
empresa contempla atender estos clientes y
trabajamos activamente en ese sentido.

El incremento paulatino que expernimentan
nuestras ventas en esos mercados y la acep-
tacion que buscamos lograr de parte de los
clientes que exigen las mas recientes tecno-
logias en sus flotillas de frio auguran que la
inversion sera recuperada en aproximada-
mente un afio y medio.

Nosotros nos manejamos con un gran senti-
do de compromiso hacia nuestros clientes y
realizamos esfuerzos continuos en procura
de satisfacer las expectativas que nos impo-
ne el mercado.

16



s frutales y ornamentales.

_,“_‘11.1 ug _4?0_23% | W_Sdl—?422 I axt. 5’1?8 ! e i el e caimodo



EL TEMA
DEL CAPITAL
INTELECTUAL .




En el Siglo XX, cuando se hablaba de las per-

sonas que de una u otra manera inciden

en el desarrollo econdmico y social,

nos referiamos a ellas con la frase

“Recursos Humanos”. A partir del

primer, y luego del segundo, Con-

ereso de la Industria Dominicana

auspiciado por la Asociacion de

Industrias y ofras asociaciones

empresariales de gran prestigio,

se adopto el término “Capital In-

telectual” habiendo pasado previa-

mente por el de “Capital Humano”.

La participacién del Doctor Victor Gomez

Valenzuela en el analisis de todo aquello que re-

presenta lo intangible para una empresa industrial, comer-

cial o de servicios, en el ambito de la preparacion para el

2do. Congreso nos cred una nueva conciencia en el sector

productivo sobre el valor del conocimiento de los recursos
humanos como Capital Intelectual del mismo.

El Doctor Gomez Valenzuela ha realizado aportes sigmi-
ficativos para entender el impacto del conocimiento del
capital humano como determinante para el éxito de una
empresa en su ultimo estudio titulado “Analisis del Capital
Intelectual de Empresas Dominicanas: la Importancia de
las Ideas y del Conocimiento™. En este estudio explora de
nuevo el tema del capital intelectual en empresas manu-
factureras y de servicios a partir de una encuesta aplicada
a 372 empresas de Republica Dominicana. Intimamente
ligado al tema del Capital Intelectual, sunocién y su medi-
c16n, nos topamos con el concepto de innovacién tan ma-
noseado y tan transcendental para el éxito de las empresas
desde principios del Siglo 3T .

Este tema ha vinculado al Ministerio de Educacion Supe-

rior, Ciencia y Tecnologia, al Ministerio de Trabajo, al

Consejo Nacional de Competitividad y otras organiza-

ciones, con un grupo de asociaciones empresariales

como la AIRD, ADOZONA, AFEIH, etc. Se ha dialo-

gado intensamente sobre estrategias que vinculan la

umversidad y la empresa como factor de éxito de los

candidatos a egresar en sus profesiones de las uni-

versidades y de los institutos de educacion superior.

Se ha avanzado e incluso se ha planteado un contra-

to de pasantia reglamentado para que no cree un pa-

sivo laboral que muchas veces ha sido el obstaculo

para los aspirantes a profesionales, o los llamados
estudiantes de término.

En el marco del estudio al que hacemos referencia, se
presenta la estructuracion del Capital Intelectual, pre-
viamente defimido por el Dr. Gémez Valenzuela como
“conjunto estructurado de capacidades individuales,
medios y recursos tangibles e intangibles™. Define como
parte del mismo, el capital humano como “aquellas capaci-
dades individuales, destrezas y know-how™, que inciden en
el desarrollo e impacto del Capital Intelectual y que a su vez
asume “el capital estructural”, defimdo por él como “los me-
dios vy otros recursos tangibles e intangibles”. Concluye el

CAPACITANDO PARA LA EXCELENCIA

Dr. Gémez Valenzuela con el “capital relacional” que define
como “la imagen de la empresa y relaciones con el entorno™.
En el estudio queda bien claro que el impacto del capital in-
telectual no es solo relevante al desempeiio de las empresas
dominicanas a partir de los resultados de negocios de inno-
vacion, si no que la aplicacion del conocimuento del Capital
Intelectual en sumas amplia concepeion es lo que determina
los resultados de las acciones productivas como tales.

Muchos empresarios provementes de la industria manufac-
turera, del comercio o de los bienes de servicio, se han pre-
euntado en mi presencia qué es lo que se quiere decir en el
ambito de la innovacion y por qué parece ser un concepto
tan complejo. En las palabras mas sencillas, la innovacion
la defino como todo lo nuevo hecho de una manera diferen-
te (ratifico, definicion mia).

Citando la innovacién “en el marco del Manual de Oslo de
la OECD (OECD 2005), inmovar se define como el acto de
introducir “un nuevo -o significativamente mejorado- pro-
ducto (bien o servicio), proceso, método de comercializa-
cion o de un nuevo método organizativo, en las practicas
internas de la empresa”, lo que incluye tanto la organizacion
del lugar de trabajo como las relaciones exteriores de las em-
presas.” Esta definicion que el Dr. Gomez Valenzuela ubica
en el marco del Manual de Oslo, coincide con una simualar
expuesta por ¢l Dr. Rolando Guzman, Rector de INTEC, en
un estudio sobre el tema como menciono mas arriba.

Esto nos pernute concluir que la innovacion es aplicable a
cualquier estadio de la actividad humana y no solamente a
aquel que se recrea en la actividad productiva.

El acercamiento de la umiversidad a la empresa que esta
siendo fuertemente trabajado por la Ministra de Educacion
Supernior, Lic. Ligia Amada Melo de Cardona, con las or-
ganizaciones empresariales, ha de devenir en resultados
innovadores en los sectores productivos.

"CONJUNTO ESTRUCTURADO

DE CAPACIDADES INDIVIDUALES,

MEDIOS Y RECURSOS
TANGIBLES E INTANGIBLES”
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SISALRIL
Uhieine Virtuel

TE INVITAMOS A VISITAR
NUESTRA OFICINA VIRTUAL

Un ambiente para que todos los ciudadanos,
Instituciones y empresas, puedan acceder
a diversas consultas de informacion vy solicitar
servicios relacionados con el Seguro Familiar
de Salud y el Seguro de Riesgos Laborales
del Sistema Dominicano de Seguridad Social.

www.sisalril.aoob.do
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Falcondo

La preservacion del recurso mas preciado
del planeta sélo es posible a través del
compromiso y la accién

Yaguazas en Loma Ortega

El agua es esencial para el bienestar de todos

S| A LA MINERIA RESPONSABLE

Somos |la primera operacién de niquel en el mundo en obtener la certificaciéon de gestion ambiental 1SO 14001



HABLAN LAS ENCUESTAS

_

FINANCIERO
INDUSTRIAL

EL BAROMETRO FINANCIERO INDUSTRIAL

ES UNA INICIATIVA DE LA ASOCIACION DE
INDUSTRIAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
(AIRD) QUE HA SIDO PUESTA EN PRACTICA
DESDE FINALES DEL ANO 2013 ESTE
INSTRUMENTO DE ANALSIS NO SOLO SIRVE
DE CLAVE PARA DETERMINAR LAS DIFICULTADES
DE FINANCIAMIENTO QUE ENFRENTAN LAS
EMPRESAS DEL PAIS, SINO TAMBIEN PARA
DETERMINAR SUS RESPECTIVAS SOLUCIONES

La encuesta se dirige a empresas de distintos tamafios a
nivel nacional, segim su clasificacion en la ley 488-08.
De las empresas participantes, 14% corresponden a mui-
croempresas, 22% a pequeiias empresas, 32% a medianas
empresas vy el restante 32% a grandes empresas.

Uno de sus objetivos principales es identificar las trabas
que se le presentan a las industrias manufactureras para
acceder al fimanciamiento, cuales fuentes y qué tipo de fi-
nanciamientos alternos estan utilizando, sus necesidades
futuras, entre ofros aspectos.

La obtencion y difusion de estos resultados permite a los
agentes economicos y los hacedores de politicas publicas
tener una idea clara del panorama que enfrenta el sector
de forma que puedan avanzar hacia la formulacion de pro-
puestas y soluciones a los problemas de financianuiento.

Los resultados del Barometro Financiero Industrial 2014
revelan una reduccion en la demanda de préstamos. Un
50% de las empresas encuestadas responden no haber
acudido a financiamiento en el ultimo afio, frente a un
80% en el aiio pasado.

Asimismo, el sondeo indicé que se han incrementado las
razones que dificultan la obtencion de los préstamos en el
2014 para las “microempresas” y “pequeiias empresas”.
Entre ellos, el 50% de los casos requiere la necesidad de
un fiador (propietarios o directivos de empresas) para la
consecucion de préstamos. La “baja calificacion y sol-
vencia financiera” se presenta como principal factor que
mpide que las “pequeiias empresas” consigan financia-
miento, seguido por las “garantias o avales insuficientes™.

Del mismo modo, muestra que las empresas industriales
se limitan al uso de productos tradicionales ofrecidos por

la banca de su preferencia. El 75% de las firmas acuden a
bancos comerciales para obtener financiamiento y exclu-
sivamente las grandes empresas pueden acceder al mer-
cado de valores para financiarse.

Ieualmente, la banca actual ofrece pocos mstrumentos fi-
nancieros ajustados a las necesidades reales del sector in-
dustnal que faciliten la participacion de las firmas en ¢l co-
mercio internacional. El 60% de las empresas participantes
revelo que realizan sus inversiones con capital propio. El
53% indicé que estarian proximamente solicitando présta-
mos destinados al aumento de sus operaciones.

Dentro del marco de las garantias, se observa que los prés-
tamos no tienen orentacion industrial. Solo el 11% de las
firmas necesitaron garantias de maquinaria y equipo, indi-
cando que el 54% de los préstamos solicitados son hupote-
carios. Cabe destacar que las grandes empresas tienen ma-
yor posibilidad de obtener préstamos sin garantias reales.

La linea de crédito en ambas ediciones del Barémetro
(2013-2014) continiia siendo el instrumento mas utiliza-
do por las “Pequeiias empresas™ y “Medianas Empresas™.
El 56% de las firmas confirmé utilizarlo porque es un ins-
trumento de facil acceso, debido a que ¢l cliente puede
hacer uso de su cuenta bancaria hasta cierto limite y solo
paga interés por el dinero que retira de esta.

Otro de los resultados arrojados por el Barometro Finan-
ciero Industrial es que ha habido una notable mejora en
el acceso financiero. El 64% de las empresas indico que
estan mejor o mucho mejor las facilidades de acceso que
en el ultimo aiio.

No obstante, en el marco comumcativo, las empresas
contintian revelando que no han escuchado promociones
de entidades financieras orientadas a la compra y maqui-
naria de equipos, proyectos de energia renovable, finan-
ciamiento de operaciones y de las exportaciones.

Ademas, el 84% de las empresas reportaron no recibir
ayuda por parte de la entidad financiera cuando fueron
con sugerencias para vencer los obstaculos para obtener
el préstamo. Entre las sugerencias manifestadas por parte
de las firmas industriales estan: las i1deas para mantener
buen indice financiero; consejos para afianzar relaciones
crediticias con otras empresas y suplidores; informacio-
nes sobre otros mstrumentos fimancieros; orientacion so-
bre los tipos de garantia mas efectivas.
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HABLAN LAS ENCUESTAS

Finalidad del Préstamo

6%

8%

53%

19%

6%

. Aumentar |os operaciones Aumentar las inversiones en activos corrientes

. Financiar las importaciones . Financiar las exportaciones

. Financiar la Innovacién e 1+D

12%

Mercado de Valores

Grandes Empresas

El 75% de las firmas acuden

a bancos comerciales para obtener
financiamiento y exclusivamente
las grandes empresas

pueden acceder al mercado 88%
de valores para financiarse.

Banco Comercial

Inversiones realizadas
con capital propio

6%

6%

B o0%25%
51%75%

B 24250%
B 76%100%

Tipo de garantia

7%

11%

54%

21%

| Hipoteearia Bl Activos corrientes

Equipos y maquinarias . Instrumentos financieros

. Sin garantia

Micro y Pequenas Empresas

En el 2014 se han incrementado las razones

que dificultan |o obtencién de préstamos

para las “microempresas” y “pequefias empresas”.

2014

. Baja calificacén y solvencia financiera 50%
Garantias o avales insuficientes
. Alto nivel de endeudomiento de la emprea

| Proyecto nueve o empresa con poco historial

2013 25%

17% 50%

25%
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MAS ALLA DEL 2015,
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2015: RETOS Y OPORTUNIDADES DEL DR-CAFTA

ENTREVISTA A:

JOSE DEL CASTILLO

SAVINON

MINISTRO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

“SEGUIR AUNANDO
VOLUNTADES Y EMPENO..."

HRD: ;Cuales son los beneficios que usted ~ Sin embargo, el DR-CAFTA no sélo nos ha
considera que el DR-CAFTA arrojahastael  ofrecido ganancias en el ambito comercial,
momento para Repiiblica Dominicana? sino también en el ambito normativo y en

el fortalecimento de nuestras instituciones,
JCS: Es importante que dimensionemos las cuales hoy dia exliben mayores mveles
la magnitud de los beneficios que ¢l DR- de garantia, transparencia, previsibilidad
CAFTA ha traido consigo. Un primer logro ¥ seguridad juridica, elementos esenciales
es que nos abrié las puertas a la mayor eco- para el correcto funcionamuento de una
nomia del mundo, generando amplias opor-  economia de mercado y parala exitosa inte-
tunidades para el crecimiento y desarrollo  gracion al escenario de la economia global.
econdmico del pais.

Es necesario resaltar algunos aspectos. En

la lista correspondiente a Rephblica Do-

minicana ya hemos pasado de la categoria

A, la cual establecié el acceso inmediato
- a productos originarios de nuestros socios
\ comerciales, tales como los textiles, mate-
ria prima para la industria, neumaticos para
vehiculos del area agricola, v algunas clasi-
ficaciones de calzados.

H

De igual manera, precisamos las ca-
tegorias B y X para los pmduclns
que entraron en libre comercio en el
quinto aiio, dentro de los que pode-
mos mencionar las jaleas y mer-

meladas de frutas, pechugas
de pollo, neumaticos
usados y algunas
clasificaciones de

vehiculos.




2015: RETOS Y OPORTUNIDADES DEL DR-CAFTA

HRD: Pero qué se puede esperar con las categorias que
hoy estan sobre el tapete v que implican una liberaliza-
cion de cerca de mil lineas arancelarias, es decir, las ca-
tegorias C, My Y?

Para el 2015 se liberalizaran 1,018 lineas arancelarias
adicionales, correspondientes a las categorias C, My Y,
con lo cual tendremos el 97% del total de las lineas aran-
celarias en libre comercio.

En lo que respecta al sector industnal, este sera el ulti-
mo escalon del cronograma de desgravacion, y se esta-
ran desgravando productos tales como: varillas, cemento,
puertas, ventanas, losetas, muebles, licuadoras, estufas,
productos de higiene personal, plasticos, libros y demas
productos del sector de editoriales.

Tambi én incluye algunos productos del sector agropecua-
o, dentro de los que podemos mencionar los sigmentes:
papa, ajo seco, chinola, guandules, pifia, guanabanas, to-
ronja y demas frutas tropicales.

Sin embargo, para algunos bienes alta-
mente sensibles del sector agropecuario,
ain queda pendiente el proximo escalon
que concluye para el aiio 2020, recayen-
do en productos como el banano, aziicar,
arroz, leche en polvo, café, ron y tabaco.

HED: El Ministerio de Industria y Co-
mercio fiene un papel fundamental: lograr
que aprovechemos adecuadamente los tra-

presarial y un modo de brindar, por parte del Estado,
asesoria puntual y especifica a todo el interesado.

4. Ademas, recibiremos recursos financieros no reembol-
sables, a fravés de la cooperacion BID-Compete Ca-
ribbean, los cuales seran destinados a fortalecer los sec-
tores productivos con potencial y oferta exportable, y a
la vez permutira proveer asistencia técnica especializada.

5. Firmamos un Acuerdo de Colaboracién Interinsti-
tucional con el Fondo Especial para el Desarrollo
Agropecuario (FEDA), con el propdsito de realizar
en conjunto actividades de capacitacion para impul-
sar el fortalecimiento del sector agropecuario, de ma-
nera que el mismo pueda cumplir con las normativas
internacionales y mejores practicas de produccién y
gestion empresarial, lograr un incremento de la pro-
ductividad y mejorar nuestra actual oferta exportable.

HRD: Dada la situacion de déficit en la balanza comer-
cial, piensa que realmente tenemos la capacidad de rever-
tir la situacion?

LA LIBERALIZACION  Estamos convencido de que Republica Do-

ARANCELARIA
QUE SE AVECINA
DEBEMOS VERLA
COMO UNA
OPORTUNIDAD
PARA FOMENTAR
LA INNOVACION,
OTORGANDO MAYOR  mmumicana tras la firma del DR-CAFTA, pero

VALOR AGREGADO

mimcana cuenta con todas las potencialida-
des, las capacidades humanas y el entusias-
mo del empresariado para aprovechar las
oportumdades que nos brindan los acuerdos
comerciales. No tenemos una mirada com-
placiente por el resultado del comercio bila-
teral entre Estados Umdos v Republica Do-

creemos que se puede hacer mucho mas.

tados de libre comercio... qué se propone A NUESTRA ; . o
hacer el MIC para revertir la situacion? PRODUCCIONY Dv.;hcnms R poblica-
DE ESTA FORMA privado que nos permita seguir aunando
Buena pregunta. Anunciamos qué estamos INCREMENTAR Vﬂlmltat.lf:? ¥ Bitpetn, pata; qee chm?h-
haciendo en nuestra intervencion ante la NUESTRA ea Dom.uucana pueda .a!canzar beneficios
Camara Americana de Comercio, a inicios PRODUCTIVIDAD Y ccunﬁt@cmlentt tanglb!es PrEtEs tc:da la
de abril del presente afio. COMPETITIVIDAD poblacion, en su estrategia de insercion en

A través de la Direccion Comercio Exte-

ror y Administracion de Tratados Comerciales (DICO-
EX) nos propusimos, y en esto trabajamos, un programa
con mras al fortalecimiento de las capacidades para la
competitividad nacional hacia el 2015,

Elementos claves de ese programa son:

1. Mantener informados a los sectores, para que tomen
las previsiones necesarias y puedan mitigar los efec-
tos negativos que se pudieran producir, en vista de
la competencia de los productos extranjeros que en-
traran en libre comercio en el mercado dominicano.

2. Sensibilizar sobre el proceso de liberalizacién y so-
bre la necesidad de realizar los ajustes y cambios ne-
cesarios para ser mas competitivos.

3. Desarrollar ferias sectoriales para el sector industrial
en las diferentes regiones del pais, y en el Distrito
Nacional, con la finalidad de que las mismas sirvan
como jornadas de consultas por parte del sector em-

el comercio internacional y, en particular,
bajo el esquema del DR-CAFTA.

La liberalizacion arancelaria que se avecina debemos verla
como una oportumdad para fomentar la mmovacion, otor-
gando mayor valor agregado a nuestra produccion y de esta
forma incrementar mestra productividad y competiividad.

Le digo al empresariado domunicano, sobre los cuales
recae una parte importante de estos retos? a que no se
sientan solos en este proceso, puesto que desde el Go-
bierno seguiremos impulsando las estrategias necesarias
para que juntos logremos que nuestro pais supere estos
desafios y pueda exitosamente insertarse en los mercados
internacionales.

Nuestra meta es ver todas las acciones e imciativas citadas,
traducidas en resultados que nos lleven a la conclusion de
que todo el esfuerzo fue valido, y que el mismo nos llevé a
prepararnos con firmeza, obteniendo como desenlace final,
el triunfo de nuestro sector productivo nacional.
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ENTREVISTA AL SENADOR CHARLIE MARIOTTI,

PRESIDENTE DE LA COMISION DE INDUSTRIA Y COMERCIO DEL SENADO .

A TIEMPO
DE RECUPERAR

EL TERRENO
PERDIDO

HRD: Como legislador, cuiles considera usted
que son las dificultades legales que enfrenta el
mdustrial domunicano para competir en los mer-
cados internacionales?

ENTIENDO QUE LAS PRINCIPALES BARRERAS DE COMPETITIVIDAD QUE
AFRONTA EL SECTOR INDUSTRIAL SON LOS ALTOS COSTOS DE ELEC-
TRICIDAD, LAS LIMITACIONES A LA LIBERTAD PARA LA CONITRATACION
DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA Y LA CANTIDAD DE PROCESOS
PARA EXPORTAR. ANTE ESTE PANORAMA, EL GOBIERNO DEL PRESI-
DENTE DANILO MEDINA ESTA PONIENDO MANOS A LA OBRA PARA
RESOLVERLO, HOY SE ESTA A PUNTO DE CONVOCAR UN PACTO PARA
QUE TODOS LOS ACTORES DE LA NACION DEFINAN JUNTOS LA RUTA
PARA MEJORAR, BAJAR LOS COSTOS E INCREMENTAR LA EFICIENCIA
DE LA ENERGIA ELECTRICA'Y OTRAS.

En cuanto al tema del transporte te-

EL CONGRESO

de la implementacion de las mismas para asegu-
rar con ello que las leyes que formulamos sean
aplicadas de manera activa e inteligente, y velar
por la actualizacion y mejora constante de estas.

HRD: ;Piensa usted que estamos a tiempo para
recuperar el terreno perdido?

Sin lugar a dudas entiendo que esta-
mos a tiempo de recuperar el terreno

rrestre estamos confiados en la pronta NACIONAL : X

puesta en funcionamiento de Prl;cum- TIENE UN Ft.rdld“' El Sccftnr Indushﬂfal i il
petencia y la Ley 42-08 y con rela-  IMPORTANTE mirar hacia atras, ahora mas que nun-
ciénx Tas dehculiades para:exporiar ROL GUE JUGAE debe‘enfncarsc en :l.futurnycnlas
confiamos en que dentro de unos me- EN LA TAREA oportunidades que brinda el nuevo
ses la Direccion General de Aduanas DE LOGRAR mf:rc.adu global 'y ,105. acue.rdns st
implemente la Ventanilla Unica de UN SECTOR mercialcs que cl pais tiene vigentes.
Exportacién para fortalecer y facilitar  |NDUSTRIAL MAS -y

las exportaciones donunicanas. COMPETITIVO. HINY (Cudles gon log: degafins que

HRD: ;Cual debe ser el papel del Congreso
para incrementar la competitividad de Republi-
ca Dominicana?

El Congreso Nacional tiene un importante rol
que jugar en la tarea de lograr un sector indus-
trial mas competitivo.

Los legisladores no sélo debemos limitarnos a
crear, mediante leyes, las politicas pablicas ten-
dentes a desarrollar el sector, sino que, ademas de
ello, debemos ejercer el mandato de la Constitu-
c16n de ser un ente de supervision y fiscalizacion

como industrias deben enfrentar in-
ternamente las empresas dominicanas?

Hoy es tiempo de volcarse hacia las exportacio-
nes, la calidad, la innovacion, la investigacion y
la formacion técmica.

Las industrias domimicanas han demostrado que
lo que hacen lo hacen bien, cuentan con una serie
de ventajas competitivas que le pernuten acceder
amercados de cientos de millones de consumido-
res, hoy lo que debemos hacer es mejorar nuestras
capacidades de produccion, invertir en calidad,
en innovacion y calificar nuestra mano de obra.
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A DIEZ ANOS

DEL DR-CAFTA

A diez aiios de la firma del acuerdo, siete afios de su puesta en marcha y a ley de
meses para el desmonte arancelario de mayor impacto para la industria nacional,
conviene repasar qué se esperaba de este acuerdo y qué hemos hecho como pais para
adaptarnos a las nuevas reglas que impone.

Para evaluar el impacto de un tratado como el DR-CAFTA, hay que tomar en cuenta
las expectativas al momento de su negociacion y firma, tanto como su desempeiio
en el tiempo.

:QUE SE ESPERABA DEL DR-CAFTA?

Republica Donumcana llego tarde a la mesa de negociaciones. Ya Centroaménica y Es-
tados Umdos habian defimdo contemdo, mesas de negociacion y calendano. A pesar del
esfuerzo de insertarse al proceso, Republica Dominicana tmicamente fue admitida a ne-
gociar por separado con los Estados Umdos luego de concluir el proceso centroamerica-
no, conla promesa estadounidense de hacer llegar al Congreso al misimo tiempo los textos
fusionados para que el Acuerdo fuera concertado entre siete paises en lugar de seis.

La razon por la cual el pais se aboco a una negociacion acelerada no era abrir nuevos
mercados a la produccién nacional, sino preservar el acceso a un mercado privile-
eiado de las zonas francas, las cuales, sin igualdad de condiciones con los paises de
Centroamérica, vaticinaban una pérdida de inversiones.

Una vez constatados los textos del Acuerdo, despertaron una suerte de ilusion en relacion
ala presion institucional que suponian. Las previsiones del Acuerdo obligaban a la trans-
parencia, al establecimiento de procedinmentos claros, expeditos y favorables al ciudada-
no; incluyendo el compronuso de adoptar medidas anti-corrupcion y para la elininacion
del sobomo (Seccion B, Capitulo 18 sobre Transparencia).
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Finalmente, se discutio la importancia de forzar el des-
pertar del aparato productive para que aprendiera a
competir y a exportar. Se priorizo resguardar con plazos
aquellos bienes en los que existia industria nacional y la
produccion agropecuaria, pero el Acuerdo no estipulaba
productos excluidos. Todos, inexorablemente, entrarian
en libre comercio en veinte afios.

El acuerdo se firmé entre los siete paises (Estados Uni-
dos, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, Honduras, El
Salvador y Republica Dominicana) el 5 de agosto del
aiio 2004. Debia entrar en vigor cuando el Congreso de
los Estados Unidos y uno cualquiera de los demas paises
lo ratificara. En el proceso de ratificacion de los Estados
Unidos se introdujo un requerimiento adicional: Que se
certificara antes de la puesta en marcha que cada uno de
los paises habia dispuesto mecanismos para asegurar la
implementacion del contenide del Acuerdo. Esa certifi-
cacion en el caso domimcano llego en marzo del 2007.

Entre agosto del 2004 y marzo del 2007, lejos de estar de
brazos cruzados se impulsaron una serie de iniciativas den-
tro de las que se destaca la presentacién de un Plan Na-
cional de Competitividad Sistémica (marzo 2007), en cuya
elaboracion participaron de forma activa representantes de
la industria, el turismo, la agropecuaria, entre otros.

Este Plan justamente tomaba como premisa que la aper-
tura comercial no es una politica de desarrollo y por tanto
debia acompaiiarse de politicas activas que estumularan la
competitividad, las exportaciones, dotaran de herramien-
tas y facilidades a los sectores productivos y mejoraran

LO LOGRADO

Conviene, aunque sea para salvar la cara, reconocer todo lo
que se ha hecho en nombre del DR-CAFTA en este periodo.

Primero, destacar la indiscutible mejora de los procesos pro-
ductivos, apuesta por la calidad y proyectos de asociatividad
que lidera el sector empresanal y especificamente agro-in-
dustnial dominicano. Hoy se explotan nmuevos rubros agrico-
las, se ha ampliado la produccion bajo sistemas controlados
para la exportacion y se han identificado rentables mchos de
mercado. Hemos diversificado los mercados de exportacion,
mcrementiandose las relaciones con el Canibe y reduciendo la
dependencia del mercado estadounidense.

A mivel de gobierno, se mejord la gestion trbutania tanto a
nivel de las aduanas como de impuestos intemos, se aprobé
una ley de compras y contrataciones puiblicas, se habla de in-
novacion, de competitividad y de exportaciones nuevamente.
Finalmente se habla de calidad, del consummdor y de la com-
petencia. El eterno reclamo de contar con una vision pais y
con una estrategia clara que sentara las bases del desarrollo a
largo plazo, se matenalizo en el afio 2010 cuando se promul-
g6, como ley, la Estrategia Nacional de Desarrollo.

Cierto que todos estos elementos deben ser previos al co-
mercio exterior, pero lamentablemente ya en pleno Siglo
XXI era justo admitir que no iban a promoverse desde
adentro. El DR-CAFTA fue el ruidoso despertador que
nos saco del letargo y puso fecha limite para cada activi-
dad del plan de trabajo.

las previsiones institucionales para la defensa de la com-  BIEN HACE EL CONGRESO EN LLAMAR Y PASAR REVISTA,

petencia y de los mercados. PERO COMO RENDICION DE CUENTAS Y TAMBIEN COMO
REFLEXION Y AUTOCRITICA: EVALUAR QUE LEYES DEJARON

De alli salieron iniciativas legislativas como la Ley de §|N PROMOVER, CUALES INSTITUCIONES NO ESTAN

Competitividad e Innovacién Industrial, la Ley General CUMPLIENDO CON SU MANDATO, QUE HA PASADO

de Sociedades Comerciales, la creacion de una Red Na- CON LA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO,

cional de Transporte Terrestre; otras quedaron en el tinte- COMO HAN ASIGNADO EL PRESUPUESTO, ATENDIENDO

ro (Ley de Aduanas, Ley de Reestructuracion Mercantil) A QUE PRIORIDADES Y QUE CONSCIENCIA TIENEN

y otras promulgadas, no han sido del todo implementadas SOBRE LOS SIGUIENTES PLAZOS DE LOS DISTINTOS

(Ley General de Defensa de la Competencia). Mas ain, CALENDARIOS QUE CORREN. AL DRCAFTA LE QUEDAN 10

disposiciones adoptadas para impulsar el aparato produc- ANOS MAS, PERO TAMBIEN ESTA EL EPA Y LAS PROPUESTAS

tive nacional v modernizarlo fueron suspendidas por co- DE NUEVAS NEGOCIACIONES.

yunturas econémicas en las que lo urgente primo sobre
lo importante. El fallo no puede ser atribuido al Acuerdo

que motorizo las transformaciones, sino ala débil institu-  El proceso actual no debe llevamos a mas repentismo y
cionalidad y voluntad politica para llevarlas a cabo. demagogia. Seamos mas serios y responsables al pasar

balance y adoptar correctivos.
Por tanto, cabe cualquier cosa menos sorpresa ante el paso

del tiempo y el cumplimiento del calendario de desgrava-
c16n por todos conocidos desde el aiio 2004. Que estemos
asistiendo a promunciamientos de alarma ante lo que lleva
diez afios escrito, dice mas de nuestra propia incapacidad
que del texto ratificado.
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EL INTERCAMBIO COMERCIAL DESDE LA FIRMA
DEL DR-CAFTA HASTA EL PRESENTE:

DATOS PARA REFLEXIONAR

Y ACTUAR

ANTES DEL DR-CAFTA CONTABAMOS CON TRATADOS COMER-
CIALES CON NUESTROS VECINOS CENTROAMERICANOS Y DEL

CARIBE, PERO

LA NEGOCIACION CON ESTADOS UNIDOS NOS

SUBIA A JUGAR A LAS GRANDES LIGAS. PASANDO REVISTA EN
ESTOS 10 ANOS, EL DRCAFTA HA AYUDADO A UNA MAYOR
PREVISIBILIDAD EN LAS REGLAS DE JUEGO, HA SERVIDO DE
PALANCA PARA EMPUJAR UNA SERIE DE REFORMAS ESTRUCTU-
RALES, Y HA PROMOVIDO UN CAMBIO DE MENTALIDAD
EN NUESTROS EMPRESARIOS Y EN LA MAYORIA DE LOS
FORJADORES DE POLITICAS PUBLICAS. NOS HA APORTADO
ELEMENTOS QUE FORTALECEN LA INSTITUCIONALDAD . PERO . ..
:QUE PRECIO HEMOS PAGADO?

Por
Roberto
Despradel

Al analizar las cifras de comercio, la puntuacién en el
marcador nos sefiala que estamos abajo en el juego. Si
bien hemos aumentado nuestras exportaciones, las im-
portaciones han crecido a un ntmo mayor. Hemos batea-
do de lut en muchas ocasiones y anotado carreras, pero
luego de 9 entradas nos aventajan en el marcador.

Con el amanecer del 2015, entramos de lleno al libre co-
mercio, de th a t, con la principal economia del mundo,
para todos los productos industriales.

Al analizar nuestro desempeiio, se aprecia que nuestras
exportaciones agricolas practicamente se han duplicado,
pasando de US$480 mullones a US$860 millones. En su
conjunto, ha sido un sector dinamico, liderado por las ex-
portaciones de cigarros.

Nuestros productos industriales (no textiles) también han
crecido, pero timidamente, pasando de US$1.,960 mullo-
nes en el 2005 a US$2,270 mullones el pasado aiio, un
mcremento acumulado de apenas un 16% en diez aiios.

El renglén mas afectado corresponde a los productos texti-
les y sus confecciones, alcanzado un desempeiio negatrvo en
este periodo. Mientras en el 2005 exportabamos US$1.920
millones a los Estados Umdos, cifra practicamente igual al
total de los demas productos industrializados, esta cifra se
contrajo a apenas US$775 mullones en el 2013. Una reduc-
cion del 60%. Paradéjicamente gran parte de la racionalidad
de negociar este acuerdo comercial estuvo motivado por las
ventajas que podria ofrecer a este sector, equiparando el ac-
ceso que ya gozaba México y que estaba obtemendo Cen-
troameénca. Sin embargo, la verdadera amenaza recaia en
el desmantelanmento del Acuerdo Multifibras, el cual en el
1994 con la OMC habia sido acordado eliminar, otorgandole
un periodo para su desmonte hasta el afio 2005.

Mientras en el 2005 por cada dolar que exportabamos
en productos industriales a los Estados Unidos exporta-
bamos la misma cantidad en confecciones textiles, en el
2013 esta relacion se habia contraido sigmficativamente,
ahora por cada dovlar exportado en productos industriales
apenas exportamos 34 centavos en confecciones textiles.

En el area de textiles el acuerdo aporté seguridad juridica en
el acceso preferencial a los Estados Undos y flexibilizo las
reglas de ongen, pero esto no fue suficiente para poder ha-
cer frente a la liberalizacion que produjo la eliminacion del
Acuerdo Multifibras, con el consecuente aumento de la com-
petencia asiatica, asi como de varios de nuestros vecinos cen-
troamericanos, prncipalmente Honduras y Nicaragua. De
hecho, la contracci6n de las confecciones textiles ha sido tan
amplia, que no ha podido ser compensada con el crecimiento
del resto de nuestras exportaciones; mientras en el 2005 ex-
portabamos US$4.,477 nmullones a los Estados Umdos, en la
actualidad exportamos US$4,020. Es decir unos $450 mullo-
nes de dolares menos.
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EXPORTACIONES HACIA ESTADOS UNIDOS

Alolargo de esta década hemos visto una recomposicion
de nuestras exportaciones. Los textiles pasaron de repre-
sentar ¢l 43% de todo lo exportado a los Estados Unidos
al inicio del DR-CAFTA, a ser un 19% en la actualidad.
El agro y la agroindustria, mientras representaban el 11%
han subido a un 21% del total exportado, y los productos
industriales no-textiles han pasado del 44% a un 56%.
Dentro de los industriales se aprecia una alta concentra-
c16n en cuatro productos: instrumentos médicos, materia-
les eléctricos, joyeria v calzados, los cuales concentran el
80% de las exportaciones de este renglon.

S1 bien las exportaciones actuales no alcanzan los mveles
del 2005, es valido destacar que luego de la crisis financie-
ra internacional, particularmente en los afios 2011 y 2012
se aprecia un repunte en el ntmo de las exportaciones, pero
estas se mantienen rondando lo US$4,000 nullones.

Del otro lado de la cancha, las importaciones que realiza-
mos desde los Estados Umdos pasaron de US$4,160 mu-
llones en el 2005 a US$6.244 en el 2013. Un incremen-
to superior a $2,000 millones, equivalentes a un 50%. Al
segregar estos productos, se aprecia que la los productos
agricolas y agropecuarios vieron duplicar sus valores, pa-
sando de US$500 a US$1,100 millones. Los productos
industriales (sin textiles y sin petréleo) también crecie-
ron significativamente pasando de US$2,160 mullones a
US$3,190 nullones. En adicion durante este periodo se
aprecia un alto incremento de las importaciones de com-
bustibles. El imico componente que se ha reducido son los
textiles, pues gran parte de nuestras confecciones utilizan
insumos estadounidenses y al contraerse las exportaciones,
se reducen también las adquisicion de estos materiales.

Al ponderar el desempeiio de nuestras exportaciones y
el comportamiento de nuestras importaciones, resulta que
mientras en el 2005 mantuvimos un superavit comercial
con los Estados Umdos de unos US$300 millones, para
el 2013 se habia transformado en un déficit de US$2,200
nmullones. Una gran parte de este déficat esta empujado
por el aumento de las importaciones de combustibles, las
cuales pasaron de US$380 millones a US$1,200 millo-
nes. Debido a que el petréleo lo necesitamos no importa
quién lo supla, no es del todo apropiado incluirlo dentro
de una evaluacion del impacto comercial del acuerdo. Al
segregarlo, se aprecia que mientras en el 2005 teniamos
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un superavit comercial de US$700 millones en el 2013
alcanzamos un déficit de unos $990 millones.

Previo a la puesta en marcha de este acuerdo nuestros
exportadores, en su gran mayoria, gozaban de tasas aran-
celarias del 0% gracias a la Imciativa de la Cuenca del
Canbe, por ende mas que crear o desviar comercio, lo
que ganabamos era certidumbre en el acceso preferencial.
En consecuencia, al agregar todos los productes hemos
deteriorado nuestros tér-

minos de intercambio en  §| BIEN EL DR-CAFTA NOS HA
unos US$2.500 nullones, AYUDADO A ENFOCARNOS,

IMPORTACIONES DESDE ESTADOS UNIDOS
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y al excluir los combusti- A INTERNALIZAR LAS REGLAS

bles, la cifra se coloca en DE JUEGO DE UN MUNDO
GLOBALIZADO, Y COMO PAIS

US51,600 mullones.

o CARIBENO NOS HA AYUDADO A
St bien el DR-CAFTA nos  pOSICIONARNOS COMO UNO DE
ha ayudado a enfocarnos, |OS MAS VALORADOS EN LA REGION
a internalizar las reglas  PARA INVERSIONISTAS Y OPERADORES
de juege de un mundo FCONOMICOS, NO ES MENOS
globalizado, y como pais  C|ERTO QUE SE HA DETERIORADO
caribeiio nos ha ayudado  NUESTRA BALANZA COMERCIAL

a POoSICIONArnos como uno

de los mas valorados en la region para inversiomstas y
operadores economicos, no es menos cierto que se ha de-
teriorado nuestra balanza comercial. Es bien sabido que
los déficits comerciales de manera sostenida tienden a
crear problemas estructurales, mas si estos son enmarca-
dos en déficits agregados de la Cuenta Corriente de Ba-
lanza de Pagos. Los acuerdos de libre comercio, como el
DR-CAFTA, nos limitan en el diseiio de formulas que se
enfoquen en soluciones para equilibrar estos déficits del
lado de la demanda, pues no contamos con las opciones
de restricciones cuantitativas o de aumento de aranceles
para desincentivar el consumo. Por consiguiente, la solu-
c16n tiene que venir dada por el lado de oferta, otorgando
a los sectores productivos mayores capacidades para co-
locar sus productos en el extranjero. El camino a transitar
debe ser trillado con politicas industriales que fomenten
las exportaciones y permitan un resultado mas balancea-
do de nuestro comercio exterior. De no lograrse, alalarga
o ala corta, el mercado se encarga de ajustar las cuentas,
muchas veces de forma stibita, y no necesariamente de la
manera mas deseada.
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=7 FL SENADO DE REPUBLICA DOMINICANA, MEDIANTE RESOLUCION
APROBADA A UNANIMIDAD Y PROMOVIDA POR EL SENADOR CHARLIE
MARIOTTI, PRESIDENTE DE LA COMISION PERMANENTE DE INDUSTRIA

= Y, COMERCIO, CONYOCO A DIVERSOS SECTORES PRODUCTIVOS E

INSTITUCIONES A EXTERMNAR SUS CONSIDERACIONES EN TORNO
AL TRATADO DE LBRE COMERCIO COMESTADOS UNIDOS Y
CENTROAMERICA (DRCAFTA) ANTE UN PUNTO CRITICO: A PARTIR DEL
PRIMERO DEL MES DE ENERO DEL ANO 2015 TODOS LOS PRODUCTOS
INDUSTRIALES Y VARIOS PRODUCTOS AGRICOLAS EXPORTADOS DESDE
CUALQUIER PAIS MIEMBRO DEL DRCAFTA'Y QUE CUMPLAN CON
LAS REGLAS DE ORKGEN DEL DR-CAFTA ENTRARAN A LA REPUBLICA
DOMINICANA LIBRES DEL PAGO DE ARANCELES
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lo cual pn{imn ser somehdos a preguntas —
observaciones por parte de los senadores partici- .
pantes. Moltiples puntos de vista, moliiples.intere-
ses, multiples propuestas que Hech@'en RD frata de
recoger en esta ediciéon.

DOS ADVERTENCIAS SON NECESARIAS
Ante lus posiciones presentadas en este dossier es necesario
‘establecer dos advertencias.

La primera, no fue posible recoger todas las pré iones, pues
a pesar de que estas constan en el Acta de la Comisién en Plenn
el espacio dispenible obligé a seleccionar a algunas deellas.

La segunda advertencia: lo que presentamos es una edicion de
dichas presentaciones, por lo que Hecho en RD pide disculpas,
de antemano, por cualquier limitacion que las instituciones
puedan sentir que se les ha hecho en sus presentaciones.

El propésito es simple: exponer elementos relevantes que deben
gravitar en lo agenda de desarrollo productivo de Repiblica
Dominicana, no sélo en el 2015, sino en los proximos anos.
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AIRD

Si queremos contar con una base productiva que favo-
rezca la equdad social estamos obligados a que esa base
productiva sea competitiva, genere ingresos al pais, se cam-
bien las condiciones actuales de nuestra balanza comercial
y se superen los déficits que arrastramos como son el déficit
cuasi fiscal, el déficit fiscal y el déficit de cuenta corriente.

Somos una economia que crece con tantas paradojas que
es probable que a la vuelta de un tiempo no muy largo
nos encontremos con un desenlace que pocos desearia-
mos: una nacién con poca viabilidad social y econémica,
dependiendo de flujos inestables de remesas, inversion y
préstamos y no pudiendo solucionar sus mas apremiantes
y graves problemas.

En Republica Dominicana mientras el crecimiento del PIB
promediéo un 6.0% en el periodo 2005-2012, lamentable-
mente el crecimmento de las exportaciones en térmunos reales
promedié un 2.0%. Esto contrasta con paises exitosos como
Tarwan y Corea del Sur cuyo PIB crecié en ese nusmo pe-
riodo en un 4%, pero sus exportaciones crecieron un 6 y 8%
respectivamente, o con un ejemplo mas cercano a nosotros
como Colombia, pais el cual después de haber reforzado su
politica de desarrollo industiial ha logrado que sus exporta-
ciones y su PIB se encuentren creciendo aigual ritmo de 5%.

El resultado es un déficit comercial con la mayoria de nues-
tros socios. En el caso de Estados Umdos, hemos pasado de
una balanza comercial positiva en el aito 2004 aun déficit co-
mercial cercano a 3 mul millones de délares en el afio 2013.
Este déficit no se debe a qué hemos reducido nuestras ex-
portaciones hacia Estados Umdos, es que las importaciones
provenientes de ese pais se han incrementado en un 56%. Y
todavia no ha llegado lo peor, que es cuando entren en tasa
cero muestros productos agricolas.

A partir del 2005 el déficit de la cuenta corriente se ha
mcrementado significativamente, llegando a alcanzar en
algunos aiios cifras de mas de 4 mil millones de délares.

Para financiar el gran déficit de cuenta cormiente, el pais
ha temdo que acudir a mayores endeudamientos, lo que
ha provocado que los miveles de deuda pablica del sec-
tor no financiero como proporcion del PIB casi se tri-
plicaran desde el 2000 al 2013, y que el servicio de la
deuda, esto es el pago de intereses y amortizaciones,
representen el 38% en el 2013 del total de los ingre-
sos fiscales. Esto constituye un circulo vicioso. Solo el
apoyo a los sectores productivos y a las exportaciones
podria revertir este circulo vicioso.

“"HAY QUE ABORDAR
LOS PROBLEMAS
ESTRUCTURALES...”

;Como es posible que siendo la manufactura local el
sector que mas recaudaciones aporta al fisco, con alre-
dedor de 35% del total de ingresos fiscales apenas reci-
bameos un 7% del total de la cartera de crédito de 1a ban-
ca en el pais? Ademas, Republica Dominicana no cuenta
con instrumentos financieros de apoyo a la produccion,
innovacion y exportacion, con los que cuentan ya otras
NAciONnes Vecinas.

LA PROPUESTA INDUSTRIAL

El primero de enero del 2015, fecha en que se desgravaran
casi la totalidad de los bienes manufactureros, no es una nove-
dad paranosotros. Siempre fue un horizonte a tomar en cuenta
que nos desafié en todo momento y que nos contima desa-
fiando para ejecutar las polificas que nos permutan competir.
Fue por eso que, desde ese mismo aiio, impulsamos imciati-
vas de equudad fiscal para hacernos mas competitivos, algunas
de las cuales no fueron puestas en ejecucion y otras revertidas.

Dos afios después, en el 2007, celebramos el Primer Con-
greso de la Industria y defimmeos una estrategia de desa-
rrollo industrial 2007-2012, logrando asi la aprobacion
de la Ley 392-07 que cred Proindustria. A su vez, en esa
estrategia nos enfocamos en desarrollar agilidad y flexi-
bilidad siendo uno de los ejes la creacion de clisteres ma-
nufactureros y los encadenamientos productivos.

Aunque de manera insuficiente, la Ley de Proindustria
ha permitido paliar el impacto negativo del DR-CAFTA.
Gracias a esta ley, un conjunto de industrias han genera-
do mas de 8,500 empleos directos y han incrementado el
pago a la seguridad social de 1,600 millones de pesos en
el 2007 a 3,600 mullones en el 2012. Esto demuestra que
la Ley 392-07 ha sido un instrumento valido para la ge-
neracion de empleos formales de mayor valor agregado.

No es un sacrificio para el Estado, es una politica acertada
de promocion del empleo, la modermzacion del parque
industrial, las exportaciones y la competitividad indus-
trial. Para muestras, un boton.

La AIRD celebro el Segundo Congreso de la Industria

Domunicana en abril del 2012, mucho mas abarcante que
el primero porque incluyo a la industria de zonas francas.

LAS METAS QUE NOS PROPUSIMOS

Debemos recordar que algunas de las metas que nos pro-
pusimos como industria nacional y zonas francas en el
Segundo Congreso de la Industria Dominicana para los
préximos cinco aiios fueron:




Incrementar las exportaciones en 11 mil millones
de dolares, desde el 2012 al 2017, esto es mas que
duplicar las exportaciones de los miveles actuales;

Crear 300 nmul nuevos puestos de trabajo en el sector
manufacturero;

Incrementar el miunero de industiias en operacion en
un 28% para alcanzar las 10 mul industrias en el pais;

Lograr una tasa de creciniento acumulada de 35% en
cinco aios;

Aumentar de 209 a 500 las empresas que exportan
mas de un millén de délares.

;Para lograr estas metas, qué necesitamos? A mvel
de politica comercial planteamos adecuar los marcos
legales de la industria nacional y las zonas francas;
crear fondo de promocion de las exportaciones; agi-
lizar los registros samitarios; facultar al cuerpo diplo-
matico en promover nuestras exportaciones; aprobar
el proyecto de Ley de Aduanas.

En cuanto a financiamiento, un punto relevante es la
creacién del Banco de Desarrollo y Apoyo a las Ex-
portaciones, asi como la aprobacién de un sistema de
Garantias Reciprocas y la revision del Reglamento de
Evaluacion de Activos (REA) para el sector industrial.

También consideramos necesario fomentar los clasteres
mndustriales y fortalecer el compronuso de Estado para
las compras y contrataciones de la produccion nacional.

Debemos resolver de una vez por todas el principal fac-
tor que nos resta competitividad: el servicio eléctrico..

También es necesario hacer atractiva la formalizacién de
las PYME, readecuando y modermzando nuestro Cadi-
g0 de Trabajo y establecer la ampliacion del plazo para
el pago del ITBIS para que se cobren las fachwas v no
cuando se generan.

HACIA DONDE VAMOS

Es posible un futuro de mayor bienestar y oportunidades,
a través de la construccion de un pais industrializado,
pujante y lleno de orgullo por lo que somos capaces de
hacer. Un pais en el cual se mimmice la pobreza, se gene-
re una mayor igualdad de oportumdades, impere laley v
aumente la productrvidad nacional.

A ustedes les reclamamos ser parte de ese cambio, ayu-
darnos a no perdemos el futuro que podemos construr
cada vez mas nosotros y cada vez menos el azar.

PREGUNTAS DE LOS
SENADORES A LA
PRESIDENTE DE LA AIRD

CHARLIE MARIOTTI, SENADOR POR MONTE PLATA:
2Cudl es la realidad para la desgravacion del sector
industriale 2Cudl va a ser el efecto que vstedes entienden?,
3Esiurms a ﬁenpo,‘ pOdEITDS introducir los correctivose

LIGIA BONETTI DU-BREIL: Definiivamente que

enero 2015 marcara un antes y un después. Cuando
pensamos gue Estados Unidos no hene pmb|erm:3
energéticos, no hene problemas de educacion, no hene
n‘D!’IGpOII{} de fransporte, no hene probiemus de acceso a
hnanciamientos; cuando uno plensa en eso, se asusta

No es misterio, ni es algo dificil de ver: cuando en

el 2015 aqui entren productos iguales que los que
nosotros podemos fabnicar, iguales que los que podemos
pmdumr, libres de Impuestos, irrphcurc': una situacion de
desventaja para muchas indusirias que en ese momento
se van a ver amenazadas por falta de cc-n“pehilwdud.

MNo podemos competir si no tenemos las mismas
condiciones. Entonces, honorables legisladores, ustedes
tienen en sus manos la cupucidud de poder revertir esta
situacion, ustedes hienen que entender que en el 2015,
aun mas pmducms van a entrar libres de impuesfos, en
sus manos esta hacer competitivo al sector industnal;
son ustedes los que henen la clave de esto. Creo que
ustedes fienen en sus manos la capacidad de darle al
sector manufacturero dominicano, las herramientas para
competir, y lejos de esperar enero 2015, miremos hoy lo
que podemos hacer, y hay mucho que podemos hacer

EDIS FERNANDO MATEO VASQUEZ, SENADOR
POR BARAHONA: ;Cuales perspechivas inmediatas
ven ustedes, la Asociacion de Industrias de Republica
Dominicana, de que se mejoren las condiciones que
crean los escollos que inpiden el acceso al crédito
bancario, tanto piblico como privado.

LIGIA BONETTI DU-BREIL: Primeramente, una de las
tareas que nos propusimos era mohivar esta creacion

del banco de exportacion, pero mas que el banco de
exportacién, es un banco de desarrollo industnial, ya que
st no se produce, no se exporta. Aspiramos, por lo tanto,
a que desde esa institucion financiera podamos acceder
a esos financiamientos, que no sean tan rigidos como las
legislaciones financieras actuales te obligan.

También proponemos algunas modificaciones a las
legislaciones actuales, que permitan el acceso al crédito
mas compehtivo, y con ofros instrumentos de medicion del
acceso al crédito; o sea, de la disponibilidad crediticia
que puedan fener los pequenos y medianos industriales
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Nuestra participacién se centra en el
ambito fiscal: el impacto que tuvo en su
momento al enfrar en vigencia, la evolu-
c16n del impacto fiscal a lo largo del tiempo
y las medidas que se han tomado desde el aiio
2005, para asegurar no solo la estabilidad de las finanzas
publicas, sino también para compensar o acomodar algunos
requenimientos del sector productive nacional, que pudo ha-
ber sido afectada por la entrada en vigencia del Tratado.

Para el caso Donunicano, ¢l Banco Mundial estmé que el
DR-CAFTA ha sigmficado wn crecinuento adicional de la
economia de 0.6% anual, respecto a un escenario sin acuer-
do. El Fondo Monetario Internacional por su parte estimé en
su momento, que el DR-CAFTA implicaba un

Ministerio de Hacienda

HOY EL IMPACTO FISCAL
DEL DR-CAFTA ES MINIMO

"ES IMPORTANTE CONSIDERAR EL COMERCIO COMO UN
OBJETIVO INTERMEDIO DE LA META PRINCIPAL: AUMENTAR EL
BIENESTAR DE LAS PERSONAS”

Es decir, la entrada en vigencia del TLC implico un gran sa-
enificio fiscal, con el agravante de que estabamos inmersos
en un periodo de ajuste macroeconémico en el marco de 1n
Acuerdo con el Fondo Monetario Internacional.

A pesar de que nuestros aranceles fueron disminuyendo
sistematicamente en el pais, desde la Reforma Arancela-
ria del periodo 1990-1992, la economia dominicana si-
guid siendo una de las economias mas dependientes de
los impuestos al comercio exterior en América Latina. En
gran parte esto se debio a que la Conusion Cambiania,
disefiada onginalmente comeo un impuesto transitorio, se
convirtié en uno de los principales impuestos del pais. En
el afio 2005 la comision cambiaria fue el tercer impues-

to mas importante en el pais en términos de

crecimiento adicional al PIB de al menos un EL PAIS FUE recaudacion.
punto pm‘ccntml por afio. EXITOSO EN

REDISENAR Las recaudaciones del Gobierno Dominicano,
La implementacion del DR-CAFTA, a par- SU SISTEMA por concepto de Impuestos al Comercio Exte-
tir de marzo de 2007 implico 1a eliminacion TRIBUTARIO rior, eran casi 4 veces superior al promedio de

mmediata de aranceles del 76.5% de las li-
neas arancelanas (4,327 lineas arancelanas

PARA EVITAR UN
COLAPSO FISCAL,

Aménca Latina en el afio 2005.

fueron desgravadas, que se sumaron a 901 ELIMIMNAMNDO LA Para ese aiio, el Gobierno recaudé unos
lineas que ya tenian arancel 0% bajo el con-  DEPENDENCIA DE 34,000 millones de pesos por concepto de
cepto de Nacion Mas Favorecida); Es decir, LOS IMPUESTOS Comusion Cambiaria y Aranceles, un 23%
se liberalizaron de forma inmediata un total AL COMERCIO de los Ingresos Tributarios totales.

de 5,228 lineas arancelarias. Con esta ofer- EXTERIOR

ta, los Estados Umdos lograron liberalizar,
de acuerdo a sus estadisticas, el 85.0% del volumen de
comercio de sus exportaciones con nuestro pais.

El impacto fiscal es la pérdida de ingresos que percibe el Es-
tado por la liberalizacién comercial, ya sea por la reduccion
de tasas arancelarias, reduccion de barreras no arancelarias, o
por la reduccion de la base impositiva sobre la que se cobran
los impuestos internos a las importaciones.

La Republica Domimcana fue el pais de la region mas afecta-
do fiscalmente por la entrada en vigencia del DR-CAFTA. El
Tratado obligé al pais a realizar wna reforma tributaria (par-
cialmente compensatoria) en diciembre del 2005, debido a
que éramos una de las economias mas dependientes de los
mgresos provementes de los impuestos al comercio exterior.

En efecto, mientras la mayoria de los paises reformaron
sus sistemas impositivos para depender cada vez menos
de los aranceles, en la Republica Dominicana ocurria
exactamente lo contrario en los afios previos a la imple-
mentacion del Acuerdo.

Ya para el periodo 2009-2013 el impacto
tributario promedio anual fue de RD3$545 mullones de
pesos. Se prevé que para el 2014, el sacrificio fiscal del
DR-CAFTA, sera de RD$510 millones y para el 2015 el
impacto sera de RD$490 mullones aproximadamente.

Es decir, que en térmuinos efectivos las pérdidas de recauda-
cion que ha enfrentado el pais desde hace afios son margina-
les y no impactan considerablemente las Finanzas Pablicas.

Como hemos explicado, el DR-CAFTA significé un reto
importante en su momento (2007) para las Finanzas Pa-
blicas. Pero el pais fue exitoso en rediseiiar su sistema
tributario para evitar un colapso fiscal, eliminando la
dependencia de los impuestos al comercio exterior sus-
tituyéndolos por impuestos internos como el ITBIS, los
Impuestos Selectivos y el Impuesto sobre la Renta.

Pero en la actualidad y desde hace algunos aiios el impac-
to fiscal del DRCAFTA es marginal.
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CONEP

“LA MEJOR POLITICA SOCIAL
LA CONSTITUYE EL EMPLEO
FORMAL PRIVADO”

EL SECTOR EMPRESARIAL PROMUEVE LA SUSCRIPCION

DE UN PACTO POR EL EMPLEO FORMAL

Actualmente, la comumdad mternacional se encuentra in-
mersa en un proceso constante de importantes cambios en los
antiguos esquemas que regian el comercio. El surgimiento
de la Orgamzacion Mundial del Comercio v la consecuente
suscripcion de acuerdos comerciales internacionales han ge-
nerado una transformacién del comercio en todos los sentidos.
Mas anin, las actuales conversaciones en torno a la formacion
del Trans-PacificPartnershipAgreement TPPy el Transatlantic
Free Trade Agreement (TAFTA), constituyen evidencias de la
constante evolucion de los paises hacia unaapertura cada vez
mayor a los mercados internacionales.

Republica Domimcana no puede ausentarse de esa

Respecto al tema eléctrico,
promovemos el inicio de las-
discusiones en torno a la suscrip-
cion del pacto eléctrico. A nuestro
juicio, debe contener acuerdos quepermi-

tan continuar la diversificacion de la matrniz de combustibles,
elfortalecimiento del érgano regulador, el mejoramiento de la
operacion de lasempresas de transmision y la adopcién de una
decision sobre la distribucién quecontribuya a elevar la efi-
ciencia del cobro, puesto que s1 no mejoran las cobranzas. no
habra mejoria en el sistema.

POR UNA REFORMA LABORAL

realidad v es en estecontexto que deben asunmrse REPUBLICA Hay un ultimo aspecto que debemos abordar. Nos
todos los retos y desafios que presentan los nuevos DOMINICANA referimos ala necesidad de impulsar una reforma
esquemas que estan siendo creados para el desa- NO PUEDE laboral.

rrollo e incremento del comercio internacional.

AUSENTARSE DE
ESA REALIDAD

En sentido general, todos estos obstaculos con-

De manera general hemos identificado ciertos Y ES EN sisten en la reduccion de la carga laboral que ac-
puntosque actualmente requieren ser reformados ESTECONTEXTO  palmente asciende a un 69%, la eliminacién de
con el fin de reducir los costos que afectan los QUE DEBEN la doble cotizacién al sistema de Seguridad So-
niveles de competitividad, tales como: la pro- ASUMIRSE TODOS cial, el ajuste de la jornada laboral a la necesidad
mocion de lasexportaciones y el impulso de un LOS RETOS Y de los sectores como el comercio, los servicios
sistema tributario pro-exportador; la solucién de DESAFIOS QUE y las empresas de funcionamiento continuo, en-
los problemas de energia eléctrica; la mejora del PRESENTAN tre otros, asimismo, la creacion de condiciones
transporte de cargas y pasajeros; los iconve- LOS NUEVOS para que promuevan el empleo femenino formal
nientes en cuanto a los costos y acceso al finan- ESQUEMAS QUE y la reduccion del desempleo juveml que hoy en
citamiento y la facilitaciondel comercio en tér- ESTAN SIENDO dia asciende al 32% v del cual se encuentra en
minos generales, haciendo eficientes los asuntos CREADOS PARA un80% de informalidad.
depernusologia especialmente. EL DESARROLLO

E INCREMENTO La economia de Republica Dominicana tiene un
Se haceimprescindible la eliminacion del sesgo DEL COMERCIO reto: procurar lassoluciones que reduzcan el al-

INTERNACIONAL

anti-exportador en nuestro sistematributario; la
eliminacion de impuestos distorsionantes que
cargan ¢l proceso productivo desde su imcio; la eliminacion
de anticipos y presunciones de renta que afectan las empre-
sas, principalmente a las PYMES con vocacion exportadora.
Igualmente deben reversarse, controlarse y reducirse las tasas
admimstrativas que son adicionales a las tributarias y que ele-
van de manera excesiva los costos de las exportaciones.

En el ambito financiero se presentan por igual distintas nece-
sidades, tales como, la creacion de una entidad especializada
para elfinancianmento de las exportaciones que sea totalmente
técnica y despolitizada y que permita a las empresas el acceso
a los recursos dispomibles en condiciones ventajosas y simila-
res a las que acceden nuestros competidores.

tisimo porcentaje de la informalidad que actual-
mente asciende a un 65% en el sector privado. En
defimtiva, para el CONEP, la mejor politica social, lo consti-
tuye el empleo formal privado.

Octubre 2014 Hecho en RD
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La politica de contencién (pru-
dencia) en la negociacion de nue-
vos acuerdos de libre comercio
tiene sus linutes. Los mveles de ac-
ceso que estratégicamente nos otor-
gaban ventajas competitivas en nuestra
region, se han ido erosionando. En ese
momento, éramos de los pocos paises con un
plataforma de acuerdos comerciales simultanea con
Estados Unidos y la Umén Europea, complementada por
el acceso a Centroamérica y el Caribe. Sin embargo, paises
competidores regionales ya tienen estructuras sinulares a
la nuestra (por Ej. Centroamérica, Panama, Pera y Colom-
bia completaron sus Acuerdos con EEUU y UE).

Fruto de la “experiencia negociadora™ acumu-

lada, Repablica Donunicana ha podido en la

Ministerio de Relaciones Exteriores

LAS EMBAJADAS COMO
AGENTES DE NEGOCIOS

delante. Su participacién es fundamental tanto en los pro-
cesos de negociacion, implementacion, facilitacion y pro-
mocion de los acuerdos, como en la ejecucion de nuestra
politica comercial.

Desde el 2008, tras la negociacion y firma del EPA, he-
mos puesto un mayor énfasis en la capacitaciéon y forma-
cion de nuestros técnicos, tanto en las herramientas de
negociacion como en las de promocién. Esto ha abarcado
no solo al Mimsterio de Relaciones Exteriores, sino tam-
bién a las instituciones que conforman la CNNC vy los
eremios del sector privado. Para tales fines, se ha con-
tado con apoyo del Banco Interamernicano de Desarrollo
(BID), v el Programa para el Fortalecimiento de la Inte-

eracion Regional (ISPRI).

Estamos desarrollando conjuntamente con

practica ir defimendo posiciones negociado- uiDAE;TAF::,i EDhéL el CEI-RD un plan de capacitacion del
ras hacia el futuro. Es por esto, que el ultimo DESARROLLO cuerpo diplomatico y consular en temas de
“Mandato Negociador aprobado por los Titu- DE SU POLITICA exportacion e inversion, a los fines de coor-
lares de la CNNC procura”, en los proximos COMERCIAL dinar y eficientizar el uso de las nusiones
procesos de negociacion, “maxinuzar los be- DONDE A L i diplomaticas y consulares en el exterior.

neficios para RD, tomando como referencia
los mejores niveles de acceso y tratanuento
diferenciado alcanzados por el pais™.

Mas que defimr “con quien negociar”, hemos

NEGOCIACION E
IMPLEMENTACION
DE ACUERDOS
COMERCIALES,

REFLEXIONES

Se hace necesaria la aprobacién de la nueva
Ley Orgamica del Ministerio de Relaciones
Exteriores, a los fines de dotar de un mar-

defimdo las condiciones para deternunar “por- E[i EE::?SE: co legal moderno al érgano coordinador de
que negociar”, Estos son: Un eje estratégico COMERCIAL Y LA la politica exterior dominicana, eficientizar
geografico, una estrategia de presentacion de SOLUCION DE su plataforma y poder hacer frente de una
productos estrellas, el diseiio de una platafor- CONTROVERSIAS manera mas efectiva a los retos por delante.
ma de negociacion que sirva de base para fu- COMO EJES

turos TLCs, enterios especificos para la selec- FUNDAMENTALES RD entra en una etapa del desarrollo de su

c16n de paises (en consecuencia, hemos sido

capaces en materia de bienes de por pnimera

vez elaborar modelos de acuerdos de proteccion de inversion
como de alcance parcial).

En estos escenarios ocupa un primer orden el rol de la
Mision Permanente de la RD ante la Orgamzacion Mun-
dial del Comercio (OMC). Hasta la fecha, la misma ha
realizado de manera sobresaliente su trabajo, no obstante
debera fortalecer su plataforma de cara alos nuevos retos.

En cuanto a las medidas de defensa comercial que iran te-
niendo primacia, podemos citar: salvaguardias generales;
antidumping; medidas compensatorias.

RECURSOS HUMANOS, PIEDRA ANGULAR

Los recursos humanos deben ser la piedra angular de
nuestra diplomacia. Solamente con recursos bien forma-
dos podemos hacer frente a los retos que tenemos por

politica comercial, donde a la negociacion

¢ implementacion de acuerdos comerciales,
se afiaden la defensa comercial y la solucion de contro-
versias como ejes fundamentales.

La participacion activa en los procesos de integracion regio-
nal constituye un complemento 1déneo para la profundiza-
ci6n y aprovechamiento de las relaciones comerciales.

Los Acuerdos de Comercio no constituyen por si solos
Estrategias de Desarrollo, mas bien deben ser vistos
como parte de una estrategia integral de insercion en los
mercados internacionales, lo que implica un gran desafio
en térmunos de competitividad y productividad.
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ADOEXPO

““LAS EXPORTACIONES,
UNA PRIORIDAD

NACIONAL”

Fl presidente de la Asociacion Dommmcana de Exportado-
res, Sadala Khoury, planteé que los paises desarrollados
son aquellos que han fomentado sus exportaciones, tal
como lo lizo Corea del Sur, cuando en los afios 60 ex-
portaba solamente 164 mullones de délares mientras que,
Repiiblica Dominicana exportaba 200 nullones de délares
para ese entonces. Con una vision enfocada en las exporta-
ciones lograron cambiar su economia en tan solo 50 afios,
exportando actualmente 457 mul mullones de dolares, sig-
nificando el 57% de su Producto Interno Bruto, segin los
datos del Banco Mundial.

Dentro del plan de accion de ADOEXPO para aprove-
char de manera positiva el DR-CAFTA, se menciona lo
sigwiente:

RECOMENDACIONES

1. Declarar las exportaciones
“Prioridad Nacional”.

2. Activar la Mesa Presidencial
de Fomento a las Exportaciones.

3. Fortalecer la Plataforma Exportado-
ra a través de la implementacion de una
Ventanilla Unica de Comercio Exterior.

4. Debemos establecer un plan estratégico para opti-
mizar el posicionamiento de nuestra Marca Pais a
corto plazo.

5. Diversificar y ampliar nuestros mercados, enfo-

candonos en aquellos que tenemos gran-

‘LEGISLADORES ... des oportunidades comerciales, como es el
. g ; USTEDES caso del mercado del Caribe, Venezuela y
Seguir capacitando a las PYMES para TIENEN EN SUS Canadi

convertitlas en empresas de clase nmm-
chal, con capacitaciones diversas.

MANOS LAS
DECISIONES PARA .

Apoyar la mstalacion de mas inver-
naderos para mejorar la productividad y

«  Promocién de los productos dominica- TRANSFORMAR ; i e
: . . la calidad que garantizan un crecimiento
través de fi : e
nmn;.;al::ts St e NUESTRA sostemdo de las exportaciones de nuestros
' ECONOMIA EN productos agricolas.

*  Desarrollar capacidades para que los LOS PROXIMOS : . . .
(o kit wgsianbs Hadigicualos s 50 ANOS Y 7. Continuar la inversién en cdleaclnﬂ,
conviertan en productores organicos. CONVERTIR pais e b fijerzs laboeal i peo;

_ NUESTRO ductiva y capacitada.

«  Capacitar a nuestros productores para PAIS EN UNA B A e e Vet g
e Valor? 51‘15 pmduct'ﬂs. POTENCIA vos pierdan competiividad, adecuando las

«  Desarrollar fichas técnicas de mas de  EXPORTADORA” siguientes leyes como la Ley 392-07 de Pro-

100 productos que han sido analiza-
dos para conocer sus requisitos téc-
nicos de acceso a mercados del DR-
CAFTA.

«  Convertirnos en el Departamento de Inteligencia
de Mercados de las PYMES.

«  Brindar asesoria técnica especializada, a través de
nuestro directorio de consultores para que las em-
presas cumplan con los requerimientos no arance-
larios, tales como empaque y etiquetado; donde.

«  Coordinar de lamano con el gobiemo todas las accio-
nes y politicas a favor del exportador dormmcano que
faciliten el comercio exterior.

-SADALA KHOURY

Industna, la Ley de Aduanas, la Ley 488-08
sobre la regulacion de las PYMES y la Ley
8-90 sobre el fomento de Zonas Francas

9. Agilizar la transformacion del BNV en el Banco
Dominicano de Desarrollo de las Exportaciones

(BANDEX).

“Honorables Legisladores. .. ustedes tienen en sus manos
las decisiones para transformar nuestra economia en los
proximos 50 afios y convertir nuestro pais en una potencia
exportadora”, concluyo el director del CEI-RD.

Octubre 2014
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Cuando se llevaron a cabo las
negociaciones del DR-CAF-
TA, los gobiernos optaron por
incluir una lista de productos que
podran ingresar, en su mayoria con
tasa cero, pero en cantidades y volu-

menes limitados, normalmente, volimenes
en toneladas métricas, a estos volimenes de productos
con un arancel cero, se les denomina “Contingentes Aran-
celarios de Importacion™; fuera de los voliumenes de pro-
ductos establecidos para estos contingentes arancelarios,
los aranceles aduaneros, normalmente son mas altos, lo
que limita o impide, en muchas ocasiones, la posibilidad
de exportar los productos.

Lanegociacion de los Contingentes Arancelanios de Impor-
tacion para los productos mas sensibles, constituyé uno de
los instrumentos mas importantes para el sector agropecua-
rio domunicano en el marco del tratado; en
ese contexto, los Contingentes Arancelarios
de Importacion, se constituyen en una im-
portante herramienta para que los gobiernos
lograran garantizar, durante algunos aiios, la
proteccion arancelaria que antes de las nego-
ciaciones tenian ciertos productos, abriendo,

EL PRODUCTOR
NACIONAL TIENE
UN ALIADO EN EL
ACTUAL MINISTRO
DE AGRICULTURA
TIENE UN ALIADO,

Ministerio de Agricultura / OTCA

SE MANTIENE PROTECCION
A PRODUCTOS SENSIBLES

SOLO CINCO DE DIECIOCHO PRODUCTOS ENTRARAN
SIN ARANCEL EN EL 2015

la cebolla, los frijoles, la glucosa, el helado, la leche, la
mantequilla, el queso y el Yogur.

La desgravacion de productos sujetos a contingentes
arancelarios para el aiio 2015, sélo § productos, repito,
de los 18 productos sujetos a contingentes arancelanos,
entraran en libre comercio, son estos el tocino, los trozos
y desperdicios 0 MDM, la leche liquida, 1a mantequilla
y otros quesos. En lo que respecta a los demas produc-
tos agropecuarios, considerados como sensibles para la
Republica Dominicana, la gran mayoria tienen periodo
de desgravacion que se extienden hasta el afio 2025, por
ejemplo en el caso de frijoles de Nicaragua, el aiio de
liberalizacién es el 2025.

Cabe indicar que para los productos con un alto grado
de sensibilidad, los aranceles fuera del contingente aran-
celario se mantienen durante un periodo considerable
en la tasa base o arancel a partir de la cual
arrancé el periodo de desgravacion; ello
se conoce como periodo de gracia; tal es
el caso de los muslos de pollo y el arroz,
cuyos aranceles base de 99% no varian en
un plazo de diez afios, y no es sino a partir
del aiio nmimero once; es decir, en el 2016,

al nusmo tiempo, una ventana a la compe- Y MAS QUE UN que se micia el proceso de reduccion aran-
tencia, mediante la fijacion de contingentes ALADO, UN celaria, hasta alcanzar el cero por ciento en
arancelarios con productos preferenciales. GUERRERO QUE el aiio 2025.

VA A DEFENDER

Republica Dominicana negocio, en el mar- AUNAY La OTCA continuara con los procedimien-

co del DR-CAFTA, contingentes arance- DIENTES, LOS tos de monmitoreo y control de las tasas de

larios para 18 diferentes productos, dos de PRODUCTORES utilizaciéon de los contingentes que ain se

los cuales, los correspondientes a pechuga NACIONALES mantengan vigentes; asimismo se dara se-

de pollo y cebolla, se aplican de forma ex- AGROPECUARIOS,  ouimiento al desmonte arancelario de pro-

clusiva a las importaciones procedentes de SIN VIOLAR EL ductos tanto dentro como fuera de contin-
DR-CAFTA.

Nicaragua, Costa Rica también, ello sig-
nifica que esos contingentes arancelarios,
mas uno para la leche en polvo y otro para frijoles, solo
son aplicables a las importaciones procedentes directa-
mente desde Costa Rica, en el caso de la leche en polvo
y la pechuga de pollo y de Nicaragua la pechuga de pollo
v la cebolla; esos productos no tendran derecho a estos
contingentes arancelarios bilaterales, aquella mercancia
procedente de manera directa de los Estados Unidos.

Los productos sujetos a contingentes arancelarios bajo
el DR-CAFTA son el arroz, la carne de res, la carne de
cerdo, el tocino, la grasa de cerdo, carne de pavo, carme
de pollo deshuesada mecanicamente, la pechuga de po-
llo, los muslos de pollo, los trozos y despojos de pollo,

gentes para facilitar la coordinacién dentro
del Ministerio de Agricultura, que permita
la continuacion o disefio de estrategias consensuadas a fin
de minimizar el impacto de estas aperturas comerciales,
por parte de los diferentes departamento encargados de la
formulacion de las politicas del sector.

El productor nacional tiene un aliado en el actual Mims-
tro de Agricultura tiene un aliado, y mas que un aliado,
un guerrero que va a defender a uiia y dientes, los produc-
tores nacionales agropecuarios, sin violar el DRCAFTA.
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Camara Americana de Comercio

LOS MERCADOS
NECESITAN CONTAR
CON REGLAS CLARAS

MEJORAR LA FACILITACION DEL COMERCIO DEBE SER UNA PRIORIDAD
NACIONAL DEDE EL PALACIO HASTA LOS PUERTO

A nuestro juicio, el DRCAFTA es el resultado de una poli-
tica constante de apertura econdmica y comercial que Re-
publica Dominicana viene llevando a cabo desde los afios
50 y se evidencia con la suscripeion de importantes acuer-
dos internacionales, como el GATT ylos acuerdos regiona-
les con Centroameérica y Caricom, entre otros.

Para extraerle el mejor provecho a este Acuerdo se requue-
ren reformas legislativas y cambios desde el punto de vista
msttucional. En ese aspecto, podemos afirmar que a lo lar-
oo de este proceso hemos temdo importantes avances. Por
mencionar algunos ejemplos, me remmto al Plan Nacional de
Competitividad Sistémica (7/04/07), la Promulgacion de la
Ley de Competitividad e Innovacion Industrial, la Ley que
crea la Direccion General de Contrataciones Publicas, y la
Ley del Libre Acceso ala Informacion. Sin embargo, todavia
se mantienen ciertas imciativas de alta relevancia pendientes
de aprobacion o implementacion.

Hemos leido informaciones en las que se afirma que el
97% de los productos llegara al pais libre de
aranceles en 2015, como s1 eso fuera algo dras-

PONENCIA DE

de facilitacién de comercio. Ha sido una
prioridad para nuestra organizacion durante
la pasada década v, desde nuestro punto de vis-
ta, deberia ser una Prioridad Nacional, desde el Pala-
cio hasta los Puertos.

Esto recobra una importancia mayor en estos momentos
porque existe un creciente nmimero de empresas que ac-
tualmente operan en China que quieren reubicar su pro-
duccion en espacios cercanos a los Estados Unidos.

Desde nuestro punto de vista, esta situacion global representa
una oportumdad sin precedentes para atraer a compaiiias que
buscan reducir sus costos de transporte y de logistica.

Y esto significa contar con una nueva Ley de Aduanas,
un marco integral que pueda brindar segunidad juridica a
los actores involucrados, que sea garante de los roles de
facilitacion y control del comercio exterior de toda adua-
na moderna. Hay una propuesta de ley en este hemiciclo,
introducida originalmente por la Direccion Ge-
neral de Aduanas, que es el resultado de mas

ticamente nuevo, o malo, y se afirma que no es- A;ﬂé ;IﬁfﬁEADE de tres aiios de duro trabajo y de construccién

tamos listos para competir cuando se produzca COMERCIO DE de consenso entre el sector privado y dicha ins-

dicha situaci-:i‘n. Larealidad es que ese 97%mno | 5 pepupLica  fitueién. Quiza no sea perfecta, pero 1o de.je-

va a quedar sin arancel de golpe, por usar una  peopapican s mos que la perfeccion sea el enemigo del bien

expresion popular que viene al caso. Recorde-  (AMCHAMDR) Y aprobémosla.

mos que cuando entré en vigencia el acuerdo, ANTE EL

ya el 74% de los productos contemplados en él SENADO, También, vamos a cumplir con los compromi-

se comercializaban sin arancel y otro 14% que- ~ HECHAEL20 o5 existente en el DRCAFTA, especificamente

d6 sin arancel luego de cinco aiios de desmonte DE MAYO, el de despachar los bienes en menos de 48 ho-

gradual. Esto quiere decir que en este momen- 2014, PORSU ¢ 0rp todavia pendiente es eliminar las tasas
. A " PRESIDENTE pond

to, el 88% de los productos no esta sujeto a di- MAXIMO VIDAL ad valorem por servicios en la DGA.

cho gravamen.

Fl desmonte arancelario previsto para 2015 afectara a
menos de un 10% de los productos que quedaban con
carga arancelaria. Y el desmonte sera de un 2% o un 1.4%
en virtud del tipo de producto que sea.

Sin perjuicio de lo anterior, es importante este ejercicio
de revision para poder identificar 1as acciones que deben
concretizarse para poder lograr los objetivos esperados
de este Acuerdo.

A juicio de AMCHAMDR, si es pertinente abordar en de-
talle como tema prioritario y esencial la mejora del mvel

La DGA debe poner en marcha la Ventamlla
Unica, una herramienta que mejorara sustancialmente los
procesos, tiempos y costos de las transacciones de impor-
tacion y exportacion.

Finalmente, con relacion al tema del transporte terrestre, hay
una necesidad urgente de hacer cambios en nuestra dispersa
legislacion sobre la materia a los fines de facilitar el comer-
c10 y mejorar los esquemas de transporte terrestre para fines
comerciales, por medio acciones concretas hacia la creacion
de un mercado de transporte de libre competencia.

Octubre 2014
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CEI-RD

En el area de mversién extran-
jera, el CEI-RD ha identificado
como estrategia fundamental
propiciar mayores mveles de
captacion de inversion, en sec-
tores de alto valor agregado y ca-
pacidad de generacion de empleos
dignos. Cabe destacar que durante los
ultimos 10 aiios, la inversion extranjera
en la Republica Dominicana superd los die-
cinueve mil millones de dolares, con un promedio

anual de mil novecientos doce millones de dolares.

Permitame compartir con ustedes algunos datos y cifras de in-
terés respecto al impacto del DR-CAFTA, relatrvo al comporta-
miento de nuestras importaciones que evidencian el buen des-
empeiio alcanzado de las mismas durante ¢l pasado aiio.

El monto total de las importaciones donmmeanas al 31 de di-
ciembre del afio 2013, includas las zonas francas, presenta re-
sultados positives, registrando un monto de 9,651 nullones de
dolares, observando un crecimiento de un 6.4, respecto al aiio
2012, segim cifras del Banco Central y, como todos ustedes sa-
ben, la balanza comercial de la Republica Domimicana ha man-
tenido un déficit en los tltimos 10 aiios, presentando cifras de
6,312 millones anuales promedio, durante los tltimos diez aiios.

Sin embargo, de acuerdo a datos prelimunares mry positivos,
en este afio, conchudo el 2013, dicho déficit experimenté una
reduccion de un 17% continuando con la tendencia iniciada en
el aiio 2012, donde también se redujo un 3%, con relacion a
Estados Umdos, nuestro principal socio comercial; los datos del
Trade Mark, muestran que a partir del aiio 2012 el déficit comer-
cial ha presentado también una tendencia a la baja disnmnuryen-
do enun 5% en el 2013.

S1 nos referimos solo a las exportaciones nacionales, en el
aiio 2013, éstas alcanzaron 4,622 mullones de dolares, lo
cual representa un 11.595% de aumento; las exportaciones
de productos mas destacadas fueron cemento gris, cacao
crudo, bananos organicos, ron, sopas y potes enlatados,
sazonadores diversos, varillas de acero, plasticos diversos,
pastas alimenticias y por supuesto el oro.

Los fondos destinados en el Presupuesto General de la Na-
ci6n para la promocion de las exportaciones y las inversio-
nes no son suficientes para lograr las metas que precisamen-
te motivan hoy este encuentro.

Para una labor con mayores resultados, atn los presentes sean
mury buenos, se requiere de una mayor asignacion de recursos fi-
nancieros y de identificacion de fuentes que penmitan la sosteni-
bilidad en la implementacién de dichos recursos. Estos recursos

MAS FONDOS PARA PROMOVER
LAS EXPORTACIONES

tienen garantizados su retormo, ya que en importantes estudios,
entre ellos, los realizados por la Universidad de Oxford, com-
prucban que los gastos presupuestarios destinados a la promo-
ci6n de las exportaciones y las inversiones, generan importantes
beneficios v aumentos sustanciales de la oferta exportable y de-
sarrollo de la economia.

Internacionalmente, las agencias homologas al CEI-RD reciben
un apoyo que ha dado como resultado importantes mejoras de
los principales indicadores de desarrollo de dichos paises; par-
ticularmente, en Latinoamérica, se han visto mejores practicas
en paises, donde las agencias de promocion internacional han

fortalecido su esquema de sostembilidad financiera.

A modo de ejemplo, mientras el CEI-RD se designa con un pre-
supuesto de alrededor de 4 millones de délares, y que sélo es
suficiente para cubnr los gastos del personal de la mstitucion,
otros Estados de la region, con economias solidas como las que
aspiramos como pais, reciben un presupuesto mucho mayor.
Reitero, 4 nullones de dolares, mientras en el caso, de paises
que aspiramos llegar, México, recibe 90 mmllones; Colombia, 68
millones; Pert, 53 mullones y Chile, 43 nullones.

El CEI-RD es una institucion estratégica para el desarrollo
y la sostembilidad de nuestra economia y con el apoyo y
la modificacion de algunas estructuras legales que imperan,
podremos lograrlo.

SUGERIMOS EVALUAR LAS SIGUIENTES

PROPUESTAS:

1. Modificar la asignacion de fondos en la Ley General
de Presupuesto 2015 para dotar al CEI-RD de fondos
suficientes y acordes a los objetivos planteados;

2. Aprobar la propuesta consensuada dentro del actual Pro-
yecto de Ley de Aduanas, relativa a la distnbucion de los
recursos, consensuado en el Articulo 12, oportunamente;

3. Establecer un fondo de promocion a las exportaciones
en el marco de la propuesta de ley que crea el Banco del
Exportador, para las labores propias de esta institucion,
CEI-RD, en beneficio de los exportadores.

Finalmente, el CEI-RD reitera el valor de participar en este
importante didlogo publico-privado, reafirmando el com-
promiso de nuestro Presidente y el propio, con nuestros
inversionistas y con el sector productivo y exportador del
pais, exhortandoles acercarse al CEI-RD para proveer las in-
formaciones, capacitacion y asistencia que sean necesarias,
con el fin de superar los retos de cara a esta nueva etapa de
liberalizacion arancelaria del DR-CAFTA y de garantizar la
competitividad y la consecuente insercion de los productos
dominicanos en los mercados internacionales.
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ADOZONA

UN ACUERDO FAVORABLE
PARA LAS ZONAS FRANCAS

El Tratado de Libre Comercio que nos ocupa, es el acuer-
do comercial mas trascendente que ha adoptado Repu-
blica Dominicana en los tltimos tiempos, con efectos fa-
vorables para el sector de Zonas Francas y ofros sectores
economuicos del pais.

El DR-CAFTA dispuso la apertura comercial permanente de
la oferta exportable del pais al principal importador del numn-
do, Estados Umdos, promoviendo la segundad de las inver-
siones y negocios a largo plazo.

Durante el 2013, por primera vez en la historia, se regis-
traron mas de 600 empresas de zonas francas en opera-
cion (602) y exportaciones que sobrepasaron los 5 mul
millones de délares (US$5,029 millones).

Igualmente, el numero de empleos directos generados por
las zonas francas ha vemdo creciendo durante
los ultimos aiios, alcanzando el afio pasado los
144,365 puestos de trabajo.

Fl aumento de las exportaciones de zonas
francas y de otros sectores productivos,
han permitido disminuir gradualmente el
déficit comercial que el pais tiene con la
region CAFTA, el cual se ha reducido de

“CONSIDERAMOS
IMPORTANTE LA
REALIZACION DE
TALLERES CON
LAS DIFERENTES
COMISIONES DE
ESTE SENADO DE
LA REPUBLICA,
PARA AMALIZAR COM

lar por el esquema de costos en
Republica Dominicana. Entre
ellos: energia, tranporte terres-
tre, laboral.

4. Capacitacion. Debemos
de identificar las mniciativas di-
nigidas a mejorar las habilidades
y capacitacion de la fuerza laboral
para producir bienes y servicios de
calidad, y consecuentemente, asignar las
partidas presupuestarias correspondientes en
el Presupuesto Nacional.

5. Infraestructura. Se deben de promover politicas que

posibiliten expandir la infraestructura actual mediante el fi-

nanciamiento de largo plazo para naves y maquunarias, asi

como mstrumentos que pernutan el financiamuento de pre y
post exportacion entre otros.

6. Internacional. Debemos velar y exi-
e1r a los Estados Unidos porque el Acuerdo
de Libre Comercio del Pacifico (TPP) des-
monte los aranceles a Vietnam en un perio-
do de 10 aiios a partir de su inicio. En este
sentido saludamos la Resolucion de este
Senado, acogida por su Comusién de Co-
mercio Exterior, motivada por este acuerdo

US$2,926 millones en el 2011, a US$1,710  MAYOR PROFUNDIDAD  multilateral v la necesidad de acelerar la
millones el pasado aiio. l’iagg'ﬁggggﬁ agenda que promueva mejores miveles de
ACCIONES ¥ competitividad.

Actualmente el escenario interacional pre-
senta un entorno nuy favorable para la oferta
exportable del pais, el cual, de ser aprovecha-
do de manera efectiva, implicard aumentos
adicionales considerables en el valor de las
exportaciones, llegada de nuevas inversiones
y generacion de nules de nuevos empleos.

PROPUESTAS

1. Esquema Legal. Existe la necesidad inminente de
adecuar el marco legal (Ley 8-90) conforme a los compro-
misos asumdos por el pais en el Acuerdo de Subvenciones y
Medidas Compensatorias (ASMC) de la Organizacion Mun-
dial del Comercio (OMC), y en el mismo DR-CAFTA, amas
tardar el 31 de diciembre de 2015. Esta accion preservaria de
manera efectiva la segumidad juridica.

2. Facilitacion de Comercio. La agilizaciéon de los
procesos aduanales es fundamental para promover la
competitividad de los sectores exportadores. Considere-
mos necesarnio que ¢l Congreso apruebe una nueva ley
de aduanas que refleje el consenso con diversos sectores.

3. Costos. Como forma de atraer nuevas inversiones
y procurar preservar las existentes, es fundamental ve-

ESTRATEGIAS DIRIGIDAS

A LA REDUCCION
DE LOS COSTOS

DE PRODUCCIONM Y

MEJORAR LOS DEMAS
FACTORES QUE
INCIDEM EM EL CLIMA

DE MEGOCIOS”

Por otra parte, mediante ¢l Decreto No.
72-14 del 6 de marzo de 2014, fue creada
la Mesa Presidencial de Seguumiento a los
resultados del 2do. Congreso de la Indus-
tria Dominicana, que institucionalizé los
trabajos realizados desde el 2012 por re-
presentantes de las industrias domimcanas
y de zonas francas por espacio de 3 meses, con la colabo-
racion del Ministerio de Industria v Comercio, PROIN-
DUSTRIA, el Consejo Nacional de Zonas Francas (CN-
ZFE) y ¢l Consejo Nacional de Competitividad, con la
finalidad de impulsar la agenda de los temas 1dentificados
con el objetivo de mejorar los mveles de competitividad
de la industria local y las zonas francas.

Consideramos importante la realizacion de talleres con
las diferentes comisiones de este Senado de la Republica,
para analizar con mayor profundidad las diferentes pro-
puestas, acciones y estrategias dirigidas a la reduccién
de los costos de produccion y mejorar los demas factores

que inciden en el chima de negocios, con la finalidad de
aumentar la productividad y competitividad del pais.

Octubre 2014
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CNC

Estamos en una lipercompetencia
global v el DR-CAFTA no es mas
que un instrumento de consolidacion
de esa competencia. Repuiblica Do-
minicana, independientemente de los
picos, ha vemdo sufriendo un descen-
so en materia de competitividad relati-
va con otros paises. ;Qué quiere dejar di-
cho eso? ;Que no hemos hecho nada? No.
En el pais, desde el aiio 1998, se han tomado
las medidas para que en el espacio publico-privado
del Consejo Nacional de Competitividad se discutan ini-
ciativas que van desde reforma de politicas, proyectos,
programas y sobre todo, la formacion esa asociatividad
que tanto en la parte urbana como en la parte rural he-
mos podido lograr metas y adelantos muy especificos.

Un Tratado de Libre Comercio per se no

NOS HEMOS QUEDADO
ATRAS EN LAS REFORMAS

la estructura de precios de los productos transables. El
transporte de nuestro pais —de carga, terrestre, mariti-
mo- ¢s mucho mas caro que cualquier otro transporte
comparado con los paises centroamericanos. Es parte de
unas posiciones dominantes que en una institucién como
Pro-Competencia, apoderada y empoderada para ejercer
su funcion deberia evitar.

Republica Domumicana puede seguir un trayecto de me-
jora de competitividad continua, porque el proceso de
reformas de politicas publicas para la competitividad es
un proceso dinamico. La competencia no es de las em-
presas, es de los paises. Los Estados buscan diariamente
como mejorar sus climas de inversion, sus climas de ne-
gocios, por lo tanto, nosotros tenemos que velar porque
€50 sea un proceso continuo y sistematico.

;Qué necesitamos ahora?, que aprovechan-

garantiza el éxito nmi el desarrollo de los - do esta ocasion nos encanunemos a otra
X e : I ...EL PAIS TIENE o diaE m_—_
aparatos productivos, si no se fortalecen 0 pepen 0y s  nUeVaoladereformas para mejorar la com-

las instituciones que defienden el libre co-

ESTRATEGIA DE

petitividad y el clima de negocios. Como

mercio sera una especie de Espada de Da- COMPETITIVIDAD Consejo Nacional de Competitividad tene-

mocles para los paises. Las estrategias de COMO. EN mos un reto que afrontar. Es una necesidad

apertura tienen que tener, por un lado, los DONDE ; POR inminente que entre en ejecucion plena la
S x :

tratados, por otro lado el fortaleciniento a QUE Y CON Ley de Defensa a la Competencia, que ese

las instituciones que defienden el comer- QUE NOSOTROS organismo comience a funcionar.

ci0: Pro-Consumidor, la Oficina de Practi-

VAMOS A

cas Desleales del Comercio y sobre todo COMPETIR. NO SE  En cuanto a la Ley de Aduanas, decir que

una institucion muy importante, que es
Pro-Competencia.

Luego de esa etapa de reformas, hay que

ser sinceros en esto, nos hemos quedado atras en la par-
te de reformas y yo creo que tenemos que retomar esa
agenda de reformas, no solamente de cara al proceso del
DR-CAFTA, sino de cara al proceso de apertura global,
porque nuestra competencia no esta necesaniamente con
los paises centroamericanos, nuestra competencia esta
mucho mas alld. Cuando Republica Dominicana esta
descansando, los paises onentales, sobre todo Cluna, es-
tan trabajando para quitar el mercado, no solamente el
mercado americano, no solamente el mercado europeo,
sino también nuestro propio mercado.

En ese sentido, hemos vemdo promoviendo la asociati-
vidad a través del sistema de clusters, y tenemos 20 clus-
ters. En algunos clusters han crecido las exportaciones,
como el cluster de pelo, cluster de plastico, de cacao...

El pais tiene un grave problema de abusos de posiciones
dominantes, posiciones oligopdlicas, posiciones mono-
policas, que afecta no solamente la estructura de precios
de los productos ya terminados, sino también afectan

PUEDE COMPETIR las aduanas, en este nuevo esquema de
ENTODO *

apertura, pasan de ser un instrumento de
proteccion a ser un instrumento de facili-
tacion; pasan de ser un instrumento recau-
datorio a ser un instrumento de manejo de informacion
relevante para los empresarios y para el gobierno. Por lo
tanto, se hace inminente y necesaria la aprobacién ur-
gente de una Ley de Aduanas que pernita al pais tener
un instrumento de facilitacion al comercio y dejemos de
tener unas aduanas que fueron practicamente creadas
dentro del espacio de una politica de sustitucién de im-
portaciones y una politica de proteccion neta.

Otra de las leyes fundamentales que ha perinudo ya 6
veces, y quiero aqui reivindicar el papel del Senado que
ha sido reiterativo en aprobarla, es la Ley de Reestructu-
racion Mercantil y Ley de Quiebra. Nosotros estamos en
los peores lugares en el indice de competitividad desde
el Banco Mundial practicamente por esa ley. Somos el
tnico pais en Latinoameérica que no tiene una Ley de Re-
estructuracién Mercantil o Ley de Liquidacion Judicial.
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NO DEBEMOS

ECHARNOS A DORMIR

Quisiéramos aprovechar este escenario magnifico para dar
dos mensajes fimdamentales para el sector agropecuario y
para la Nacion. El pnimer mensaje que queremos resaltar es,
que no es verdad que el Sector Agropecuario quedara to-
talmente desprotegido a partir del aiio 2015. Los sectores
sensibles del agro dominicano estan protegidos hasta el afio
2020,2024 y 2026. El arroz (que es el mas sensible de todos
los bienes consumibles por la Republica Donumcana), la le-
che, la produccién de queso y pollo, estan protegidos hasta
el aiio 2026. La produccion de otros bienes sensibles, como
la habichuela, cebolla, ajo, azicar, estaran protegidos hasta
el aito 2020 y 2024.

El segundo mensaje es que, no debemos, sin embargo, to-
mar como referencia esa proteccion para echarnos a dor-
mir, o para olvidarnos de esa maxima del pueblo domini-
cano que dice: “que todos los plazos se cumplen” y que
la proteccién que hoy tenemos hasta ese tiempo se van a
desmontar de manera gradual v de manera paulatina.

La balanza comercial de Republica Dominicana para el
aiio fiscal 2004 fue de 1,429 nullones de délares a favor,
y va para el afio 2013, la balanza comercial es 3,776 nu-
llones de délares, negativo, generando un déficit en la ba-
lanza comercial cercano a los 5,000 mullones de dolares.
Esto nos debe llevar a una reflexion y nos debe motivar a
trabajar juntos para cambiar el patron que ha seguido esta
balanza comercial.

En la agricultura dominicana se identifican dos tipos de
produccion: una agrnicultura que todavia tiene deficien-
cias, baja rentabilidad y limitada sostenibilidad ecolégi-
ca orientadas hacia el mercado interno. Y existe también
en nuestro pais una agricultura empresarial, mucho mas
dinamica, mucho mas orientada al mercado, que avanza
tecnoldgicamente hacia un future mas promisorto.

ECéMO APROVECHAR NOSOTROS LAS OPOR-
TUNIDADES QUE NOS OFRECE EL DR- CAFTA?
Se necesita reenfocar el esfuerzo y la inversion en la agni-
cultura hacia los sectores que nos indique el mercado, y
por eso, nosotros hablamos de una agricultura sustentada
en lo que el mercado quiere. La agricultura tiene ocho
escenarios posibles: la agricultura gourmet o turistica; la
agricultura organica o ecoldgica; la agricultura tropical,
la étnica o nostalgica; la forestal; la plasticultura o pro-
duccién bajo invlernaderos; la cosmetolégica o agricul-
tura medicinal y, finalmente, la agricultura politica (es la
agricultura de los productos sensibles: arroz, habichuela,
ajo, cebolla, leche, carne de pollo, azicar).

En cuanto a las recomendacio-
nes, queremos destacar lo que
son los diez puntos estratégicos
que queremos prudente reiterar:

1. Crédito. No habra transfor-
macion, no habra cambios, no
habra tecnologia, si no hay cuar-
tos. Necesitamos constitir un fon-
do de garantia de nesgo crediticio.

2. Titulacion de Tierras. Mas del 60% de las tie-
rras agricolas de la Repuiblica, tierras no tienen titulo
de propiedad, y s1 tienen titulos, son rregulares. El
gobierno cred un Programa de Titulacion de Tierras,
pero nosotros necesitamos que sea apoyado.

3. Immovaciony capacitacion. Tenemos que innovar, crédi-
to para innovar. No estamos formando suficiente gente
en la agnicultura, mi suficiente gente en las fmcas.

4. La samdad vy la inocwmdad. Las nuevas trabas al comer-
cio internacional ya no son arancelarias, son sanitarias.

5. La infraestructura. No queremos caminos vecinales,
lo que queremos es carreteras rurales.

6. Infraestructura parala cadena de frio.

Las Exportaciones. Planteamos lanecesidad de enfocar-
nos en treinta productos, escoger diez primeros produc-
tos. Hay que focalizar nuestra estrategia de exportacion.

8. La Reforma Institucional. Hay leyes obsoletas que
hay que actualizar.

9. Reforma Fiscal y Tributaria nosotros hemos logrado,
de manera adonistrativa, algo que queremos que se
haga por ley: el pago del 1% de los activos de la
agricultura, asi como del anticipo.

10. Finalmente, el pequeiio agricultor solo no va a sobre-
vivir al impacto de un agricultor gigantesco en Estados
Umidos, por eso hay que fomentar la asociatividad.

“...NO ES VERDAD QUE EL SECTOR AGROPECUARIO B
QUEDARA TOTALMENTE DESPROTEGIDO A PARTIR DEL ANO
2015. LOS SECTORES SENSIBLES DEL AGRO DOMINICANO ESTAN

PROTEGIDOS HASTA EL ANIO 2020, 2024Y 2026"

Octubre 2014

Hecho en RD
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CODOPYME

Los paises Latino Americanos cu-
vas exportaciones no tengan acceso
preferencial a uno de los tres grandes
bloques de comercio mundiales, que-
daran marginados y no saldran de su
pobreza, los que entren y no sean compe-
titivos, sus pueblos seran mas pobres. Amé-
rica Latina como region representa el 7.6% del

producto bruto mundial. Y el 4.1% del comercio mundial.

COMO DEBEMOS PREPARARNOS:

Desde el aiio 2007 Estados Umdos esta pasando por una
erave recesion economica que lo hace menos competitivo
y menos agresivos en €l comercio. Esta previsto que en los
proximos 5 aflos tendra una gran recuperacién economica,
con una posible salida de su recesion y aumento de su pro-
duccion lo que ocasionara que sean mas agresivos en las
ventas de sus productos y la realizaran con los paises que
tienen acuerdos comerciales.

Tenemos la oportumdad de poder fortalecernos industrial-
mente y aumentar la produccion agricola con competitivi-
dad, de manera que podamos exportar mas productos de los
que importemos o por lo menos estar en un punto de equili-
brio, sin desigualdad en nuestra balanza de pago.

Nos falta desarrollar una marca pais v por mas que se ha
hablado del tema no hemos tenudo mingin avance.

Sin duda alguna, la entrada en un 97% de los productos del
acuerdo RD CAFTA sinmingin pago de impuestos aduanales
tendra un efecto negativo en nuestras recandaciones anuales
vy un efecto competitivo con desventaja para los productos
agricolas e industrializados.

Nuestro pais no esta preparado para este cambio econdémico,
no cumplimos con mnguno de los planes que hicimos y por
eso podremos perder competitividad en muchos productos
agricolas y en la industria nacional, perdiendo nuestra in-
fraestructura, siembra y trabajo laboral.

RECOMENDACIONES

Apelo a su comprension para que en estos momentos, donde
apenas tal vez contamos solo con 5 aiios de oportunidad para
hacer los ajustes que necesitamos y salir exitosos, se tomen
las decisiones certeras.

Ustedes tendran que tomar medidas que sean impopulares,
pero necesarias para el bienestar econémico de lanacion a lar-
go plazo. Les pedimos que utilicen toda su influencia politica
y su liderazgo, actilen con visién de futuro y seran los héroes
de la nacién en el nuevo sistema mundial de comercio.

TRABAJAR PARA LA NACION

*USTEDES TENDRAN QUE TOMAR MEDIDAS QUE SEAN IMPOPULARES, PERO NECESA-
RIAS PARA EL BIENESTAR ECONOMICO DE LA NACION®.

LAS 10 ACCIONES PRIORITARIAS QUE NECESITA

EL PAIS FRENTE A LA ENTRADA DEL RD-CAFTA:

1. Hacer cumplir las leyes dirigidas a termuinar con el mo-
nopolio y el oligopolio: Es imposible que el pais pueda
ser competitivo y crecer con el monopolio v oligopolio
que imperan en el comercio.

2. Crear una partida en el Presupuesto, para el apoyo econénu-
co a la reconversion industnal y la agricultura en productos
especificos con la finalidad de ser competitivos. Podemos
pensar en un programa de 50 mil millones en cinco (5) aiios,
con retorno a corto y largo plazo, para la reconversion in-
dustrial de las pequeiias y medianas empresas.

3. Crearun programa de préstamos industriales y agricolas
con un interés anual no mayor de un 5% a largo plazo,
para inversiones en infraestructura, naves de produccion
e invernaderos.

4. Crear los mecanismos para que se cumpla el articulo de
la Ley 488-08, que dice que el 20% de las compras de-
ben ser destinadas a las PYMES.

5.  Eliminar la competencia desleal que crea la ley 28- 01
sobre el incentivo a la inversién fronteriza: Que no se
establezcan industrias o productos que se fabrican en la
industria local commn.

6. Eliminar la competencia desleal que crea la importacion
de pacas, productos que entran sin pagar mngin pago de
impuestos.

7. Elimnar la concesion ilegal de no pago de impuestos
que tienen los productos que entran a través de courrier,
creando una competencia ilegal sobre los productos que
pagan impuestos en el comercio v dejando una perdida
en los ingresos aduanales.

8. Trabajar para la modificacién del Codigo Laboral vigen-
te. La reforma es una necesidad y debe de hacerse de
manera equilibrada para que el empleado no sea perjudi-
cado con los cambios efectuados y ala vez las empresas
industriales puedan ser competitivas.

9. Hacerun programa de trabajo para eliminar en los proxi-
mos 4 aiios las pérdidas que ocasiona el sistema eléc-
trico actual. Necesitamos un sistema eléctrico eficiente,
con calidad en el servicio y con los mismos precios que
tiene la region y paises con los que tenemos firmados
tratados de libre comercio.

10. Elinunar la exencion a los productos que no pagan el ITBIS
y bajar el impuesto a un 14% a todos los productos para
universalizar el impuesto. Esto eliminaria en gran medidala
evasion que actualmente se tiene en este impuesto directo.

Estamos confiados que ustedes trabajaran para la nacion y
que tendremos resultados concretos tangibles, tomando en
cuenta las propuestas hechas por los sectores productivos
preocupados por nuestro futuro inmediato.
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AIREN

GARANTIZAR LA VIABILIDAD DE
NUESTRO SISTEMA PRODUCTIVO

SE REQUIERE DE UN RAPIDO VIRAJE QUE CONVIERTA LOS SECTORES
PRODUCTIVOS EN EL PRINCIPAL FOCO DE LA AGENDA NACIONAL.

.GARAMTIZAR ESA 3.

Representantes de las mas diversas mstifuciones

nacionales han expuesto ante ustedes las cifras que  VIABILUDAD ES VITAL ~ fomento de la es-
indican el tipo de economia en que nos hemos con-  PARA LA NACION,  tandanizacion, la ca-
vertido: una economia deficitana, incapaz de gene- F:sﬁgggluﬁgﬁrﬂT lidad de insumos, la
rar la cantidad de empleos formales que requere LAS AGROINDUS. capacidad de respuesta

un desarrollo sostemdo de la nacion; con una ba-
lanza comercial negativa producto de un volumen
de importaciones mayor a nuestras exportaciones;
incapaz de generar los recursos fiscales suficientes
para garantizar politicas sociales que contribuyan
a superar la pobreza y la extrema pobreza a una
mayor velocidad, con pocas empresas que expor-
tan mas de un mullén de délares al afio... en fin,
una economia que requiere de un rapido viraje que
cornvierta los sectores productivos en el principal
foco de la agenda nacional mediante politicas que
permitan a dichos sectores colocar en playas ex-
tranjeras el “hecho en Repuiblica Dondnicana”,

S1 queremos tener esperanza en un futuro mejor, estamos
obligados a garantizar la viabilidad de nuestro sistema pro-
ductive. Garantizar esa viabilidad es vital para la nacién,
para nuestra vida social y politica. Las agroindustrias e in-
dustrias de las 14 provincias de la Region Norte, sus zonas
francas, su agropecuaria, quieren simplemente decir: cam-
biemos el rumbo, fortalezcamos la industria dominicana.

INTERES COMO ASOCIACION DE INDUSTRIALES

DE LA REGION NORTE

*  Que una alianza publico-privada nos conduzca a jugar un
rol activo, mnteligente, siendo capaces de msertamos ofen-
sivamente en el mercado DR CAFTA, sin dejar de lado los
mecamsmos defensivos de la produceion nacional.

*  Que las pequeiias y medianas empresas se encuentren le-
vantando anclas en los barcos que parten al extranjero.

*  Que las medidas tomadas no profundicen los desequuli-
brios regionales existentes sino que, por ¢l contrario, favo-
rezca la equidad en el desarrollo econdmico y social.

*  Que el modelo de desarrollo implique el respeto al medio
ambiente, la promocion del empleo formal, el desarrollo
de la institucionalidad y 1a gobernabilidad.

PLANTEAMIENTOS:
1. Avanzar en el Pacto Eléctrico, con equilibrio entre sus
diversos subsistemas.

2. Duseiiar y presentar una Ley para el fomento de los en-
cadenanuentos productivos, mediante aspectos fiscales
que beneficien a las PyMES suplidoras de empresas de
zonas francas.

TRIAS E INDUSTRIAS
DE LAS 14 PROVIN-
CIAS DE LA REGION
NORTE, SUS ZONAS
FRANCAS, SU AGRO- 4
PECUARIA, QUIEREN
SIMPLEMENTE DECIR
CAMBIEMOS EL
RUMBO, FORTA-
LEZCAMOS LA
INDUSTRIA DOMI- 5,

NICANA.

Apoyar el

y tiempos de entrega de
las PyMES para que pue-
dan convertirse en suplidoras
de las zonas francas.

Crear unidades de asistencia técmca
que ayuden al sector agroindustrial al cumplimien-
to de las normas fitosamitarias y de inocudad fren-

te a las regulaciones mternacionales existentes,
especialmente las de Estados Umdos.

Se requiere fomentar mas el trabajo con-
Junto entre academma-gobiermno y empresas en esa
direccion.

6. La Region Norte requiere un puerto para acceder a los
mercados internacionales y temendo uno de manera
natural como es €l caso de Manzamillo, es necesario
ponerlo en operacion.

7. También nos urge resolver la pesada carga que implica
el monopolio del transporte terrestre de modo que la
Constitucion sea cumplida y se garantice a las indus-
trias la libre competencia.

8. Ademas del Banco de Desarrollo y Apoyo a las Ex-
portaciones, necesitamos un sistema que ofrezca una
cartera de instrumentos financieros que incentiven el
acceso a otros mercados internacionales.

9. Sobre la Ley de Proindustria, el sector manufacturero
nacional, de manera unanime, les solicita la aprobacion
de la propuesta de modificacion de la Ley 392-05.

10. Continuar apoyando a las zonas francas para que pro-
fundicen su diversificacion, pero también para que el
sector textil no sufra un embate sinmlar al del 2005.

11. Desarrollar una politica integral que apoye a los sectores
agropecuarios, donde el gobierno juegue un rol fundamen-
tal en la transformacion productiva de cultivos selecciona-
dos como prioritarios tanto para el mercado interno como
aquellos con vocacion exportadora.

Sabemos que estas, y ofras sugerencias externadas aqui por re-
presentantes de otras asociaciones empresariales, instituciones
y organizaciones preocupadas por el destino de nuestra Repu-
blica Domimicana, seran valoradas y tomadas en cuenta por
ustedes, lo que nos da tranquulidad y esperanza sobre el futuro.

Octubre 2014 Hecho en RD
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2015: RETOS Y OPORTUNIDADES DEL DR-CAFTA

EL DR- CAFTA,
SU IMPLEMENTACION
Y ADMINISTRACION

“LOS BENEFICIOS QUE SE OBTIENEN DE UN TRATADO COMERCIAL DEPENDEN UN 50% DE
COMO SE NEGOCIE, UN 25% DE COMO SE IMPLEMENTE Y EL RESTANTE 2 5% DE COMO SE
ADMINISTRE, UNA IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION EXITOSA PUEDE CORREGIR LOS
EFECTOS Y LAS DESVENTAJAS CONSECUENCIAS DE LAS DEFICIENCIAS EN LA NEGOCIACION”

-‘HUGO BAIERLEIN HERMID A

For
Eduarde
Rodriguez
Apolinario

Es justo recordar que meses antes de la entrada en vigor del
Tratado de Libre Comercio Rephiblica Domimicana-Centro-
aménca-Estados Unidos de Aménica (DR-CAFTA), aunque
estabamos aplicando los acuerdos con Centroameérica, la
CARICOM vy el Acuerdo de alcance parcial con Panama, los
niveles de proteccion nominal de los sectores productivos
con respecto a las partes del DR-CAFTA rondaban el 33%,
s1 tomamos en cuenta que el arancel apli-
cado a los bienes de consumo final era de
un 20% v el universo arancelario pagaba
un para-arancel denonunado “Comusion
Cambiaria™ que llego hasta la tasa del 13%
del valor CIF de las mercancias.

Sin embargo, entiendo que no hay moti-
vos para la alarma m la sorpresa por los
avances en el cronograma de desgrava-

ci6n del DR-CAFTA, que se viene des-
montando desde marzo del 2007, pues

SE HACE NECESARIO
UN PACTO FISCAL QUE
GENERE ESTABILIDAD
Y CERTIDUMBRE
A LOS SECTORES
PRODUCTIVOS Y
A LA VEZ DISENE
INCENTIVOS QUE
SEAN COMPATIBLES
CON LOS UNEAMIENTOS
DE POLITICA COMERCIAL

Los que tuvimos el privilegio de negociar ¢ implementar
DR-CAFTA nos pudimos dar cuenta en los primeros nue-
ve meses de entrada en vigor de dicho acuerdo (Marzo-
diciembre del 2007) de los efectos que la reducciones
aranceles provocaron, pues mercancias € msumos que
importabamos pagando aranceles, onginarias de otros
paises, empezaron a importarse libre de aranceles o con
ellos reducidos, onginarias de los paises
parte del DR-CAFTA. Esta desviacion
de comercio se generd, al dar acceso a
mercado libre e inmediato al 76% a los
bienes originarios de los Estados Uni-
dos y los paises de Centroamérica partes
del tratado, lo que produjo un sacrificio
fiscal al Estado para ese afio de unos
RD$1,269.50 millones de pesos.

El gobiemo hizo su tarea previa para con-
trarrestar la merma de los mgresos fiscales

si en el 2015 se liberaliza el 97% de las DE LA OMC Y con la reforma del 2005 y las realizadas
lineas arancelarias es porque asi esta es- QUE PRODUZCAN hasta la fecha, pues al 2013 se habia dejado
crito y se ha venido cumpliendo. Aunque RESULTADOS MEDIBLES de recaudar por los efectos del DR-CAFTA
todos los medianamente informados del EN MATERIA DE unos RD$5.356.3 millones de pesos, segim
contenido de este tratado sabian lo que INCREMENTO DE cifras preliminares al aiio pasado.

venia, parece ser que de pronto se nos LA COMPETITIVIDAD

hizo demasiado tarde o es que todavia Y PRODUCTIVIDAD, A nivel institucional también hicimos
ain quedamos personas que no com- FOCAUZANDO LOS lo que teniamos que hacer, se dieron los
prendemos que nadie negocia un acuer- INCENTIVOS A LOS pasos a mvel normativo para la correcta
do de libre comercio paramantener o au- SECTORES QUE TENGAN  implementacion del acuerdo, lo que ha
mentar los niveles de proteccion efectiva MEJOR DESEMPENO. resultado en una mayor seguridad juridi-

que tenia antes de negociar el acuerdo.

La realidad es que solo nos quedan dos opciones: o lo apli-
camos fielmente o lo denunciamos mediante los mecams-
mos que se establecen en el Articulo 22.7 del tratado sobre
el “Procedimiento de Denuncia™. La segunda opcion ten-
dria graves consecuencias para el pais, ya que implicaria
perder el acceso preferencial al mercado de los Estados
Unidos, nuestro principal socio comercial.

ca para los actores, al grado que el pais
fue de los primeros dentro del DR-CAFTA en aplicar el
Certificado de Ongen Electronico, y en aplicar las Medi-
das en Frontera en materia de propiedad intelectual y otras
reformas no menos importantes.

No obstante lo anterior, aim quedan tareas pendientes en
materia de tasas por servicio advalorem que deben ser con-
vertidas en especificas y otras relativas ala facilitacion del
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comercio, " e incompatibilidades en las legislacio-
nes que rigen nuestro comercio exterior, que restan com-
petitividad a nuestros sectores productivos.

Por otro lado, ain el sector privado vy el sector publico
no han podido articular politicas que realmente generen
la competitividad deseada para poder sacar provecho a
los tratados de libre comercio, que al fin y al cabo son
diseiiados para que los sectores productives sean los que
hagan uso de sus instrumentos comerciales.

Mientras el gobiermno esta pensando en recaudar y com-
pensar los ingresos mermados por la liberalizacion co-
mercial, el sector privado anda en busca de mas incenti-
vos que a juicio del Estado incrementan el gasto tributario
v que en la mayoria de los casos generan una competiti-
vidad ficticia, pues estos incentivos no han dado hasta el
momento los resultados esperados.

Se hace necesario un pacto fiscal que genere estabilidad
y certidumbre a los sectores productivos y a la vez diseiie
incentivos que sean compatibles con los lineanmentos de
politica comercial de la OMC vy que produzcan resultados
medibles en materia de incremento de la competitividad
y productividad, focalizando los incentivos a los sectores
que tengan mejor desempeiio.

MINIMIZAR LOS RIESGOS

S1i nos llevamos de las recomendaciones de Hugo Baier-
lein, en vez de estar preocupados por ¢l cronograma de
desgravacion lo que debemos es ocuparnos en nunimi-
zar los riesgos y amenazas de una deficiente admimistra-
c1on de tratados, pues en materia de comercio de bienes
una incorrecta admimstracion de tratados puede hacer
desaparecer industrias, en materia de origen una impor-
tacion masiva de productos triangulados no onginarios
puede cerrar defimtiva o temporalmente una industria.
Por ejemplo, si previo al inicio de la temporada escolar
ingresan decenas de contenedores de cuadernos hechos

en China con preferencias
arancelarias eludiendo las
reglas de origen, los producto-
res locales saldrian altamente perjudi-

cados corriendo el nesgo de desparecer.

En materia de contingentes agricolas debemos de admi-
mistrarlos apegados a la letra del tratado y activar las sal-
vaguardias automaticas de manera oportuna, pues hasta
ahora estas salvaguardias automaticas no han sido acti-
vadas por las autoridades aduaneras.

Debemos hacer uso adecuado de los obstaculos téenicos al
comercio, pues nuestros socios comerciales son rgurosos
en cuanto a su cumplimiento, antes de dar acceso a nues-
tros productos de exportacion, pues hacen uso permanente
del articulo 33X, de los Acuerdo GATT- OMC, disponien-
do de las medidas necesarias para proteger Ia salud y Ia
wvida de las personas, sin aplicarlas de forma tal que cons-
tituyan un medio de discriminacion arbitrana injustificada,
o0 una restriccion encubierta al comercio internacional.

También se puede hacer uso de los mecamsmos de defensa
comercial de manera racional, sin festinar estos mecamsmos.

En sentido general se deben fortalecer las capacidades de
la administracion aduanera, llamada a aplicar todas las
medidas relativas al acceso a mercado de bienes al pais y
dotarla de una legislacion moderna que contemple todos
los ilicitos aduaneros relativos a la incorrecta aplicacion
de los acuerdos de libre comercio, pues la vigente no los
contempla de manera directa y especifica, por lo que las
sanciones relativas a ellos y vinculadas a la aplicacion de
los acuerdos comerciales se aplican por analogia.
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DR-CAFTA

LECCIONES Y EXPERIENCIAS
PARA LOS DOMINICANOS

ESTE ARTICULO SE DIVIDE EN DOS PARTES . LA PRIMERA ANALIZA EL COMPORTAMIENTO
DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS PAISES DEL DR-CAFTA CON LOS EEUU Y UNA SEGUNDA
PARTE ANALIZA LAS CAUSAS DE ESE COMPORTAMIENTO.

Par
Miguel
Ceara-Hatton

Grafico No. 1 1.64
Tendencia de las Expartaciones de RD hacia EEUU
y de las Importaciones desde EEUU [Indice base 2000)
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Grafico No. 2
Balance comercial de RD con EEUU en USE Millones
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Las “negociaciones” del acuerdo de libre
comercio partieron de un enfoque equivocado
desde el principio, en dos sentidos:

a. Las autoridades y parte del empresaniado
olvidaron que los acuerdos de libre comercio son
un instrumento de desarrollo econdmico y social
y no un fin en si mismo. La vision del desarrollo
estuvo ausente en el proceso de negociacion.

b. Durante las negociaciones se planted que
el “problema™ del comercio dominicano con los
EEUU era de acceso a mercado, entonces un tra-
tado de libre comercio deberia en teoria aumen-
tar las exportaciones hacia EEUU y generar un
flujo de inversion extranjera.

Lamentablemente, la realidad ha sido todo
lo contrario. El comercio con EEUU se ha es-
tancado y la inversion extranjera, con excepeion
de la mineria y el turismo, no ha sido capaz de
generar mayores exportaciones.

:CUALES FUERON LAS TENDENCIAS
DEL COMERCIO EXTERIOR CON EEUU?

Tomando como referencia las estadisticas
de comercio exterior de los EEUU se pueden
observar algunas tendencias.

1. El intercambio comercial de los paises
del DR-CAFTA con los EEUU, medido como
porcentaje del intercambio comercial total de los
EEUU con el mundo, aumenta ligeramente. Este
mtercambio represento el 1.56% del total (2010-
2013) del intercambio comercial de EEUU, con
una ligera tendencia a aumentar a partir de 2004,
El gran perdedor del intercambio comercial con
EEUU en la década del 2000 ha sido Republica
Domunicana que al principio de la década tenia
una participacion de casi 30% en el intercambio
comercial de EEUU con la regién pero al final
de la década habia perdido 10 puntos porcentua-
les en beneficio de Costa Rica.

1 hitp://www census gov/foreign-trade /balance/
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2. El comercio de RD con EEUU se estanco, tanto en
térmunos absolutos como relativeos. Tal como se habia pre-
dicho desde un enfoque del desarrollo, el comercio con los
EEUU se 1ba a estancar, pues el libre comercio por si mis-
mo no generaba dinamismo ni desarrollo. El problema de la
economia dominicana no era de acceso al mercado sino de
competitividad sistémica.

En efecto, las exportaciones dominicanas a EEUU en
2013 registran un mivel absoluto mas bajo que en el aiio
2000 (equuvalentes a solo un 0.97 del mivel de ese aiio),
mientras que el mvel de importaciones es 1.6 veces el nivel
de 2000. El estancamiento de las exportaciones dominicanas
hacia EEUU es mas marcado a partir de entrada en vigencia
del Tratado (Grafico 1).

Es de notar que todos los paises del DR-CAFTA aumen-
taron sus exportaciones hacia EEUU. En Guatemala el mivel
de exportaciones en 2013 fue 1.6 veces el mvel de 2000, en
Honduras fue de 1.47 veces, en Nicaragua 4.77
veces, en El Salvador 1.26 veces y en Costa
Rica 3.36 veces. Sin embargo, en todos los pai-
ses el mvel de importaciones desde los EEUU
aumenté mas que el nivel de exportaciones ha-
cla ese pais.

El resultado para RD de este movimiento
comercial ha sido acumular un déficit comercial
de US$18 nul millones entre 2007 y 2013, des-
pués de la entrada del DR-CAFTA.

EL COMERCIO
CON EEUU SE HA
ESTANCADO Y
LA INVERSION
EXTRANJERA
CON EXCEPCION
DE LA MINERIA Y
EL TURISMO NO
HA SIDO CAPAZ

El cambio brusco de la politica comercial distancié ala
RD de los paises Afnica, Canbe y Pacifico (ACP), en parti-
cular del CARICOM.

4. Porque se subordiné la agenda comercial al DR-
CAFTA al extremo de no hacer nada que pudiera molestar a
los norteamericanos.

5. Debido a la aceptacion del “docking™ (acoplanmento) al
DR-CAFTA, es decir, no negociar las disciplinas comerciales
(inversién, acceso a mercados, compras gubernamentales, reso-
lucion de diferencias, etc.) y linutar las negociaciones alas listas
(o calendarios) de desgravacion. Ello suponia que las diferen-
cias de desarrollo entre RD v EEUU era un problema de tiempo
y era lineal. Agotado ese periodo ambos paises estarian en capa-
cidad de competir en igualdad de condiciones.

6. Porque al renunciar a las negociaciones de las disciplinas
comerciales, el tema de acceso a mercado se redujo errénea-
mente a un tema de arancel, que para el caso de EEUU ya era
muy bajo al momento de la negociacion (menos
del 1%6) v se ha venido consolidando en un tercio
del 1%. A pesar de ello, la participacion de las ex-
portaciones dominicanas en las importaciones to-
tales de EEUU ha vemdo declinando, al extremo
de que el 2013 el mvel de penetracion de las ex-
portaciones dominicanas en las importaciones de
EEUU es un 41% mas baja que el mvel de 1987.

No obstante, hay que indicar que en aiios
recientes ha ocurmido una reestructuracion de las

DE GENERAR exportaciones domunicana. Se advierte que hay
E_GUE LECCIONES SE APRENDEN MAYORES un conjunto notable de “Estrellas Nacientes”, es
DE ESTOS RESULTADOS? EXPORTACIONES.  decir, un conjunto de nuevos productos cuyas ex-

Tal como se predijo se constata un aumento
del déficit comercial, una disminucion de las exportaciones y
una mayor penetracion de las unportaciones desde EEUU. Ade-
mas, esta el agravante de que comparado con los paises del DR-
CAFTA, la RD registra el déficit mas alto, siendo el tmico caso
donde las exportaciones se estancaron.

Estos resultados eran previsibles. Por varias razones:
1. Por la forma atropellada en que se negocio.

1. Porque se negocio solamente en fimecion de los intereses
del sector de zonas francas que capturé la politica comercial,
muentras el resto del sector empresarial permanecié en silencio.
Fl sector de zonas francas sostenia que el TLC le resolveria los
temas de acceso al mercado y garantizaria un flujo de mversién
extranjera hacia actividades exportadoras. Ninguna de las dos
cosas ocurieron, por lo menos no se refleja en los resultados
exportadores hacia los EEUU.

3. Porque hubo un abandono de un enfoque de negocia-
ciones que prevalecia hasta el momento basado en el desa-
rrollo econémico y social como se intentaba impulsar desde
la “Caribbean Regional Negotiating Machinery”, del cual la
RD era miembro pleno en el marco de una agenda coordina-
da de negociaciones:

* En Doha dentro de la Orgamzacion Mundial de Comercio

* Para el acuerdo de libre comercio con la Unmén Europea
(conocido como EPA)

* Para el ALCA en Las Américas.

portaciones hacia el mercado de EEU han mos-
trado un comportamiento dinamico. Ello abre una ventana de
oportumdades, aunque todavia no compensa la caida de las ex-
portaciones a EEUU.

7. En térnmunos generales, la lustoria del DR-CAFTA en
Repnblica Dominicana revela que el acceso a los mercados
de exportacién es absolutamente insuficiente para lograr
éxito exportador, y que la liberalizacion del comercio exte-
rior y la apertura econémica no garantizan un buen desem-
peiio productivo.

El “eslabén perdido™ es la ausencia de politicas de de-
sarrollo productivo y de politica industrial, aunado a los
enormes “pesos muertos” con los que carga la produccion
nacional como el costo e ineficiencia del servicio energéfi-
co, la escasez de personal calificado, las debilidades institu-
cionales (el régimen de impunidad) y la discrecionalidad y
opacidad del Estado, asi como la corrupcion, y las elevadas
tasas de interés reales. Todos estos factores limitan los em-
prendimientos productivos y constriiien sus posibilidades de
incrementar las capacidades productivas, la productividad y
la calidad de la produccion.

En conclusion, fue un error abandonar el enfoque de de-
sarrollo, ignorar un analisis sistémico de la competitividad,
y dejar capturar la politica comercial por los intereses de un
solo sector economico. Las consecuencias han sido lamenta-
bles en términos de empleos y calidad de vida.

Octubre 2014 Hecho en RD
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Para la poblacion dominicana el Tratado de Libre Comercio ha
de suponer mejoria en los precios, debido a una mayor co
tencia. Al hempo que el factor calidad, etiqueiadc-, caducidad,
se deberia tornar en un principio comercial de importancia Estos
aspectos benehciarian el bolsillo y salud de los consumidores, no
asi a los pmducmres locales en los Proximos dos a cinco anos.

Por
Enriquille
Rivas
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Mientras tanto, los principales temas que se
han de defimr e institucionalizar son: El la-
boral; mediante un Cédigo justo v equilibra-
do; electricidad, hasta hoy carisima y escasa;
transportes, obligados a usar el sunumstrado
por sindicatos muy belicosos; inequudad con-
tributiva, segmmos exportando impuestos;
anticipos del 1% sobre activos, aunque para
la agropecuaria en los ultimos siete afios se ha
suspendido su cobro mediante “normas™ pro-
visionales de la DGIL

También seguimos esperando la dilatada
Ley de Senullas, asi como la de Sanidad
Vegetal y Amimal. En otro orden, el comer-
cio y empleo informal es norma y costum-
bre. Los fondos de garantias de inversiones
en agropecuaria permanecen en estérl an-
helo. Se mantiene la daiiina categorizacion
bancaria. Y no menos importante, la titula-
c16n inmobiliaria de campos y ciudades no
termuina de defuurse y arrancar.

Ahora bien, jcuil es la realidad del sector
agropecuario? Aunque se legisle y corri-
jan distorsiones y se le favorezea con mas
incentivos a su produccion, sobre todo la
exportable. hasta el momento el peor ene-
migo de los productores es su desconoci-
miento de importantes aspectos causa-efec-
to de esta negociacion. Entre ellos: plazos,
cémo se aplican las salvaguardas, qué esla
Rectificacion Técnica, el - Articulo 3.7 re-
ferido a “Consultas sobre comercio” ya en
su noveno aiio, v , el muy importante tema
calidad que debe ser evaluado y compren-
dido en toda su dimension.

El 2015 marca el imcio del fin de un aiiejo
proteccionismo. A partir del 1 de enero, es
decir dentro de 17 semanas, 207 productos
agropecuarios tendran el derecho a volcar-
se al caudal de mercancias alimenticias a
ser importados por la libre.

La industria avicola de Republica Domuni-
cana (pollos y huevos) a precios correntes
genera ventas anuales sobre 39,000 nullo-
nes de pesos (906 millones de doélares). Im-
portante volumen para un Producto Inter-
no Bruto Agropecuario que en el 2013 fue
5.9% del PIB nacional. Durante muchos
afios, el sector pecuario representaba ma-
yoria del PIBA. Hoy predomina la Agricul-
tura con un 62%.

De acuerdo alo que publica AGRI-STATS en
abnl de este ailo, producir una libra de pollo
vivo en los EUA cuesta unos 43 a 46 centavos
de dolar (FRD$19 pesos. En Brasil y Argenti-

na el costo es 5 a7% menor que los EUA. Aca
resulta entre US$0.56 y 67 (=25 a 29 pesos
por libra), es dear, un 24% mas.

Un pollo “dress” (procesado fresco y empa-
cado) en los EUA cuesta al mayorista 84 a
88 centavos/libra (=37 pesos RD) con 75%
vield (o rendinuento neto),
humedad (agua) 2 a 5%. Aqui
esos rendimientos costarian
el equivalente a 43-44 pesos

CUALQUIER
TRATADO DE LIBRE
COMERCIO LO ES

La eterna multi-intermediacion duplica, tri-
plica y distorsiona descaradamente los pre-
cios de nuestra diaria alimentacion.

Para competir en pollos habra de imponerse la
modermzacion fisica de la mayoria de nues-
tros galpones avicolas. Debemos rediseiiar
mas de dos nul cien (2,100)
gallineros lo cual conlleva una
mversion eshimada de 137 mu-

llones de dolares.

($1.01 de délar), lo que sig- EFECTIVAMEINTE

nifica que es 41% mas caro. CUANDO LAS Mejorar sustancialmente los
Pollo al granel para exporta- PARTES USAN Y planteles avicolas con auto-
cion hoy sale a US$0.77 1b., ADMINISTRAN matizacion y ambiente con-
RD$33.00 FOB. EQUITATIVAMENTE trolado conlleva disponer de

SUS DERECHOS
EN UN CONCEPTO
DE DOBLE VIA (LO

QUE VA, VIENE).

En adicién, bnlla por su ab-
soluta ausencia la promocion
sostenida de marcas en nues-
tros productos comestibles.
Comparemos como “Leche Rica”“Café
Santo Domingo” y algunos aceites de cocina,
resultan ya nombres sonoros para el publico
consumidor dominicano. Sin embargo, para
el pollo , mnguna marca. Huevos, solo una.
arroz, nada.

Cualquier tratado de libre comercio lo es
efectivamente cuando las partes usan y ad-
ministran equitativamente sus derechos en
un concepto de doble via (lo que va, viene).
Pasaran varios aiios en que el flujo norte—
sur sera mucho mayor que el de Dominica-
na hacia sus contrapartes. Incluso veremos
que Centroamérica sera para nosotros un
mas agresivo competidor, con los mismos
derechos que los norteamericanos.

Para equilibrar mas o menos las balanzas
comerciales con nuestros socios del DR-
CAFTA, los productores domimicanos
han de reformular sus costos y establecer
normas de calidad. Tendran que conocer y
ejercer normativas tales como ISO-9001
y HACCP o Analisis de Peligros v Puntos
Criticos de Control (APPCC). Solo asi po-
dran exportar. De lo contrario fracasaran y
arrastraran consigo miles de empleos per-
didos y créditos impagados.

Si nos preguntamos ; qué incide en los altos
costos del pollo, huevos, arroz, vegetales?
Larespuesta seria: a) Materias primas, maiz,
soya, fertilizantes, agroquimicos. Transporte
(mar-tierra), almacenamiento y calidades in-
fluyen en demasia. b) Electricidad, tanto la
publica como la generacion propia. ¢) Com-
bustibles, incluyendo el propano para las
criadoras, d) Tasas de intereses bancarios. €)

electricidad ininterrumpida las
24 horas. Suena raro, pero ten-
eamos presente que la avicul-
tura dominicana desperdicia
una fuente inagotable que es
gas metano, a partir de las evacuaciones de
las aves. Lo mismo que de cerdos y vacas.
Se requieren otros 60 millones de délares
para mudarse a fuentes renovables de elec-
tricidad y energia.

Los paneles solares son ofra incuestionable
fuente que dia a dia gana mas usuarios en el
mundo y algo en nuestro pais, sin embargo,
el afio pasado la exencién hasta el 75% del
Impuesto sobre 1a Renta establecido enla Ley
#57-07 durante tres (3) ailos, fue reducida al
40% en 1gual periodo. A la luz de lo que viene
esto resulta un enorme contrasentido.

Baterias, cables especiales, perfiles de ace-
ro inoxidable, tornilleria para los paneles
solares aln pagan impuestos que luego se-
rian exportados como costo-valor agregado
de nuestros productos. Igual que neumati-
cos, bombillas, combustibles y envases.

Siendo parte territorial de los EUA, Puerto
Rico, nuestro vecino, representa un magni-
fico nicho receptor de exportaciones agro-
industriales dominicanas. Huevos fértiles
v de mesa, pollo fresco, lacteos, cortes de
cerdo y res, arroz, vegetales, frutas, todo un
gran mercado de consumo a 50 minutos por
avion y 10 horas por mar.

Solo nos falta: tiempo (poco), voluntad y
compresion de Gobierno y gobernados.

Octubre 2014 HechcenRD 59
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DICOEX: EN
CAPACIDAD DE ASISTIR
AL SECTOR PRIVADO

HRD: La adnumstracion eficiente de tratados comerciales, como favorece el que
podamos competir en los mercados internacionales?

Katrina Naut: Nuestro pais cuenta en la actualidad con cuatro Tratados de
Libre Comercio (TLC) y un Acuerdo de Alcance Parcial. En la region del Canbe
y Centroamérica encontramos que el promedio por pais de estos tipos de Acuer-
dos ronda por los diez (entre Uniones Aduaneras, Tratados de Libre Comercio
v Acuerdos de Alcance Parcial). Esto nos ubica por debajo del promedio de la
region, en lo que se refiere a Acuerdos que debemos admumstrar. No obstante,
consideramos que igualmente constituye un reto permanente la administracion de
estos Acuerdos, que como el DR-CAFTA, tienen una trascendencia de considera-
ble peso para Repuiblica Dominicana.

&0
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Desde la Direccion de Comercio Exterior y Admimistra-
c1on de Tratados Comerciales Internacionales (DICOEX)
del Ministerio de Industria y Comercio nos hemos empe-
flado en garantizar la mas alta calidad en lo que se refiere
a la implementacion y administracién de nuestros Acuer-
dos, ofreciendo nuestros servicios al sector privado y al
publico en general.

Respecto de nuestros objetivos, es preciso destacar que en
el periodo comprendido entre septiembre de 2012 y julio
de este aiio han sido beneficiados un total de 5,865 per-
sonas, dentro de mas de 40 actividades de Capacitacién
y Difusion del contemdo de los Acuerdos. En adicion a
esto, se han firmado numerosos Acuerdos de Entendimien-
to, con instituciones tanto ptblicas como privadas, con un
total de diecisiete (17) Acuerdos firmados, a los fines de
capacitar sectores en lo relativo a los Tratados Comercia-
les que tiene la Republica Dominicana v de esta manera
poder aprovechar los mismos. DICOEX emprende estas
acciones con una actifud proactiva de cara a los retos que
nos imponen estos Acuerdos, creando consciencia de los
mismos entre el sector privado, las academias y el ptiblico
en general. Creemos que lainformacién es la

mejor herramienta con que contamos, por lo

cual, el contar con unoes sectores productivos

debidamente informados los empodera para

hacer frente ante cualquier desafio que pue-

da implicar un TLC.

Esta usted de acuerdo con la posibi-

lidad de revisar determunados aspectos del
DR-CAFTA?

KN: La DICOEX como entidad adminis-
tradora ¢ implementadora del DR-CAFTA
hasta la fecha no ha recibido propuestas
concretas de modificacion o enmiendas a
dicho Acuerdo. Sin embargo, siempre esta
abierta la posibilidad de enmienda, conforme a lo dis-
puesto por el Articulo 22.2 del DR-CAFTA. Este Articulo
dispone que las enmiendas, una vez aprobadas por todas
las Partes, constituyen parte integral del Tratado. Esto es
importante destacarlo, ya que todos los paises Partes del
DR-CAFTA debemos ponernos de acuerdo con dicha en-
mienda, es decir los 7 signatarios.

En térmunos de revision de la evolucion del comercio, o
de la implementacién de ciertos asuntos del Tratado, esta
es una evaluacién continua que realiza la DICOEX, a los
fines de darle el debido seguumiento a las obligaciones
emanadas por todos los paises Parte del Tratado. Lo que
pudiéramos considerar es una mayor participacion del
sector privado, mediante la conformacion de un dialogo
publico-privado en procesos periddicos de revision y eva-
luacion del desempeiio del pais en el marco de los acuer-
dos comerciales vigentes, de modo que este espacio sirva
como una herramienta para establecer medidas encami-
nadas a las necesidades del sector productivo nacional.

OFRECIENDO ;
NUESTROS SERVICIQS na empresa en particular depende de va-

AL SECTOR PRIVADO rios factores, en lo que respecta a las com-
Y AL PUBLICO EN
GEMNERAL

En su experencia y conocimiento cuales suelen
ser las dificultades mayores que enfrentan las empresas
dominicanas para exportar a mercados internacionales?

KN: Siguiendo la idea anterior, creo que la informacion
es de vital importancia. Nuestro rol como gobierno, debe
ser el de facilitar al sector privado su desempeiio comer-
cial y procurar que se respeten las reglas de juego, es de-
cir, los compromisos que todos los paises suscribimos. A
la vez, se necesita mejorar continnamente la coordinacion
mtennstitucional para que cada institucion conozca el rol
que debe desempeiiar en virtud de los acuerdos que tene-
mos, a fin de facilitar la alianza publico-privada y traba-
jando conjuntamente con el sector privado, que al final
del dia es el que participa activamente en el comercio.

En sintesis, s1 tenemos unos sectores productivos debidamen-

te informados sobre los aspectos relevantes de los Acuerdos,

menores seran las dificultades que podrin encontrar en el ca-

mino. No obstante, para cada dificultad que se presente, la

DICOEX se encuentra en plena capacidad de asistir al sector

privado en todo lo que sea necesario, de acuerdo a nuestras
competencias, como lo hemos venido hacien-
do por ailos.

Cual es el papel de la Direccion de
Comercio Exterior en tratar de lograr que
haya competitividad para las empresas do-
minicanas?

La labor de la DICOEX es continiia en este
sentido. Si bien entendemos que la compe-
titividad de un conjunto de empresas o de

petencias de la DICOEX, podemos decir
que tenemos bien claro el rol que debemos
desempeiiar.

Al lado de las atribuciones de implementar y administrar
los TLC, nos hemos abocado a una intensa labor de pro-
mocion de las oportunidades que ofrecen estos Acuerdos,
ademas de los compromisos y las disposiciones pertinen-
tes de cumplimiento por parte de todos los sectores inte-
resados, imncluyendo el sector pnvado.

En ese sentido, como bien es sabido, en el aiio 2015 se pro-
ducira una importante desgravacion arancelaria, de hecho la
mas amplia desde la entrada en vigencia del DR-CAFTA,
que comprende especialmente bienes industnalizados. Al
respecto, hemos lanzado la estrategia DR-CAFTA 2015, que
para nuestros sectores productivos ha valido de voz de alerta
del desafio que implica este importante acontecimiento. Asi
es como, mediante la difusion, estamos realizando una se-
nie de talleres sectoriales, a la vez que hemos mantenido una
estrecha colaboracion con los sectores clave que nos pernu-
tira llevar a cabo un exitoso proceso de implementacion y
aprovechamiento de las ventajas que ofrecen los TLC, y de
manera especial el DR-CAFTA.
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DELA S8
REPUBLICA CEIRD

Centro de Exportacion e Inversian
de la Repiblica _J:.r-’:ir. cana

ALMUNDO,
LLEVAMOS LO MEJOR

PARA LOGRARLO, DESDE EL CEI-RD
LE ASISTIMOS EN SUS PROCESOS DE NEGOCIOS

* Promovemos la oferta exportable del pais hacia los mercados internacionales.
* Fomentamos que las empresas tengan una mayor orientacién al mercado internacional,

haciéndolas asi mas competitivas, eficientes y productivas.
* Olfrecemos asistencia técnica y logistica a empresas exportadoras.
* Establecemos nichos de mercado, captacion de ofertas y demandas de productos.
* l[dentiticamos nuevos productos con potencial exportador y potenciales compradores internacionales.

éﬁwww.cei—rd.gov.do ,@ceird @youtube.com /ceird09 ffacebook.comfcei.rd

Ave. 27 de Febrero, esq. Ave. Luperén. Plazade la Bandera. Santo Domingo, R.D.
Tel.:(809)530-5505/ Fax:(809) 530-8208




Innovacion
continua...

= Resinas para Pinturas y Recubrimientos
« Materias Primas Industriales
‘I « Compuestos Termoplasticos
-~ « Envases y Materiales
de Empagues Industriales
» Servicios Logisticos
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asquina L, Zona Industri

San Cristobal, Rep Jominicana, Apartado
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DE LA FABRICA A LA MESA
DOMINICANA

LA EPOCA EN QUE SE ASUMIA EL CORN- Al dejar inauguradas las instalaciones, con la presencia
FLAKES COMO UN PRODUCTO IMPORTADO  del presidente Danilo Medina, los ejecutivos de César
ESTA QUEDANDO ATRAS CADA VEZ MAS  Iglesias, encabezados por su presidente, don Miguel
RECIENTEMENTE CESAR IGLESIAS S A, ANUN-  Feris Ielesias, aseguraron que los trabajos de expan-
CIlO LA AMPLACION DE SU FABRICA DE CORMN-
FLAKES EL REY.

_.
- =y

s1on del grupo empresarial es fruto de la confianza que
tienen en el future de Republica Donunicana.




César Iglesias distnbuye importantes marcas de compa-
fiias multinacionales y cuenta con 1,800 empleados, 21
industrias, una cartera de 24 marcas y 350 representantes
de ventas que llegan a 24,000 clientes con una frecuencia
semanal. Establece como sus valores corporativos: Nun-
ca sacrificar la calidad; reconocer la importancia de los
clientes y esttmular su lealtad, y promover el desarrollo
de sus empleados.

La planta producira seis vanedades de cereales, bajo los
estandares internacionales de calidad y utilizando tecnolo-
gia de punta.

Toda la linea sera sumunistrada por la firma italiana Pavan

E)
y utilizara los mas modernos sistemas de manufactura para
proveer los mejores productos al consumidor dominicano.

El pais ya cuenta con una fabrica de hojuclas de maiz, ne-
tamente dominicana, para llevar el producto fresco desde la
planta de produccién hasta la mesa de las familias.

UBICADA EN SAN PEDRO DE MACORIS Y
SE ESTIMA QUE COMIENCE A OPERAR A
MEDIADOS DEL 2015. CON ESTA AMPLIA-

CION, CESAR IGLESIAS INCREMENTARA

SU CAPACIDAD DE F{RODUCCI@N DE
CORNFLAKES EN MAS DE UN 50%.

Asi mismo César Iglesias (fundada en 1910 por César Igle-
sias Freire) amplio su capacidad de refinado de aceite cru-
do de soya, duplicando su capacidad actual.

Por otro lado en la ampliacion de la linea de pastas alimen-
ticias ha fimado la compra de la primera linea de produc-
ci6n en Repiblica Dominicana y El Caribe de pastas tipo
Ramen (sopas clinas) con la firma japonesa OhtakeNoodle
Machine MFG CO. LTD, lider mundial en la fabricacion
de maquinaria de este tipo. La misma tendra la capacidad
de fabricar todos los formatos y sabores de este producto
utilizando materias primas de altisima calidad en sus mo-
dernas instalaciones de San pedro de Macoris.

César Ielesias 5.A. sigue suminterrumpido crecimiento de
mas de cien afios de la mano de gente que progresa, contri-
buyendo al desarrollo econdémico y social del pais.

MAS DE UN 50%

LA NUEVA LINEA DE PRODUCCION, ESTARA

Octubre 2014 Hecho en RD
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HACEMOS
TANGIBLES ['US
NEGOCIOS...
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Descargala
V sonrie.

Con la nueva
App Humano
puedes:

Solicitar reembolsos
de tus consultas
medicas.

Consultar tus
medicamentos.

Realizar el pagoe
de tu contrato.

Buscar las sucursales,
stands y proveedores
Mmas cercanos.

www.apphumano.com

Disponible en el
D App Store
BISPOMIBLE EN

> Google play

(%22 BlackBerry

=" World

www.arshumano.com Y f @ARSHumane




EL 8 DE NOVIEMERE DE 1923, UN GRUFO DE HOMBRES DE NEGOCIOS,

CON EL OBJETIVO DE PROMOVER SUS PROPOSITOS, SE UNIERCN Y CREARON

UNA ORGANIZACION PARA ESTIMULAR, DESARROLLAR Y FACILITAR LAS RELA-

CIONES Y ACTIVIDADES ECONOMICAS PARA BENEFICIO MUTUO DE LA REPUBLI-
CA DOMINICANA Y DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA FUE EL ORIGEN DE

LA CAMARA AMERICANA DE COMERCIO DE LA REPUBLICA DOMINICANA, LA
CUAL HA FUNCIONADO SIN INTERRUPCION DESDE SU FUNDACION.

La orgamzacion habia actuado sin personalidad juridica
hasta que sus miembros resolvieron, en asamblea cele-
brada el 6 de diciembre de 1977, incorporar la entidad
como asociacion sin fines de lucro y bajo las leyes de
Repuiblica Donunicana. Para tal fin se tomé en considera-
c16n la madurez de sus programas y el deseo de perpetuar
y expandir sus propositos.

Somos una orgamzacion acreditada por la Camara de Comer-
c10 de los Estados Umdos y afiliada ala Asociacion de Cama-
ras Americanas de Comercio de América Latina (AACCLA,
por sus siglas en inglés). Nuestra membresia esta compuesta
por mas de 2,000 empresas -mayormente nacionales, pero
también de origen estadounidense- que operan en los diferen-
tes sectores de la vida econémuca de Republica Donmmcana.
Nuestra sede esta ubicada enla capital de lanacién, Santo Do-
mingo, y es la tmica orgamzacion de su tipo que cuenta con
sucursales ubicadas en los principales puntos de comercio del
pais: Santiago, Puerto Plata, La Vega, Moca, San Francisco de
Macoris, San Pedro de Macoris, La Romana, Higiiey v Bani.

Nuestros miembros comparten una visién comun para
Repuiblica Dominicana: la consolidacion del desarrollo
economico sostemble, basada en mercados abiertos y
transparentes, el respeto al Estado de Derecho y el com-
portamiento empresarial socialmente responsable.

Nuestra mision es permitir a nuestros miembros alcanzar
su maximo potencial econémico, profesional y civico;
proveerles acceso al conocimiento, a oportunidades, y a
las mejores practicas, creando una cultura de responsabi-
lidad social empresanal.

AMCHAMDR

90 ANOS ESTRECHANDO PUENTES

ENTRE RD Y USA

AMCHAMDR puede promover su agenda institucional
gracias, en gran parte, al esfuerzo de sus comités de tra-
bajo: Economia, Energia, Facilitacion de Comercio, TCL,
Legal y RSE. Son grupos de consulta y debate profesio-
nal especializados en sectores clave del desarrollo nacio-
nal relacionados con las prioridades institucionales, que
giran alrededor del libre comercio, la inversion, los nego-
cios, el desarrollo profesional y el avance nacional. Sus
conclusiones sirven para hacer propuestas de politicas
publicas, sugerir mejoras de procesos, leyes y normas,
alertar sobre situaciones conftrarias a las mejores practi-
cas sectoriales o fundamentar posiciones institucionales.

Ademas, la Camara trabaja proactivamente en favor de
su membresia y de potenciales inversionistas a los que
ofrece diversos productos y servicios, los cuales descri-
bimos de forma esquematica.

Apoyo institucional

AMCHAMDR se caracteriza por su trabajo de apoyo ins-
titucional y representacién del sector privado, en general,
y de nuestros miembros, en particular, para temas de es-
pecial interés que influyen en el clima de negocios, de
inversién y comercial, fundamentalmente. Para ello, he-
mos gestado y mantenemos relaciones con representantes
de poderes piblicos, misiones diplomaticas, organismos
multilaterales, etc. con vistas a velar para que principios
como los de libre mercado, transparencia o Estado de De-
recho sean respetados, garantizados y mejorados.

También representamos a nuestra membresia al partici-
par activamente en procesos de formulacion de politicas
publicas y legislacién que inciden en el sector privado
con el fin de crear un ambiente econéomico faverable para
los negocios y la inversion.
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CONOZCA UN GREMIO

Servicios a los socios
*  Tramutes de visados

«  Espacios de networking a través de Puntos de
Encuentro.

«  Acceso a descuentos y tarifas especiales en algunos
establecimientos comerciales.

«  Certificaciones de membresia para fines especiales.

»  Facilidad de usar el Salon de Conferencias de
AMCHAMDE.

Serivicios comerciales

«  Misiones y ferias: organmizamos misiones
comerciales a Estados Unidos y otros destinos,
asi como ferias para brindarle 1a oportunidad de
expandir sus contactos comerciales y promocionar
su empresa en esos importantes mercados.

«  Contactos comerciales: previa solicitud, proveemos
listados de contactos comerciales especializados a
partir de necesidades especificas.

= Citas precalificadas de negocios

«  Oportumdades de negocios: le mantenemos
informado de importantes oportumdades de negocio
que puedan surgir en cualquier area comercial y le
facilitamos el acceso a ellas.

Servicios de asistencia en comercio e inversion
Informacion comercial: datos, estadisticas e indicadores
economicos importantes para el clima de negocios del
pais, incluyendo variables de competitividad, de comer-
cio internacional, acuerdos de intercambio, mnversion ex-
tranjera, contexto regulatorio de los negocios, importa-
ciones, exportaciones, entre otros, estan a su disposicion.
DR-CAFTA: le asesoramos sobre las mejores oportumni-
dades del DR-CAFTA de forma que pueda obtener el ma-
yor beneficio del acuerdo, observando que los derechos
sean respetados entre las partes vinculadas.

Responsabilidad social empresarial

Facilita para la adopcion e implementacion de estrategias
sostembles por parte del sector privado mediante un espa-
cio abierto de discusion y aprendizaje, promoviendo im-
ciativas que fortalezcan la competitividad y el desarrollo
del capital humano de la sociedad.

Eventos y productos informativos

En la institucion coordinamos actividades para el prove-
cho tedrico, practico y de networking de nuestras empre-
sas miembros de cara a su clientela. Ignalmente elabo-
ramos y tenemos a disposicion de nuestros miembros y
publico en general herranuentas que les pernuten estar al
dia de lo que acontece en la institucion y de las posiciones
que son planteadas a mvel interno vy externo.

Almuerzo Mensual: Nuestro principal foro o buque in-
signia donde una figura distinguida del sector publico,
privado e internacional nos acompaiia en calidad de ora-

dor y huésped de honor para hablar de un tema de actua-
lidad en el que es experto.

Seminarios v Desayunos Empresariales: Actvidades
orgamzadas con base en insumos facilitados por los co-
mités que componen las umdades de trabajo tematico de
AMCHAMDR con la 1dea de transmutir a los participan-
tes las ultimas novedades sobre temas de actualidad en el
arca profesional en el que se desempeiian.

Baile Beneéfico: De caracter anual, su fin es recaudar
fondos con los que apoyar sus programas de Responsa-
bilidad Social Empresanal (RSE). Bienalmente, es el es-
cenario para la entrega de los reconocimientos que AM-
CHAMDR realiza a empresas que presentan las mejores
practicas en diferentes ambitos de 1a RSE.

Semana Dominicana en EEEUU: Quenes participan y
la apoyan forman parte de un gran evento que, desde me-
diados de los ailos 90, ha sido un instrumento eficaz para
la proyeccion de los valores de la domunicamdad en pres-
tigiosos escenarios empresariales, artisticos, académicos
y politicos del principal socio comercial del pais.

Tomeos de Golf pro RSE, Encuentros Provinciales y Foros
Empresanales. (E-Commerce, Objetivo Pais y €l de Energia).

Medics y comuncaciones

Revista AMCHAMDR: El principal medio impreso de
AMCHAMDR. Un estilo mas periodistico en el enfoque
de las historias que incluye y se complementa con nuevas
secciones relacionadas con la opinion y con el estilo de
wvida del empresario. Cada dos meses, 4,000 ejemplares
-con tendencia al incremento- llegan a manos de lideres
del sector privado, funcionanos clave y de alto mvel, di-
rectivos de organismos multilaterales, legisladores y au-
toridades municipales, entre otros piiblicos objetivos con
los que la Camara tiene relacion.

Redes Sociales: AMCHAMDR esta en Twatter, Facebook,
Linkedin, Shideshare y YouTube, plataformas sociales a tra-
vés de las que comparte informacion y participa de conversa-
ciones importantes para la comumdad de negocios.

Guia del Inversionista: Preparada por el Comité Legal,
pone a su disposicion una herramienta practica que le
ayuda a identificar los pasos necesarios y los servicios
disponibles para tomar decisiones informadas sobre sus
planes de inversiones en Repuiblica Dominicana. Se edita

en soporte de CD y tiene version online a través de 1a web
de AMCHAMDR.

Newsletter semanal y Pagina Web: www. amcham. org.do
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Visualiza un futuro mejor para tu negocio. Unete a la innovacién con la nueva solu-

cién para recibir pagos con tarjetas y pagos maoviles. Recibe el mejor servicio, con
tecnologia y seguridad de clase mundial. Evoluciona, es tiempo de AZUL.

R SERVICIOS DIGITALES
""ﬂ? POPULAR

www . AZUL.com.do
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LIDERES PORQUE
EMBOTELLAMOS
Y DISTRIBUIMOS
CALIDAD
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En Bepensa Dominicana ofrecemos calidad. Mas de 70 mil clientes
y 12 marcas nos convierten en lideres en el sector de bebidas no
alcoholicas en Republica Dominicana.

Nuestro grupo tiene mas de seis decadas siendo la organizacion -
industrial, comercial v de servicio mas importante en el Sureste de
México e inicia sus operaciones en el pais en 2006 de la mano de

Coca-Cola; la marca de refrescos lider en el mundo.




CONOZCA LOS PROGRAMAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DE NUESTRAS INDUSTRIAS

RICA

La Fundacion Rica busca sustentarse en un ejercicio em-
presarial sustentable v presentar al Grupo Rica como una
corporacion socialmente responsable. Su accionar, en ese
sentido, se dirige alas areas y sectores que demandan res-
puestas impostergables.

Ese accionar tiene areas especificas: aportar a la mejo-
ria de la educacion del pais a través del apoyo directo
a las escuelas apadrinadas en sus aspectos esenciales;
participar en la mejoria de la salud de las comumdades
y sectores marginados en nuestro entorno; colaborar con
la preservacion y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales; apoyar miciativas, acciones y activi-
dades tendentes al desarrollo de los deportes en todas sus
manifestaciones.

Es decir, ejes sociales fundamentales: educacion, salud,
medio ambiente y deportes, que contribuyen con el bien-
estar de segmentos poblaciones y de comunidades.

Hasta el momento la Fundacion Rica ha firmado diversos
acuerdos de colaboracion:

* Ministerio de Educacion

* Ministerio de Salud Pablica

» Camara Americana de Comercio (AMCHAMDR)

* Major League Baseball (MLB)

» Instituto Tecnologico de Santo Donungo (INTEC)

* Ministerio de Salud Piblica

* Despacho de la Pnmera Dama

* Instituto de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP)
+ CitiHope International

» Instituto Tecnoldgico de las Américas (ITLA)

Algunes logres alcanzades

25 escuelas apadnnadas, con matricula de mas de 20,000
estudiantes v 568 docentes en las localidades de Constanza,
Villa Altagracia, Cevicos, Villa Mella, Hacienda Estrella y
Barahona. Los docentes de dichas escuelas son capacitados
en la Pontificia Umversidad Catélica Madre y Maestra y en
EDUCA. Ademas, a estas escuelas se les stmmmistra material
didactico, dotacién de bibliotecas y centros de computos, re-
conocimiento al ménto estudiantl y pedagogico.

La Fundacién ha premiado a 1,843 estudiantes v 100 do-
centes, ha istalado y puesto en operacion “Espacios para
Crecer”, y organiza la visita anual ala planta industrial de
Pasteurizadora Rica de los estudiantes sobresalientes de
las escuelas de Constanza y de Villa Mella.

En Septiembre de 2009, la Fundacion firmoé un acuerdo de
colaboracion con la Céamara Americana de Comercio (AM-
CHAMDR) y el Ministerio de Educacion, con el fin de apo-
yar en conjunto responsabilidades en el area de educacion,
servicios de asistencia técnica y fmanciera a través de fondos
de contrapartida para fortalecer las intervenciones en las es-
cuelas pablicas y cumplir el proposito de mejorar la calidad
de la educacion basica en Repiiblica Donmimi cana.

En conjunto con el Instituto Nacional de Formacion
Técmco Profesional (INFOTEP), impulsa el Premmo Na-
cional a la Excelencia Técnico-Profesional el cual es un
reconocimiento publico a las entidades inscritas en el Re-
gistro Nacional de Centros Operativos del Sistema (COS)
y docentes que sobresalen por la excelencia en la gestion
académica. Es una forma de fortalecer la capacitacién
técnico-profesional en favor del empleo y del desarrollo
empresarial en Republica Dominicana.
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La Fundaci6n también firmoé un convenio con el Instituto
Tecnolégico de Santo Domingo, INTEC, que contempla
el disefio e implementacion de un programa especial de
Manufactura Basica (metrologia, dibujo mecanico, dibu-
jo asistido por computador (CAD), seguridad industrial,
tecnologia de materiales y mecanica basica) y Manufac-
tura Avanzada (Torno Convencional, Fresadora Conven-
cional, Fresadora CNC Controlador Haas + CAD — CAM
y Torno CNC Controlador Haas + CAD — CAM), impar-
tido a 12 jévenes con la duracion de dos aios.

En el campo de la Salud, la Fundacién exhibe los siguien-
tes logros:

* Acuerdo firmado con CiitHope Internacional.

« 100 Millones de délares en medicamentos, sumumstros
meédicos y alimentos fortificados.

« Mas de 200 instituciones favorecidas y Mas de 400,000
personas asistidas por profesionales de la salud.

* Charlas educativas y jornadas médicas en las 25 escue-
las apadninadas.

* Lanzamiento del Programa Sanar una Nacion.

También se fumo un acuerdo con MLB, durante 5 aiios
para entrenar a 220 jovenes con edades de 12 a 18 aiios
que participan en tres categorias y doce equipos, enla co-
mumdad de Basima, Villa Altagracia. Han sido firmados
8 jugadores en los equipos de Boston, Seattle Mariners,
Tampa Bay, Phillips de Philadelphia, entre otros.

Junto a la Vicepresidencia, la Fundacion opera, en la
comunidad de Basima, Villa Altagracia,+h el Centro de
Capacitacion Progresando con la finalidad de que los co-
munitarios mejoren su formacion ocupacional, la que les
permitira acceder a los conocimientos esenciales para in-
tegrarse a una vida productiva.

En coordinacion con ECORED, la Fundacion Rica ha
auspiciado campaiias educativas, planes de reforestacion,
jornadas de limpieza, asi como a programas que promue-
van la proteccion ambiental por parte de los sectores pro-
ductivos y con la reafirmacion de un ejercicio empresarial
respetuoso de su entorno.

En fin, que esta muestra de responsabilidad social corpo-
rativa tiene un norte, un enfoque: el desarrollo economico
y social de las comunmdades, mejorar la calidad de vida de
sus habitantes, preservar y conservar el Medio Ambien-
te, fortalecer la educacién y mejorar la salud y fomentar
el deporte, constituyéndose asi en un referente de lo que
significa la responsabilidad social y lo que es cudar la
imagen corporativa.
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Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales

“La CDEEE trabajando por la solucion eléctrica nacional”
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Dia tras dia marchamos
hombro a hombro con nuestros
productores agricolas, apoyando
con la mas moderna tecnologia
su tesonero trabajo para garantizar
la seguridad alimentaria de los dominicanos.
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OPINAN
LOS INDUSTRIALES

JOSE VITIENES COLUBI
DIRECTOR MERCALIA

ELENA VIYELLA
PRESIDENTE DE EOUCA

Frapmento del discurso de Elena Viyella, Presidente de EDUGA, durante el lanzamiento de la
segunda fase de [a campana "Mejores Maestros, Mejores Giudadanos, Mejor Pais™

“El educador def libertadar Siman Bolivar, Simon Rodriguez repetia una y otra
vez que Ia escuela estd donde estd el maestro, y por esta razin no debemos
perder de vista que la mejora de la calidad de la educacion dominicana, se
siembra en la formacidn y en la actualizacion de un profesorado cada vez
mds profesional, mas responsable y consciente de su rol como intelectual en
el seno de la sociedad.”

ABRAHAM BENNATON
PRESIDENTE DE FECAICA

Frapmento del discurso de Jose Vitienes Colubi, Director de Mercalia, durante su participacion como orador
invitado en el Almuerzo Anual Aniversario AIRD

“Soy un firme creyente en un sistema de libertades, que inchiye a libertad de empresa,
el mercado libre y regulado, la competencia empresanal, el imperio de la Ley y el rof del
Estado como garante de esas libertades, y que ese sistema es motor def elevamiento

de los niveles de vida, de alfabetismo, de salud, de empleo digno y bien remunerado y
en general de un Estado de Bienestar bien entendido, en ef cual se cierren las brechas
enire los que mds fienen y los gue menos tienen .

LIGIA BONETTI DU-BREIL
PRESIDENTE AIRD

Fragmento del discurso de Abraham Bennaton, presidente de FECAICA, en la Conferencia de
Prensa de FECAICA en Repiblica Dominicana

“Fs importante que los Gobiernos fomenten la generacidn de energias
alternativas amigables con el medio ambiente, que permitan amphiar la
matnz energética, mejorar nuestra competitividad a través de una Politica
Energética Regional que mejore fa oferta y disminuya costos”

CIRCE ALMANZAR
VICEPRESIDENTA EJECUTIVA AIRD

Frapmentn del discurse de Ligia Bonetti Du-Breil, presidente de ka AIRD en el Aimuerzo Mensual AMCHAMDR

“Ajustar el rumbo y acelerar el cambio significa, precisamente, estimular el crecimiento
econdmico, pero a través de la productividad, el cambio tecnoldgico, la generacion

de divisas, la innovacion, la infraestructura y el comercio, para fo cual industrializar
este pais es fundamental. Serd la forma de abandonar los insostenibles caminos de
crecimiento a través de la reparticion de didivas, el clientelismo, de los déficits y del
aumento acelerado del endeudamiento externo que tanto nos preocupa”.

“Ser 0 no ser, he ahi el dilema. . . . Podemos ser una de las economias industrializadas
mas poderosas de esta subregidn o conformamos con ir cada vez mas hacia atrds

en todos nuestros indicadores, especialmente en aquellos que indican sostenibilidad
econdimica y social.”

JULIO BRACHE
VICEPRESIDENTE DE LA DIRECTIVA NACIONAL ¥ COMITE EJECUTIVO AIRD

Frapmento del discurso de Julio Brache, Vicepresidente de la Directiva Nacional y Comité Ejecutivo de la
AIRD en la presentacion del Banco de Tesis

“Amigos, la universidad y las empresas hoy se acercan més que hace unos afios y esto
serd beneficioso para todos, pero nos hace falta mas, mucho mas para lograr que esos
dominicanas, que traen sus conocimientos de paises mucho mds desarroflados, no solo
quieran quedarse en su pals, sino que tengan la oportunidad de desarrollar su pais.”

Fragmento del discurso de Circe Almanzar, Vicepresidenta Ejecutiva AIRD, en la puesta
en circulacion del Estudio “Analisis del Capital Intelectual de Empresas Dominicanas”

“Si el sector manufacturero, y el econdmico en sentido general,
atraviesa por momentos de grandes retos, confiamos hoy mds

que nunca en que su significado no sea oiro que construccion,

oportunidades, crecimiento e innovacian'”,

YURI CHEZ
PRESIDENTE DE CODOPYME

Frapmento del discursa de Yuri Chez, Presidente de CODOPYME, en presentaciin ante el
Senado de la Repiblica sobre Resolucidn DR-CAFTA

“Tenemos la oportunidad de poder fortalecernos industrialmente y aumentar
Ia produccidn agricela con competitividad, de manera que podamos exporiar
mds productos de los gue importemos o por lo menos estar en un punto de
equilibrio, sin desigualdad en nuestra balanza de pages”

AQUILES BERMUDEZ
PRESIDENTE DE ADOZONA

Fragmento del discurso de Squiles Bermidez, presidente de ADOZONA en el Almuerzo Anual ADDZONA

“Consideramos que el principal reto que tenemos es ef de consolidar este
crecimiento y promaver [as acciones necesarias para que este sector continte
aumentando sus contribuciones al desarrallo econdmico y social del pais”
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CIFRAS DE LA INDUSTRIA

CARTERA DE CREDITO POR DESTINO ECONOMICO - EN MILLONES DE RD$

e | %

Agricultura, Silviculiura y Pesca 32,450 31,816 (634) (2.0)
Explotacién de Minas y Conteras 6,711 1,164 (5,547) [B27)
Industrias Manufactureras 36,307 40,789 4,482 12.3
Electricidad, Gas y Agua 6,065 5,705 (361) (59
Construccidn 40,940 46,073 5.133 2o
Comercio al Por Mayor y al Por Menor 120,734 126,844 6,112 51
Hoteles y Restaurantes 22,618 23,161 543 2.4
Transporte, Almacén y Comunicacidn 8,967 8,803 [163) (1.8]
Servicios Inmckiliarios, Empresariales y de Alquiler 12,056 23,991 11,935 790
Adquisicién de Viviendas 101,847 114,922 15,075 148
Servicios Comunitarios, Sociales y Personales 9.300 14,691 5297 5463
Microempresas 12,096 15,906 3810 31.5
Préstamos de Consumo 138,258 164,551 26,294 190

Tarjetas de Crédito 78,498 31,501 3,003 105
Otros Préstamos de Consumo 109,759 133,050 23,291 212
Resto de Otras Actividades 17,839 23,720 5881 330
TOTAL 566,286 644,139 77,853 13.7
Fuente Superintendencia de Bancos. Fuente: Elaborado por DASA en base a datos de la Superintendencia de Bancos y del Banco Central
Préstamos al Sector de Manufactura
50,000 B%
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CIFRAS DE LA INDUSTRIA

VENTAS TOTALES REPORTADAS A LA DGII POR SECTORES - EN MILLONES DE RD$

Enero-Ago. Variacion respecto Ene-Ago. 2013
I

Agro pecuaria 41,558 334 08
Servicios 1,324,229 85,609 69
Industrias 503,905 46,686 10.2
Construccion 58,824 6,669 12.8
Explotacion de Minas y Canteras 52,251 14,486 38 4
Manufactura 392,830 25,531 70
Refinacidn del Petrélec 79,421 866 Bl
Otras Industrias Manufactureras 42,799 6,440 11.4
Bebidas 46,141 2734 6.3
Industrias Basicas de Hierro Y Acero 17,518 1152 7.0
Azlcar 15,539 273 ik
Procesamiento de Carne 15,877 253 1.4
Aceites y Grosos de Origen "u"egelﬂl y Animal 13,992 235 Sl
Cemento, Cal y Yeso 15015 1,281 @3
Sustancios Guimicas 15,118 A7 3 a3
Productos Farmaceuticos 16,639 2155 14 %
Pléstico 16,659 2,406 169
Productos de Molineria 11,693 94 D8
Jabones y Detergentes 10,249 112 1.0
Productos Lacteos 21721 285 121
Edicién, Grabacién, Impresién @ 74% -185 9
Productos de Madera, Papel y Carfon 8,176 678 2.0
Productos de Tabaco 10,517 4,045 625
Productos de Panaderia 4139 180 45
Productos Textiles y Prendas de Vestir 5,561 B36 17.7
Cacao, Chocolate y Confiteria 3,290 493 2467
Muebles y Colchones 3315 541 204
Productos de Cardmicas 1,418 Ab4 A8 7
Productos de Vidrio 184 7 40
Total 1,872,691 132,629 7.6

Incluye ventas nocionales y exportociones. Fusnte: Eloborado por DASA en base a datos de la DGIL

Ventas Mensuales Sector Manufactura Incremento de las Ventas por Sectores Enerc-Agosto 2014,/13
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Para que mejores tus niveles de competitividad, innovacion, productividad
y exportaciones, en el marco ¢e una efectiva integracion de la cadena productiva.
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CIFRAS DE LA INDUSTRIA

PRINCIPALES GENERADORES DE DIVISAS - EN MILLOMNES DE US$

_“m“

En la Cuenta Corriente

Exportaciones Nacionales 2,301 2,406 104 45

Exportaciones Zonas Francas Netas 897 870 -27 3.0
Ingreso por Turismo 2,593 2,899 304 11.8
Remesas 2,051 2351 300 146
Subtotal 7,843 8,526 683 8.7
Inversion Extranjera P82 d b 193 19.4
TOTAL 8,825 9,700 876 9.9

Fuente' Banco Ceniral de la Repiblica Dominicana

Tasas de Interés Activa de Bancos Miltiples | 2008 - Septiembre 2014
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Exportaciones Mensuales Dominicanas | Enero 2010 - May 2014
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82



Energia
poro el DAIs .

o
5 i J l ?"
i "ﬁ"--ﬁ""‘.:r‘ “*rr : . . ~ | :
. T ,‘r 1 . '-’ o l ] Ry ﬂ
.. - L L ' 2 |
e #y X i T ——
L ERAT ] = A - I 1 : A
e | 'r:'": 7 = .
" 4 i i 4 .
T Ty, -, o _'—_J— K L oy T
] £ i ,-1.
' f . X £4L) —rer e
| | & L i [
o L E I i L - I.
. {l
- | i ._\__ |:
: i ! -
I | H -

Una de las centrales termoeléctricas

mas grandes del pais, operando en estricto
cumplimiento de los requerimientos
medicambientales nacicnales e
intfernacionales.

% CESPM

Compania de Electricidad
de San Pedro de Macoris



CIFRAS DE LA INDUSTRIA

EXPORTACION DE REPUBLICA DOMINICANA A ESTADOS UNIDOS - EN MILLONES DE US$

- A A 2015 A aota
roductos sto sto
%
36 ;L0

Prendas de vestir 516
Aparatos Médicos 4672 5728 66 143
Tabaco 322 337 15 47
Maguinas, equipos eléctricos 307 305 -2 07
Joyeria y Piedras Preciosas 243 216 27 111
Calzados 174 190 16 92
Plasticos 103 113 10 27
Cacao y sus preparaciones 43 65 22 a2
Azicar 65 61 -4 -6 2
Vegetales 34 38 4 11.8
Resto 524 543 19 36
Total 2,793 2,948 155 5.5

Fuente USITC

EXPORTACION DE REPUBLICA DOMINICANA A LA UNION EUROPEA - EN MILLONES DE EUROS (€)

Productos A Agosto 2012 A Agosto 2013
1551

Frutas 156 09 G.?E 060
Equipos médicos 48 45 5717 871 17.98
Cacao 47 92 48 78 086 179
Bebidas 43 98 38 39 559 1271
Azicar 002 3355 33 52 148,760 99
Tabaco 26 00 3238 6 38 24 55
Productos farmacéuticos 3395 2675 7.20 2121
Fundicién, Hierro y Acero 14.53 24 21 2 48 &6 60
Calzados 2304 17.75 529 -22 95
Prendas de veshr 15.62 1207 385 2272
Vegetales 8 29 9 64 1356 16.39
Resto 137 41 120.16 -17.25 -12.56
Total 554.38 576.95 22.57 4.07

Fuente Eurcstat
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Soluciones de Software de Negocios

Epicor ofrece soluciones de software empresarial
para las industrias de manufactura, distribucion,
venta al detalle y servicios. Ofrece una amplia
gama de soluciones puntuales,desde "1/, y
mas.

Deje que Epicor insp]re la innovaclén en su
empresa. Explorelas -« oo onc o oo de
una empresa de software ERP que ofrece un Sﬂlﬂ
punto de responsabilidad para un rapido retorno
de la inversion y un bajo costo total de

propiedad.

Financiera de la Cadena

EPICOR. | .29
Business Inspired” 5 O f E ITI g

Linea de Software Indusnig

WWW. CICO M. COIm

Rep. Dom., Tel. 809-565-5518 ext. 240, Fax 809-541-6380
Email: -

Ave, San Cristobal #2, Ens, La Fe, Apartado Postal 372, Santo Domingo,



CIFRAS DE LA INDUSTRIA

ESTADISTICAS DE LAS EDES

9 | Var
mm

Cantidad de Clientes Facturados a Junio

Total 1,826,312 1,941,806 6.3
Edencrte 691,353 747,351 81

Edesur 543,065 579,759 48

Edeeste 591,894 614,696 3.9

Compra de Energia

Compra Energia (GWh)| &,748 7,120 55

Precio Medio Compra Energia (USCent/kWh)| 169 168 05

Factura por Compra de Energia [MMUSS$) 1,138 1,195 5.0

Venta de Energia

Energia Facturada [GWh) 4,454 AT772 709
Precio Medio Venta Energio (USCent/kWh| 196 186 510
Factura por Venta de Energia [MMUS$) 872 884 1.63
Cobros [MMUS$) 840 852 141

Fuente; CDEEE
INDICADORES DE GESTION COMERCIAL | JULIO 2014

Concepto T akor e Recopercion Efectivs GR) 09
Edenorte 64.3%

Perdidas (%) 33.0%
Edencrte 33 054 Edesur A8 994
Edesur 29 8% Edeeste 59 7%
Edeeste 36.5% Disponibilidad Servicio (%) 79 2%
Cobranzas (%) 96.2°% Edenorte 85.7°%
Edenorte 95 9% Edesur 82 2%
Edesur 98.1% Edeeste 6% 6%
Edeaste Q4 04 Edeeste 79 5%
Fuente: CDEEE Fuente. CDEEE
Generacion de Energia Mensual | 2012 - Julic 2014
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Con motivo de su 52 aniversario, la AIRD
realizé el Almuerzo Aniversario correspon-
diente al 2014, para cuya ocasion conto
con |a participacion como orador invitado
del industrial José Vitienes Colubi, quien
dictd la conferencia titulada "Paliza, Ligia

v Jano: Mis reflexiones sobre la industria”.

La actividad contd con la presencia de
Presidente Constitucicnal de la Republi-
ca, Licenciado Danilo Medina Sanchez,

asi como con la participacion de diversos

representantes de la sociedad dominicana.




El progreso solo vale la pena
cuando se convierte en bienestar
para todos los que lo construyen.

CiR

Central Romana Corporation, Lid.
1912.2012

Un siglo de trabajo
y progreso como el primer dia.
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En el marco del Almuerzo Anual Aniversario de
la AIRD correspondiente al 2014, fueron en-
tregados en su primera version el Galarddn al
Mérito Industrial, el cual recayd sobre el indus-
trial Don José Ledn Asensio y para el cual se
tomaron en cuenta como criterios los afios de
actividad en el sector, la participacion gremial-
nstitucional, la influencia en decisiones nacio-
nales, las acciones de bien social por el pais,
los aportes a la exportacidn, calidad de pionero
e innovador y la creacion de marca pais. El Re-
conocimiento a la Labor Institucional en Apoyo
al Sector Industrial Dominicano fue concedido
al Consejo Nacional de Competitividad, por su
contribucion al desarrollo social, aportes inno-
vadores a la sociedad, contribucion al sector
manufacturero, apoyo y defensa del sector ma-
nufacturero y proyectos y estudios realizados.
Ambos galardones seran entregados anual-
mente con motivo de los actos conmemorativos
al Dia de la Industria Nacional.




NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

AIRD DISERTA ANTE LA CAMARA
AMERICANA DE COMERCIO

El Hotel Embajador sirvic de escenario
para el Almuerzo Mensual de la Camara
Americana de Comercio, en el cual Ligia
Boretti Du-Breil, presidente de |la AIRD
disertd, con el tema: "Productividad e
industria: clave para la cohesién social’,
donde expreso que el dilema de |a socie-
dad dominicana de hoy es: Ser o no ser
una economia industrializada, productora
de bienes transables, con bases social y
ambientalmente sostenible.

AIRD EXPONE ANTE INDUSTRIALES DE
LA REGION NORTE

Ligia Bonetti Du-Breil, presidente de la
AIRD, participd como oradora invitada en
la Asamblea General Ordinaria de la Aso-
ciacion de Industriales de la Region Norte
(AIREN), aprovechando el espacio para
hablar acerca de los desafios del sector y
los criterios a tomar en cuenta para una
politica industrial efectiva El evento fue
llevado a cabo en Santiago, donde ademas
fue juramentada la nueva Junta Directiva
que dirigira los destinos de esta Asocia-
cién durante el periodo 2014-20186.

“BANCO DE TESIS”, UNIENDO A LA INDUSTRIA'Y LA ACADEMIA.

La Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD), el Ministerio de Educacidn
Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT) y la Escuela de Negocios ENAE Business School
de Espana, celebraron el *FPrimer Encuentro de Tesis"; iniciativa que permitié a un conjunto de
profesionales dominicanos, beneficiarios de becas otorgadas por el Gobierno, retornen a su
pais y presenten sus proyectos.

La actividad conto con la presencia de la Ministra de Educacion Superior, Ciencia y Tec-
nologia, Ligia Amada Melo, y de Jesis Gambin, director de Relaciones Internacionales
de la Escuela de Negocios ENAE, y de Julio Brache, quien ofrecid |las palabras centrales
de la AIRD en su calidad de Vicepresidente del Comite Ejecutivo y Directiva Nacional.

Durante las presentaciones, fueron abordados temas de alto interés para el sector industrial,
tales como: Gestion de Costos, Logistica, Agronegocios y Comercio.

AIRD PRESENTE EN PRIMER
DIALOGO NACIONAL SOBRE
POLITICAS DE INNOVACION

El Ministerio de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia, realizé en nuestro
pais el Primer Didlogo MNacional sobre
Politicas de innovacion, creatfividad y
nuevos negocios, con el fin de fomentar
un espacio de dialogo orientado a forta-
lecer el marco politico e institucional en
innovacion y desarrollo tecnolégico.

El evento conto con la presencia la Vi-
cepresidenta Ejecutiva de la AIRD, Circe
Almanzar, quien participd como panelista,
junto con Leoni Zapata, Directora de In-
novacion del MESCYT y el Dr. Victor Go-
mez Valenzuela, consultor. El panel fue
moderado por Tamara Vasquez del CNC
y en el mismo fueron abordadas las prin-
cipales necesidades del sector producti-
VO para innovar.



NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

AIRD SE REUNE CON FUNCIONARIOS DE TRANSITO TERRESTRE
SOBRE MEDIDAS PARA VEHICULOS CON DOBLE COLA

La Asociacion de Industrias de la Repiblica Dominicana (AIRD) en coordina-
cidn con la Direccién General de Transito Terrestre (DGTT), sostuvieron un
encuentro en el cual fueron acordadas una serie de acciones para mejorar
el transito de los vehiculos de carga por las carreteras y ciudades del pais de
modo que se pueda mantener la competitividad de las empresas y a la vez
cuidar la seguridad de los ciudadanos en el pais.

La reunién estuve presidida por la Vicepresidente Ejecutiva de la AIRD, Circe
Almanzar y el Director General de |la DGTT, Luis Estrella, asi como por el Direc-
tor Técnico de esa institucion, Luis Pérez Simdn, donde se dieron cita mas de
50 representantes de empresas industriales y comerciales del pals, asi como
de otfras asociaciones empresariales.

AIRD PARTICIPA EN PRIMER FORO DE INVERSION
DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Como parte de su constante mision hacia el desarrollo sostenible, la Asocia-
cién de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD), representada por su
Vicepresidenta Ejecutiva, Dra. Circe Almanzar, participd en la moderacion del
panel “Potencial de los Sectores de Manufactura y Servicios en la Republica
Dominicana’, realizada en el marco del Primer Foro de Inversidn de |la Republi-
ca Dominicana (InvierteenRD 2014), organizada por el CEI-RD.

El encuentro contd con la presencia, en calidad de panelistas, de Luisa Fer-
nandez, Directora del Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportacion
(CNZFE); Alexandra lzquierdo, Directora General del Centro de Desarrollo y
Competitividad Industrial (PROINDUSTRIA); Andrés Van Der Horst Alvarez,
Director Ejecutivo del Consejo Nacional de Competitividad (CNC): José Ma-
nuel Torres, Vicepresidente Ejecutivo de |la Asociacién Dominicana de Zonas
Francas (ADOZONA) y Fernando Capellan, Presidente de Grupo M.

BALANGE Y PERSPECTIVAS GUBERNAMEN-
TALES PARA EL DESARROLLO ECONOMICO

La AIRD llevé a cabo en este periodo su tradicional
Desayuno Tematico, titulado “Balance y Perspecti-
vas Gubernamentales para el Desarrollo Econdmi-
co’, en cuya ocasion el conferencista invitado fue
el Lic. José Ramon Peralta, Ministro Administrativo
de la Presidencia, quien abordd aspectos de alto
interés relacionados a las ejecutorias del gobier-
no actual en sus dos afios de gestidn. La actividad
contd con una concurrida participacién de repre-
sentantes del sector empresarial, dirigentes guber-
namentales, legisladores y de toda la sociedad.

éBuscas
contactos para
hacer crecer
tu negocio?
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AIRD SUSCRIBE ACUERDO DE
COLABORACION CON EL BID PARA PROYVECTO
CONNECTAMERICAS

Destacando el valor de la integracion comercial, la
AIRD se asocia al Proyecto ConnectAmericas, el cual
es una red social empresarial auspiciada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) que ofrecera a las
pequefias y medianas empresas (PyME) de América
Latina y el Caribe (LAC) un ecosistema virtual en el
que podran vincularse con clientes, proveedores e in-
versores en la region y el resto del mundo.

Asimismo, este proyecto brinda informacion dtil y
sencilla sobre los procedimientos y regulaciones
del comercio internacional, y sobre las oportuni-
dades de financiamiento disponibles en los paises
miembros del Grupo BID, buscando entrelazar al
empresariado |latinoamericano para facilitar su for-
ma de hacer negocios y que los mismos puedan
gestionar nuevas inversiones.



NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

INVESTIGACION SOBRE CAPITAL INTELECTUAL

La Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana, junto a la Oficina
Nacional de Propiedad Industrial, el Consejo Nacional de Competitividad y
el Centro de Innovacion Atabey presentaron los resultados de la investiga-
cion “Analisis del capital intelectual de empresas dominicanas: importancia
de las ideas y del conocimiento’, realizada por Victor Gomez-Valenzuela .

Durante el encuentro la vicepresidenta ejecutiva de la AIRD, Circe
Almanzar, aprovecho la oportunidad para expresar la necesidad de
avanzar hacia una reforma integral que auspicie el crecimiento com-
petitivo de la economia y fortalezea las finanzas publicas. Ademas su-
girio, que la iniciativa que debe ser planteada con cuidado, corrigiendo
distorsiones, eliminando duplicidades y reduciendo al minimo posibles
comportamientos oportunistas.

El estudio es resultado de las acciones emanadas del 2do. Congreso de la
Industria Dominicana, dentro del eje estratégico Capital Humano e [+D+l.

ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y FEDOMU FIRMAN ACUERDO PARA FORTALECER LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

Con la finalidad de promover iniciativas y acciones para fortalecer la administracion municipal en las areas de gestion para el desarrollo econdmi-
co y social de los municipios, la AIRD conjuntamente con el presidente de la Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU), los acaldes de
seis ayuntamientos y los representantes de cuatro destacadas asociaciones empresariales del pais firmaron acuerdo de entendimiento.

El convenio busca incentivar |a inversion y atraer a una mayor cantidad de empresas que generen empleo y conocimiento. Para ello, los ayun-
tamientos y asociaciones empresariales trabajaran conjuntamente para crear una bolsa de trabajo, a partir de la cual las empresas podran
conocer |a poblacion en edad laboral, calificaciones y experiencias de frabajo. Esto a su vez debera servir para coordinar con las autoridades
gubernamentales la elaboracion de un plan de capacitacion para la poblacion econdmicamente activa de sus municipios a fin de que puedan
tener acceso a las oportunidades de empleos que se generen en la zona

PREMIO GEORGE ARZENO BRUGAL AL PERIODISMO
SOBRE LA INDUSTRIA NACIONAL

Con el objetivo de reconocer e incentivar al Periodismo sobre la
Industria Nacional, la AIRD realizo la quinta entrega del Premio
‘George Arzeno Brugal’, siendo en esta ocasion galardonados los
periodistas Alex Jimenez, en |a categoria television; Candida Acos-
ta, en la categoria Prensa Escrita - Diarismo Econdmico, y Jairon
Severino, en la categoria Prensa Escrita - Trabajos de Investigacion.

[

Durante la actividad Ligia Bonetti Du-Breil, presidente de la AIRD, ex-
preso la importancia del ejercicio periodistico y como el mismo, en su
necesidad de informar tiene multiples repercusiones en la vida plblica y
empresarial influyendo en el comportamiento econdmico de las perso-
nas, de las empresas, de los mercados y de los gobiemos.

El jurado estuvo compuesto por Elena Viyella de Paliza, José Del
Castillo Picharde, Rolando Guzman, Fernando Ferran, Carlos Des-
pradel, Fabio Herrera Roa y Mario Cabrera.




NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

LIDERES INDUSTRIALES DE LA REGION SOSTIENEN AUDIENGIA GON EL
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

La audiencia especial, concedida por el Presidente de la Republica, Danilo Medi-
na, reunio a los representantes de las Camaras y Asociaciones de Industriales de
Centroamerica, Republica Dominicana y Panama (FECAICA). La visita al pais tuvo
lugar los dias 31 de julio y O1 de agosto 2014,

En el marco de |a actividad estuvieron presentes el Ministro Administrativo de la
Presidencia, José Ramdn Peralta y el Ministro de Industria y Comercio, José del
Castillo Savifion, con el fin de examinar trabas comunes que abarcan a la regidn.
De esta manera, destacaron la importancia de |a colaboracion publico—privada para
promover el desarrollo econdmico y social, crear empleo y disminuir la pobreza,
mejorar la seguridad regional, la reduccion costos de la energia eléctrica y apoyar
el avance de la integracion.
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FECAICA OTORGA RECONOCIMIENTO
A PRESIDENTE AIRD

La Federacion de Camaras e Industrias de
Centroamérica y Repiiblica Dominicana (FE-
CAICA) otorgd un reconocimiento a nuestra
Presidente Ligia Bonetti Du-Breil, por su ex-
traordinaria labor como representante de la
AIRD ante el Consejo de Directores de FE-
CAICA, entidad representativa del sector in-
dustrial regional, con mas de cincuenta afios
de existencia. Esta Federacion la constituyen
las Camaras y Asociaciones industriales en
Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua,
Costa Rica, Panama y Republica Dominicana.

CONSEJO DIRECTIVO DE FECAICA SE
REUNE CON FUNCIONARIOS

La AIRD recibio en sus instalaciones al
Consejo Directivo de la Federacion de Ca-
maras e Industrias de Centroamérica y Re-
publica Dominicana (FECAICA) y funciona-
rios gubermnamentales, a fines de tratar los
principales temas relativos al desarrollo y la
integracion regional.

La actividad conté con la participacion
del Ministro de Industria y Comercio, José
del Castillo: el Viceministro de Relaciones
Extericres, César Dargam; el Director del
Centro de Exportacion e Inversion de la Re-
publica Dominicana, Jean Alain Rodriguez;
la Directora General de PROINDUSTRIA,
Alexandra lzquierdo; la Directora Ejecutiva e -
del Consejo Nacional de Zonas Francas de

Exportacion, Luisa Fernandez v el Vicemi-

nistro de Desarrollo Industrial del Ministerio

de Industria y Comercio, Vinicio Mella
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El consumo de alcohol perjudica la salud.






