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Compostable Products

Una alternativa bio-degradable compuesta de pulpa de papel
para el cuidado y proteccion del medio ambiente

Soluciones que cuidan de nuestro planeta.
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Blodegradable Sostenible Compaostable No Téxico Hechode Plantas  Contenido Recidade Microondas

Certificaciones del matenial: ASTM D8868/ FSC/ ISEGA/ ISO 14001 / 1SO 50001 / 1ISO 9001 / OHSAS 18001




Bionature® es una linea de productos compostables hechos
de pulpa de papel; materia prima renovable y CO2-neutra.

Bionature® es apta para microondas, resistente a grasas vy
a humedad. Ademas, es una alternativa practica para los
servicios de caterin y restaurantes de comida para llevar.
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Hecho en Republica Dominicana. Compostable Products

Km 13 1/2, Autopista Duarte, Santo Domingo, Rep. Dom.
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Permanecer en el tiempo es cosa de trabajo, de voluntades,
de producir recursos para crecer y progresar.

Reafirmamos nuestro compromiso de seguir siendo
ejemplo de superacion arno tras afio.

‘CASM&CAMPU ‘msmsun :@,M'ro_s DE CHAVON

MEAEA de CAMPC

\ MUELLE
TURISTICO
i |EFE.RN.’|L'I|L3?_\1A|.
Ul | CASA DE CAMPO
LA ROMAMA

Central Romana Corporation, Ltd.
Mas de un siglo de trabajo y progreso, como el primer dia.
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En gratitud a Campos De Moya
Celso Juan Marranzini

PRESIDENTE DE LAASOCIACION DE INDUSTRIAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA

El sector industrial dominicano esta mas que consciente de las transformaciones que
s¢ producen en la manufactura y en el intercambio comercial a nivel internacional.
También estamos conscientes de que no responder a estos cambios a tiempo y del modo
adecuado, es perder la oportunidad de constituirnos en la potencia industrial de la re-
glon que tanto hemos sofiado.

Los ojos de nuestros competidores estan sobre nosotros, pero no con los brazos cruzados,
sino trabajando activamente para ganar espacios de mercado e incrementar exportaciones con

La nueva directiva que encabezo tiene el compromiso de dar
continuidad a la agenda de trabajo actual, con la flexibilidad
suficiente para adaptarla a nuevos retos que se avecinen, te-
niendo siempre presente los caminos hacia una nueva indus-
trializacion en el pais.

Decimos continuidad porque esta Asociacion ha sido el punto de
apoyo del sector manufacturero, superando dificiles retos cada
dia, pero con una vision de largo plazo de hacer de cada industnia
un punto de generacion de empleos de calidad, de exportaciones,
pago de impuestos y puntal del bienestar econdomico y social.

Necesitamos seguir fortaleciendo alianzas con los demas sectores
productivos: turismo, agroindustnia y zonas francas. Considera-
mos muy importante trabajar de la mano junto con el gobierno en
una relacion abierta y franca, ambos procurando el mismo objeti-
vo: el de una nacion prospera y justa.

Estamos en un momento donde se conjugan grandes transforma-
ciones de tipo tecnologico, social y economico a mvel mundial, a
los cuales Republica Dominicana no queda ajena.

La 4ta Revolucion Industnal, nuevas tendencias hacia la regiona-
lizacion de los flujos de comercio, el cambio climatico, cambios
politicos y sus consecuentes efectos sociales y econdmicos seran
factores a tomar en cuenta para nuestro necesario crecimiento.

Estamos ante una magnifica oportunidad de dotar a Republica
Dominicana de una base fuerte para el desarrollo econémico y
soclal para los proximos anos, siempre que logremos una vision
y reglas constantes de largo plazo.

Una parte importante de esa oportunidad la constituye la posibili-
dad de una nueva era de industrnializacion que podamos asociar a
la transformacion tecnologica y productiva, ambientalmente sos-
temible, capaz de generar mas divisas y mas empleos con mayor
nivel de tecruficacion, contribuyendo asi a sostener la estabilidad
macroeconomica y el crecimiento economico sin precedentes
que ha exhibido Republica Dominicana durante los altimos 20
anos, convirtiendonos asi en un ejemplo en America Latma.

Tenemos los retos de atraer nuevas inversiones, ampliar la capa-
cidad productiva, que las industrias trabajen en nuevos productos
para las necesidades de los mercados nacional y de exportacion,

cada vez mayor valor agregado.

nuevos procesos para ser mas eficientes, seguir avanzando en
equiparar el nivel de educacion de nuestros profesionales del ma-
fiana al de los de paises desarrollados para la creacion de mas
empleos formales que realmente brinden mas oportunidades, con
nuevas reglas laborales mas flexibles y justas.

En este orden. nuestro mayor desafio es pasar de ser un pais
de importadores, a uno de exportadores, cambiar los déficits
de balanza comercial por superavits, llegar con una gran can-
tidad de productos dominicanos a los mercados de los pai-
ses que hoy mundan con sus productos los anaqueles de los
comerclos de nuestro pais y de otros mercados, lograr apro-
vechar los TLCs que hemos suscrito con Estados Unidos y
Europa, que poseen en conjunto mas de 700 millones de con-
sumidores con ¢l poder adquisitivo per capita mas alto del
mundo. Esto debe ser un reto de todos los dominicanos que
propongo sea inculcado desde pequefio en las escuelas para
que los industriales, técnicos, profesionales y servidores pu-
blicos del mafana lleguen con ventaja a esta carrera.

Hoy mas que nunca “Hecho en Republica Dominicana™ debe ser
sinonmimo de calidad, innovacion, generacion de divisas, empleo
digno, bienestar para todos los dominicanos y orgullo nacional.

Gratitud

Hemos alcanzado metas. Nuevas metas se perfilan en el ho-
rizonte. Es valioso que como institucion marchamos seguros
de que nuestros logros de hoy y los de mafiana, sirven a la
industria y al pais.

Agradecemos los esfuerzos y sacrificios de los Pasados Pre-
sidentes y Pasadas Directivas que han hecho posible que esta
Asociacion este en el lugar que ocupa hoy. Sus legados son el
mayor ejemplo para todos los que estamos dispuestos a poner
un granito de arena.

Agradecemos a la directiva saliente por sus innumerables
aportes. Especialmente, agradecemos a don Campos De
Moya por su guia durante los 4 afios anteriores y durante el
proceso de transicion. Lo ha hecho con compromiso, transpa-

rencia v responsabilidad que es, como decia Winston Chur-
chill, el precio de la grandeza.
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EL CAMINO RECORRIDO

La Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD)
saluda la declaracion del ano 2019 como “Ano de la Innovacion y la
Competitividad”™. Es una oportunidad para reflexionar sobre la mar-
cha de estos aspectos. Es por esta razon que en HechoenRD dedica-
mos este numero a la competitividad.

El modelo de sustitucion de importaciones rindio sus frutos, pero
su agotamiento se acelero con la apertura comercial via los tra-
tados de libre comercio. De ahi la necesidad de que el aparato
productivo nacional visualizara las oportunidades abiertas en los
mercados internacionales para el incremento de las exportaciones.

Sin embargo, competir requiere que los participantes se encuen-
tren en condiciones similares, que definan sus ventajas compa-
rativas, que sus problemas estructurales se encuentren resueltos,
que puedan sacar ventajas de los mercados extranjeros, tanto
como las industrias extranjeras sacan ventajas del mercado na-
cional. Es el camino de la competitividad.

Al firmarse el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos
y Centroameérica (DR-CAFTA), nuestro aparato productivo se
encontraba con retrasos importantes para competir con sus pares
de la region. Luego se firmaron otros acuerdos comerciales que
evidenciaron aun mas las debilidades de la estructura productiva
dominicana, especialmente de la produccion de bienes transa-
bles de la economia.

En ese marco, la AIRD fue formulando estrategias que permitie-
ran a las industrias dominicanas recorrer con éxito “la dura ruta
de la competitividad™ La lucha por la equidad fiscal; la necesi-
dad del establecimiento de una politica industrial que hiciera del
sector manufacturero punta de ancla del desarrollo sostenible de
la nacion, proceso que culmino con el ler Congreso Industrial.
Ademas, como institucion enarbolamos la necesidad de un cam-
bio de modelo productivo (especialmente a partir de la formula-
cion de la Estrategia Nacional de Desarrollo) que conduzca a un
incremento significativo de las exportaciones.

Al propugnar por un cambio de modelo productivo, la AIRD orga-
nizo -junto a un conjunto de organizaciones del sector privado y de
instituciones publicas- el 2do Congreso Industnal, en que presento
41 propuestas orgamizadas por ejes tematicos.

Finalmente, a partir del afio pasado, nos abocamos al 3er Con-
greso Industrial, asumiendo como norte los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS), bajo el lema “Productividad, Inclusion,
Sostemibilidad™, conscientes de que la competitividad es una ar-
ticulacion de factores economicos, sociales y culturales a tomar
en cuenta.

El Consejo Nacional de Competitividad esta jugando un destacado
papel en el proceso de definicion de politicas de apoyo a las ex-
portaciones, al incremento de la productividad. al impulso y fortale-
cimiento de encadenamientos productivos. Es un espacio donde se
estan creado bases en el presente pensando en el futuro.

Republica Dominicana puede convertirse -y esta llamada a conver-
tirse- en la potencia industnal del Canbe. Sin embargo, se trata de
una dura ruta que requiere del esfuerzo mancomunado de todos. Re-
conocer el sendero recorrido es una forma de enfocarmos, rectificar
el rumbo vy alcanzar la meta: una nacion netamente exportadora.

CIRCE ALMANZAR
MELGEN
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NITROGENO Y FOSFORO ESTABILIZADO

El Nitrégeno Wésfnm reciben un tratamiento especial para aumentar
u eficiencia.
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FERSAN MICRO MAC

Es una tecnologia que asegura una distribucién homogénea de los micronutrientes aplicados
al suelo en forma granular.
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Envases flexibles de polipropileno tejido (sacos) de malt esiones
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MERITOS

Un

José Vitienes Colubi es un hombre que ha sorteado tem-
pestades en el panorama politico v economico de Repu-
blica Dominicana. Nacio el 20 de abril de 1944 en Santo
Domingo, Republica Domimicana. Con un Master en Ad-
ministracion de Negocios en Columbia University, es el
tercer hijo de Ernesto Vitienes Lavandero v Maria de la
Concepceion Colubi y hermano de Ernesto y Mercedes.

Casado con Maria del Carmen Valdeés, padre de Regma y
Rodrigo y abuelo de seis bellos nietos.

ider en tiempo de crisis

Con cas1 50 afios en el sector, Vitienes Colubi es parte
de una familia de empresarios cohesionada por los valo-
res, impulsados por su padre v en compaiiia de sus tios,
su hermano Ernesto vy su cufiado Mario Cabrera Morin,
formando parte de empresas tan emblematicas como: In-
dustrias Lavador, Avicola & Pecuarnia del Canbe. PRO-
NALBA, Nagua Agroindustrial, Azua Agroindustrial,
Mercaha, Agnteed, entre otras.

12



MERITOS

Se 1mmic1o como industnal en Industrnias Lavador, empre-
sa que marco hitos creando marcas lideres como Aceites
Ideal, Sabroso y Diamante; Alto Poder, Chmax; Jabon
Lavador; Margarina Amapola; Ademas: Caracol, Selecto,
Blanko, Manteca Vegetal La Criolla, Campana, algunas de
las cuales son tan prestigiosas que, al momento de la ven-
ta de dicha empresa a la multinacional Colgate, varias de
ellas mantienen su presencia en el mercado. Presidio las
empresas Mercalia v Mercalia Soluciones. Luego Merca-
lia se asocia con la Sociedad Industrial Dominicana dando
origen a lo que hoy es MercaSID, una de las empresas de
productos masivos mas grandes del pais.

Clave del éxito en sus negocios han sido la pasion y traba-
jo, mucho trabajo. Ademas, ha fundamentado su existen-
cia en el servicio y en la conducta honorable.

Don José Vitienes ha participado en numerosos consejos
de direccion, entre ellos: MercaSID, Induveca, Agrifeed,
Vitienes de Inversiones Generales, Banco Popular Do-
minicano, Magnadom, Alumino Rohmer y el Banco de
Desarrollo Industnal.

DON JOSE COMPROMISO

S1 fuésemos a colocarle otro apellido a José Vitienes, este
seria sin dudas Jose Compromiso.

Compromiso por su mnmensa capacidad de servicio, la
cual se ha manifestado a través de su participacion como
presidente 0 miembro de numerosas nstituciones socia-
les y empresariales:

» El Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP);

» La Camara Americana de Comercio;

» Arca de Republica Dominicana;

* Fundacion Dominicana de Desarrollo (FDD);

» Fundacion Vitienes de Valdés;

» Asociacion Nacional de Ahorros y Préstamos,

* Asociacion Dominicana de la Orden de Malta;

» Accion Empresarial para Bienestar de los Trabajadores:

» Carol Morgan School,

» Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra;

» Universidad Catolica de Santo Domingo;

* Fundacion Universitaria Dominicana;

» Fundacion Dominico-Hispana Catedral de Santo Do-
mingo, y del

* Cuerpo Colegiado de la Nobleza de Asturias.

» Fundador del Centro Regional de Estrategias Economi-
cas Sostenibles (CREES) v uno de los propulsores del
Consejo Nacional de Competitividad.

UN EMPRESARIO CON VISION DE FUTURO
Vitienes Colubi fue lider en tiempo de crisis. Como presi-
dente del Consejo Nacional de la Empresa Privada (CO-
NEP) a principio de la década de los noventas, propicio y
defendio medidas que crearon las condiciones para el cre-
cimiento de la economia, la produccion nacional v alen-
tando las exportaciones, en cuyo momento se conformo
el Dialogo Tripartito y se negociaron las mas importantes
reformas tributanas, arancelarias y laborales de las ulti-
mas decadas.

Estando al frente de esa institucion sorteo vanas y graves
cnisis, entre ellas una cnisis electoral, la cnsis de escasez de
los combustibles que implico un drenaje terrible para las fi-
nanzas publicas, la estabilidad del tipo de cambio, y huelgas
nacionales que paralizaron el pais, entre otras tempestades.

Actualmente es Embajador Plenipotenciario de la Soberana
Orden de Malta ante el Gobierno de Republica Dominicana y

ha recibido numerosos galardones y condecoraciones:

1. Caballero de la Orden de Mérito Civil, Grado Enco-
mienda, condecorado por Su Majestad Juan Carlos I,
Rey de Espana;

2. Orden al Ménto Melitense de la Soberana Orden M-
litar de Malta en el Grado Gran Cruz;

3. Ciudadano distinguido del Ayuntamiento del Distrito
de Santo Domingo;

4. Doctorado Honoris Causa, otorgado por la Pontificia
Universidad Catolica Madre y Maestra.

UN HOMBRE DE EQUIPO

Don José Vitienes Colubi, es un hombre de equipo. Un aban-
derado de abrir paso a nuevas generaciones y nuevas ideas.
Un ser humano cuva honestidad, aprendida de su padre, se
impregna en lo que piensa, en lo que hace v en lo que dice. El
propio don José Vitienes en su discurso en el almuerzo anual
de la AIRD, sefialo los motivos de su satifaccion:

“Hay mucha satisfaccion, en concebir una empresa, analizar
las necesidades de la gente, diseriar la manera de satisfacer
esas necesidades, organizar la camparia y llevar

la empresa a fruicion.

Hay mucha satisfaccion en fracasar, levantarse, triunfar.

Hay mucha satisfaccion en proveer a personas que de otra
manera no lo tendrian, una forma de vivir dignamente, un
trabajo productivo, de desarollar su carrera, mantener a su
familia, su hogar, educar sus hijos, tener vivienda propia, que
se lo ganan con el trabajo honesto y tesonero.

Hay mucha satisfaccion en encontrarte inesperadamente con
ex empleados en la calle y que te saluden con afecto y buenos
recuerdos de tu comportamiento.

Hay mucha satisfaccion en ser un ente corporativo responsable,
cumplidor de sus obligaciones fiscales y comerciales.

Hay mucha satisfaccion en poder verse en el espejo
por la mafiana.

Hay mucha satisfaccion en hacer Patria.

Hay muchos contratiempos, fracasos, y adversidades.
Pero hay muchos éxitos, mucha satisfaccion”.

José Vitienes Colubi recibid en 2018 el Galardon al Méri-
to Industnial, honrando al recibirlo a la Asociacion de In-
dustrias de la Republica Dominicana y a todo el pais, por
su ejemplo de vida marcada por la honradez, la pasion, el
serviclo, la transparencia v el trabajo en equipo.

Enero 2019 HechoenRD 13
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NUESTROS PRODUCTOS

Bebidas no alcohdlicas:

Conoce la industria detras de las
bebidas favoritas de los dominicanos

Detras de cada bebida que
alegra cada comida de las
familias dominicanas, ya sean
jugos, refrescos o tés, hay toda
una industria. De hecho, el sector
de bebidas no alcohdlicas de
Republica Dominicana se ha
mantenido muy activo por anos
en términos de produccion,
generacion de empleos y
aportes fiscales, registrando un
crecimiento sostenido e incidiendo
positivamente en el desarrollo de
nuestro pais.

Para reunir a las principales empresas locales del sector
de bebidas no alcoholicas en general, se creo la Asocia-
cion de Industrias de Bebidas Gaseosas de la Republica
Dominicana (ASIBEGAS). Nuestra entidad cuenta con
cinco grandes socios, con amphia penetracion en el mer-
cado dominicano: Bepensa Dominicana, Cerveceria Na-
cional Dominicana, La Comparia Coca-Cola, Pepsico y
Quala Dominicana.

El sector que representa ASIBEGAS es un gran genera-
dor de empleos directos e indirectos en el pais, ademas de
ser un gran contribuyente al Estado, lo que ha favorecido
la dinamizacion de la economia en el territorio nacional.
Asimismo, invierten en infraestructura, utilizan materias
primas locales y se mantienen atentos a las necesidades
de los consumidores y tendencias del mercado.

Ademas, las empresas que conforman ASIBEGAS se ca-
racterizan por ofrecer a los consumidores dominicanos
productos con estandares internacionales de calidad, fru-
to de procesos de produccion avalados por diversas cer-
tificaciones y una importante politica de transparencia de
mformacion nutricional.

En las altimas décadas. mientras el sector de bebidas no
alcoholicas fue conquistando un mercado mas ampho, la
innovacion en los productos ofertados cada vez ha toma-
do cada vez mayor relevancia en miras a satisfacer las
tendencias de los consumidores y sus necesidades.

El consumidor requiere informacion para tomar las de-
cisiones correctas en busca de lograr una alimentacion
balanceada. Por esta razon, nuestros socios promueven
informacion nutricional en las etiquetas de sus produc-
tos para ayudar a las personas a elegir qué consumir de
acuerdo con sus necesidades y preferencias.

En ese sentido, ASIBEGAS promueve el derecho de los
consumidores de contar con informacion clara y de facil
comprension en las etiquetas de las bebidas que consu-
men, y en cumplimiento con la normativa nacional. Asi
mismo, consideramos que todos los actores relacionados
con el sistema alimentario tienen el reto de entender los
cambios que la poblacion experimenta, requiriendo del
involucramiento de todos, de manera coordinada e inte-
gral. Estamos convencidos de que las acciones conjuntas
tienen una gran capacidad transtormadora.

Finalmente, las empresas representadas por ASIBEGAS
tienen un compromiso con la sostenibilidad, a través del
cuidado del medioambiente, manejo de los envases, cui-
dado del agua, uso eficiente de la energia vy la agricultura
sostenible. De esta forma buscan lograr un impacto posi-
tivo en la sociedad, en las comunidades donde operan y
en el bienestar del pais.

Por

Marie-Laure

Aristy Paul

Directora
gjecutiva de
ASIBEGAS
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CAPACITANDO PARA LA EXCELENCIA

POR UN SU

El establecimiento de cadenas de distribucion cada vez mas eficientes,
enfrentar problemas que afectan a sectores diversos que forman parte de
dichas cadenas y mejorar la rentabilidad de nuestras empresas, tanto ma-
nufactureras como comerciales, son elementos indispensables para ga-

rantizar servicios y productos de calidad a nuestros consumidores.

Es por eso que la Asociacion de Industnas de la Republica Domini-
cana (AIRD), la Cerveceria Nacional Dominicana, el Banco Popular
Dominicano v la Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra
(PUCMM) aunaron esfuerzos y ofrecieron al comercio detallista (los
colmaderos) un espacio de capacitacion que mejoro la forma de admi-
nistrar su negocio y su capacidad de servicio a sus clientes. Se trata del
programa “Socios por un suefio”, el cual también fortalecio el vincu-
lo con las empresas manufactureras dominicanas, al ofrecer acceso a
productos de calidad vy a precios competitivos para los consumidores.

Esta alianza entre comercio detallista y la industria nacional, la bancay
la universidad es una forma de dar sostenibilidad a la labor productiva
de nuestras empresas, pero es sobre todo una alianza para fortalecer
los miles de empleos que se generan en el comercio y en la industria.

Las industrias tienen el compromiso de ofertar productos de cali-
dad internacional v de hacer dichos productos accesibles a todos los
consumidores. Esa accesibilidad se facilita a través del comercio
detallista, presente en todos los rincones de la geografia nacional.
Cercanos a la gente. Capaces de educar y de fomentar el consumo de
“HechoenRD”, convencidos de que la industria responde a sus nece-
sidades, adaptarse a las posibilidades de sus bolsillos y de mantener

margenes de ganancias aceptables para todos.

CERVECERIA
NACIONAI
JOMINICANA

aird {o}

“Socios por un Suefio” celebro la graduacion
de su primera promocion. En el acto participa-
ron un total de 113 colmaderos. La actividad se
llevo a cabo en el Centro Leon (Santiago de los
Caballeros) luego de cursar los seis modulos del
programa. Las capacitaciones fueron realizadas
simultaneamente en la PUCMM, Centro Leon y
escuela movil, camion disefiado para tales fines.

El programa de capacitacion conto con modulos
como “;Donde estd mi dinero?”, “;Como au-
mentar mis ventas?”, “Invertir para crecer”, “Ad-
ministrar mi dinero de forma eficiente”, y “Venta
y consumo responsable/experiencia cervecera”.
Giracias a estos temas, los colmaderos graduados
comenzaron a hacer cambios positivos enfoca-
dos en el desarrollo de sus negocios.

El Plan Piloto no fue solo exitoso en lo cuantita-
tivo, sino que la participacion entusiasta de todos
los participantes hizo posible tener lo que podria-
mos llamar una “promocion”™ de calidad.

El éxito de este programa abre las puertas para
continuar con esta labor, en esta alianza entre co-
mercio detallista y la industria nacional, la banca
y la academia. Se trata de un ganar todos, se trata
de desarrollo sostemible, se trata de bienestar, se
trata de seguir siendo socios por un suefio.

rorulAR (1) PUCMM
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HABLAN LAS ENCUESTAS

CUANDO LA CONFIANZA DEL
CONSUMIDOR IMPORTA... Y MUCHO

ESTUDIO ELABORADO POR LLORENTE & CUENCA

Por

Iban Campo
Director General de LLORENTE & CUENCA REepublica Dominicana

La transformacion digital de la sociedad en esta cuarta revolucion industrial que estamos
viviendo ha traido consigo el empoderamiento de los ciudadanos. Y como tales, de los con-
sumidores cuando se trata de utilizar productos y servicios que ofrecen las empresas. De ahi
que el factor “confianza” ha ganado enteros como elemento clave para el éxito o fracaso de
los planes de negocio. Si no fuera ast, no nos preocuparia tanto obtener la recomendacion
de quien usa lo que le ofrecemos. En la economia de la recomendacion, un like puede ser
mads decisivo que un anuncio para que alguien tome la decision de consumir algo o no.

Ante esta realidad, en la que el consumi-
dor manda y tiene mayor control que has-
ta la propia empresa sobre sus productos
vy servicios, tiene sentido determinar qué
niveles de confianza tiene el consumidor
dominicano en aquello que le ofrecen en
el pais. Fue asi como, en una iniciativa
que incluyo a todas nuestras operaciones
en Iberoamérica, elaboramos el estudio
“Consumer Trust™.

Para llevarlo a cabo, decidimos que,
de los cinco factores que, de acuerdo a
nuestro modelo, conforman la repu-
tacion, tres eran los mas directamente
relacionados con la confianza: credi-
bilidad, transparencia ¢ integridad. De
manera simple. podriamos decir que el
primero esta directamente relacionado
con la experiencia que se tiene con el
producto y servicio de la empresa; el
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segundo, con la calidad vy cantidad de informacion que
se facilita sobre ellos; v el tercero, con el comporta-
miento que tiene la empresa en el ambito de la ética y el
cumplimiento de regulaciones y leyes.

Con este marco de referencia, medimos los niveles de con-
fianza del consumidor dominicano en los sectores automo-
triz, seguros, financiero, turistico, de alimentos y bebidas,
farmacéutico, de telecomunicaciones y comercial (retail).
Las conclusiones mas destacadas del estudio fueron:

1. Existe buena confianza por parte de los consumido-
res dominicanos hacia las empresas de los sectores
evaluados. Alimentos y bebidas y Turismo son los
sectores que mas confianza generan. Financiero y
Seguros, los que menos, y junto al de las Telecomu-
nicaciones, estan en riesgo de poder bajar a un nivel
de confianza regular.

2. Farmacéutico y Seguros son significativamente mejor
valorados por las mujeres.

3. Lacredibilidad es la dimension en la que se ancla
mayormente la confianza de los consumidores,
especialmente en los sectores Farmacéutico v Auto-
mocion. La integridad adquiere mayor relevancia en
el sector Financiero. La transparencia destaca en el
sector Turismo, con mas de 30% de las menciones.

4. La buena garantia y que los productos y servicios
hayan sido probados y se sometan a controles de
produccion y calidad son dos elementos que los con-
sumidores plantean como importantes en todos los
sectores estudiados en mayor o menor medida.

Existen otros muchos datos y conclusiones, pero, de cara
a gestionar esa generacion de confianza de forma que
suba sus niveles, las empresas pueden poner en marcha
dos acciones clave.

Por un lado, escuchar. Los consumidores conversan mu-
cho en sus redes sociales y hoy existen las herramientas
para poder conocer como es esa conversacion, especial-
mente, la de aquellas comunidades de interés para lo que
producimos o servimos. De ahi pueden surgir oportu-
nidades de negocio y gracias a ellos se pueden detectar
riesgos que pueden complicar las operaciones.

Por otro lado, comunicar. Los ciudadanos consumen
cada vez mayor informacion, por lo que generar conte-
nidos para ellos se vuelve fundamental. Claro, en medio
de tanto ruido, habra que pensar en como lograr la dife-
rencia para que nos escuchen a nosotros, cual es el valor
que se identifica realmente con ellos... De esta forma,
lograremos ofrecer un contenido distintivo que capte su
atencion. Y eso hoy en dia vale oro.
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NICIATIVAS INDUSTRIALES ANTE LA

DR-CAFTA

LA LUCHA POR LA EQUIDAD FISCAL
2005-2007

La apertura comercial y
la necesidad de contar
con politicas industriales
activas

Por Roberto Despradel

El legado de Juan
Hernandez
Por Germania Montas

“Reducir la inequidad fiscal
era impostergable...”

Entrevista a Yandra Portela Vila
Presidente AIRD 2004-2006

1ER
CONGRESO
INDUSTRIAL

PLAN NACIONAL DE COMPETITIVIDAD
SISTEMICA
2007-2012

Las fallas del Estado
en la Politica Industrial
Por Elka Scheker

Hacia una agenda
por la prosperidad

Por Victor (Ito) Bisono

Diputado y Expresidente de la Comision de
Industria, Comercio y Zonas Francas de la Camara
de Diputados

Aprovechar la apertura
comercial supone un
cambio de modelo
economico

Entrevista a Manuel
Diez Cabral

Presidente AIRD 2007-2010

APERTURA COMERCIAL

200
GONGRESO
INDUSTRIAL

LA LUCHA POR TRANSFORMAR EL MODELD
PRODUCTIVD
2012-2018

Solo una sdlida alianza
publico-privada hace
exitosa una politica
industrial

Entrevista a Ligia Bonetti
Presidente AIRD 2011-2014

Una politica industrial
para el desarrollo
Por Pavel Isa Contreras

La competitividad es algo
mas que un decreto

Entrevista a Charlie Mariotti
Senador de la Repablica y presidente de la Comision
de Industria, Comercio y Zonas Francas del Senado
de la Republica

HACIA EL 3ER
GONGRESO
INDUSTRIAL

NUEVA AGENDA DE COMPETITIVIDAD
2018 EN ADELANTE

Una Aduana para los
nuevos tiempos
Direccion General de Aduanas

La marcha hacia la
competitividad se
caracteriza por la bisqueda
de consenso

Entrevista a José

Ramon Peralta

Ministro Administrativa de la Presidencia

Una economia exportadora
es estrategia conjunta del
sector publico y privado
Entrevista a Rafael Paz

Director Ejecutivo del Consejo Nacional de
Competitividad




n un mundo tan competitivo, no hay

empresa que pueda triunfar sola

en los mercados internacionales.

Se requiere del trabajo conjunto
del sector publico y el sector privado. Se
requiere, sobre todo, de estrategias claras
que permitan superar dificultades, cons-
truir fortalezas, crecer en las exportacio-

En la Asociacion de Industrias de la Rep(-
blica Dominicana (AIRD) se ha visualizado
esto como un trayecto hacia niveles de
competitividad que permitan que la indus-
tria nacional sea un permanente instru-
mento de aportes al desarrollo econdomico
y social de la nacion. Y, de paso, a los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En este dossiers se encuentran los mo-
mentos clave y se presenta el punto de
vista de actores clave en cada momento,
especialmente de pasados presidentes
de la AIRD, funcionarios, economistas,
consultores, sabiendo que no se trata

de contemplar cada momento como un
“compartimento estanco”, sino como un

nes, convertirse en referente. Y mas que
nada, se requiere que las empresas sean
asumidas como un “capital nacional” a
defender, incentivar, agregar valor.

Este trayecto tiene largos anos. Sin
embargo, en HechoenRD se ha querido
presentar lo que han sido los altimos

proceso continuo que supone avances,
retrocesos y estancamientos.

quince afios (2004-2018) de la dura ruta
hacia la competitividad.

v

ot REGURREN AS

2005-2007: Se firma el DR-CAFTA, en un marco en que el apara-
to productivo e institucional muestra atrasos con relacién a los
socios comerciales con los cuales se firmo dicho acuerdo. La
AIRD enarbola la bandera de |a equidad fiscal.

2007-2012: El DR-CAFTA entra en su plena implementacion, a

lo cual se afnaden otros acuerdos comerciales como el EPA. La
industria se encuentra en un contexto en que faltan politicas di-
sefiadas para estimular la competitividad de los sectores indus-
triales y ocurre un relativo estancamiento y hasta retroceso del
aporte de la industria al crecimiento econémico de la nacion, a
la generacion de empleo formal. La AIRD celebra su 1er Congreso
Industrial, levantando banderas como la modernizacion indus-
trial, el desarrollo de clisteres productivos, el fortalecimiento
institucional, entre otras, que se consideran clave para un giro en
la situacion vivida en ese momento, destacandose como logro la
promulgacion de la Ley 392-07 que crea Pro-Industria y establece
incentivos que contribuiran a la innovacion de las empresasy a
su competitividad. Se aprueba el Plan Nacional de Competitivi-
dad Sistémica.

2012-2018: En el 2012 el Congreso Nacional aprueba la Es-
trategia Nacional de Desarrollo, toda una descripcion de las
aspiraciones de la nacion dominicana en lo econémico, social
y politico. Todavia persiste la lucha por un marco institucional
que se encuentre acorde con la apertura economica. La ban-
dera fundamental de la AIRD en este periodo es la necesidad
de una transformacion estructural que genere un aumento
significativo de las exportaciones o, en una demanda simple:
un cambio del modelo econdmico vigente que favorece las
importaciones y no fomenta suficientemente las exportaciones

Dienes tr les g 0

DIVERSOS PERIODOS

La AIRD, junto a otras instituciones tanto del sector empresarial
como del Gobierno, organizan y celebran el 2do Congreso Indus-
trial. Un conjunto de 41 propuestas son presentadasy se logra

el compromiso (en el 2012) de los candidatos de los principales
partidos politicos a implementar muchas de ellas. También se
enarbola la necesidad de modificar la Ley de Proindustria, para
dar continuidad a una medida de politica productiva cuya eva-
luacion indica que fue exitosa.

Finalmente, en 2018 se anuncia la celebracion del 3er Congre-
so Industrial el cual se encuentra en curso, revisando, elabo-
rando, corrigiendo propuestas y enarbolando nuevas inicia-
tivas con la vision de convertir a Republica Dominicana en la
potencia industrial del Caribe.

Esta breve descripcion no agota todo el

trayecto de este duro camino. La industria
nacional, con frecuencia, encuentra escollos
nuevos, a veces hasta caprichosos, junto a
otros ya tradicionales. Sin embargo, sirve lo
que se presenta para saber que la industria
dominicana y la AIRD, siempre ha mantenido
su lucha por ser una nacion competitiva,
exportadora, sostenible, sin importar si se trata
de una dura ruta hacia la competitividad.
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INICIATIVAS INDUSTRIALES ANTE LA APERTURA COMERCIAL

LA LUCHA PORLA EllUIDAD FISCAL
2005-2007

Republica Dominicana abordo las negociaciones
para la firma de un tratado de libre comercio con
Centroamerica y Estados Unidos en la ultima etapa
de dicho proceso. Iniciadas en enero del 2003, se
logro llegar a acuerdos entre Estados Unidos, EI
Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua para
diciembre del 2003 y con Costa Rica en enero de
2004, mes en que empiezan las negociaciones con
Reptiblica Dominicana.

n mayo del 2004 los paises de Centroamérica firman el

acuerdo, mientras que Republica Dominicana lo hace el 5

de agosto del 2004, en medio del proceso de cambios po-

liticos resultado de las elecciones generales de mayo de

2004. Sus objetivos fundamentales: estimular la expan-

sion y diversificacion del comercio en la region, eliminar
los obstaculos al comercio y facilitar la circulacion transfronteriza
de mercancias y servicios, promover condiciones de competen-
cia leal en la zona, aumentar sustancialmente las oportunidades
de inversion y hacer valer los derechos de propiedad intelectual,
abordando ademas los temas de medio ambiente v a legislacion
laboral, entre otros aspectos.

En este marco la AIRD reitero su voluntad de apoyar todas las me-
didas que fomenten el desarrollo de Republica Dominicana, cons-
cientes de la necesidad de mnsertarse en los mercados internacionales,
pero advertia que esto debia suceder sin detrimento de los sectores
productivos de la naciéon, puesto que aprobar el DR-CAFTA sin elevar
la capacidad competitiva nacional podria atentar contra el aparato pro-
ductivo nacional. “Es por esta razon que creemos de vital importancia
que nuestras autoridades, Gobierno y legisladores garanticen al sector
productivo que una vez entre en vigencia el DR-CAFTA existan las
condiciones de igualdad con los paises firmantes™, expreso la AIRD
en una comunicacion dirigida al entonces secretario Técnico de la
Presidencia, Temistoclés Montas.
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DR-CAFTA

La AIRD, junto a otras 33 asociaciones industria-
les, en julio de 2005 hizo publico el “Manifiesto
por la Equidad Fiscal” en que expresaron que:

= El pais necesitaba una adecuacion fiscal
y cambios institucionales para competir
con los productores de Estados Unidos v
Centroamerica;
Que no existian las condiciones adecuadas
para la ratificacion del DR-CAFTA por lo cual
se corria el resgo “de conducir voluntaria-
mente al pais y a sus sectores productivos a un
desperiadero economico, debido a la existencia
de trabas que crean graves condiciones de
desigualdad™ frente a los socios comerciales.

Los firmantes del Manifiesto plantearon la
necesidad de que el Poder Ejecutivo y el Con-
greso Nacional garantizaran a los productores
reglas que le permitieran participar equitativa-
mente en este nuevo mercado y proclamaron
en ese momento que “reducir la mequidad
fiscal es impostergable™.

Algunas de las medidas planteadas y de los fac-
tores a tomar en cuenta entonces fueron:

Eliminacion de la Comision Cambiania y
Arancel a los Bienes de Capital v Materias
Primas del 0% y 3%.

Permitir la compensacion del IVSS.
Establecer una depreciacion acelerada para los
bienes de capital en 5 anos.

Establecer un procedimiento agil para la
Compensacion del I'TBIS a los productores de
bienes exentos.

Eliminar la Factura Consular

Amphar el % deducible en exportaciones y
mejoras para el Sector Agroindustnal.
Establecer una legislacion complementaria
para la Industria Farmaceéutica Dominicana.
El costo de la energia eléctrica.

Los elevados intereses bancarios y la falta de
credito a largo plazo para la renovacion del
aparato productor de bienes y servicios.

También consideraron necesario asumir un
modelo de desarrollo basado en el fomento del
sector productivo y la promocion de las expor-
taciones, para lo cual expresaron la necesidad de
un “Acuerdo Nacional por la competitividad y el
desarrollo sosteruble”, demandando al hderaz-
2o politico nacional impulsar una reforma que
garantice equidad fiscal v equipare las politicas
fiscales del pais con la de los paises del DR-
CAFTA, antes de la ratificacion del acuerdo.

Estas propuestas buscaban, ante todo, compe-
titividad, oportunidad, equidad, vy sobre todo
“reciprocidad”.
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Durante el proceso de negociacion del DR-CAFTA, la AIRD jugo un papel central en la coordinacion
de posiciones dentro del sector industrial nacional, asi como la de defender dichas posiciones frente
a las autoridades dominicanas. Entre las comunicaciones intercambiadas en dicho momento la AIRD
expresaba que el “acuerdo de libre comercio no debe ser un fin en si mismo, sino mas bien un medio
que nos permita alcanzar una mayor estabilidad economica y una plataforma mas amplia y segura
para invertir y competir: Una apertura de mercados sin una adecuada implementacion de politicas
industriales activas, que permitan reducir las deficiencias con las cuales convivimos actualmente,

afectaria negativamente al sector.”

Con esto surgi6 una firme iniciativa institucional para identi-
ficar donde se encontraban estas deficiencias y aplicar medi-
das que permitan al sector adecuarse y competir bajo un mar-
co de apertura comercial. La presidencia de la AIRD en ese
momento expreso que “debe existir un compromiso previo
por parte del gobierno, en armonia con los sectores produc-
tivos, de realizar las reformas estructurales que permitan una
modermizacion del estado y sentar las bases para competir en

un mercado abierto. Una de estas reformas tocara de manera
directa las recaudaciones fiscales, para compensar la merma
de los ingresos provenentes de las aduanas. Dicha reforma
debe hacerse con el claro objetivo de brindar las herramientas
apropiadas a los sectores productivos para competir interna-
mente y exportar, maximizando los beneficios que se derivan
de la apertura que brinda este tipo de acuerdos™.
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DR-CAFTA

En dicho periodo 1a AIRD, y por ende el sector industrial
en su conjunto, enfoco sus esfuerzos en dos vertientes:
primero, identificar y mapear los elementos que restaban
competitividad vy, segundo, empujar de forma dinamica
una agenda de reformas que permitieran a la industria
nacional competir en el nuevo paradigma de apertura co-
mercial en que se habia encaminado nuestro pais.

Quien suscribe trabajo en un estudio donde se identifica-
ron quince factores que restaban competitividad a la n-
dustria dominicana, el cual sirvio de insumo para disefiar
la agenda de la AIRD con las diferentes instancias publi-
cas. También se analizaron las estructuras impositivas de
los paises centroamericanos con los cuales firmamos el
DR-CAFTA, para empujar una agenda de “paridad fis-
cal”. De estas surgieron diferentes propuestas para for-
talecer la capacidad competitiva del sector. Tiempos de
grandes retos que requerian de grandes cambios.

Los factores que restaban competitividad podrian agruparse
en dos grandes categorias: un primer grupo de orden fiscal y
un segundo de naturaleza estructural, relacionado con la ges-
tion publica. Una vez identificados se elaboraron una serie de
propuestas para mitigarlos o elimmnarlos.

Entre los factores fiscales que reducian la competitividad
del sector se encontraban:

1.

Impuestos que penalizaban la inversion y la recon-
version industrial:

Altos Impuestos, por aranceles y Comision Cambiaria
a la importacion de maquinarias v equipos industriales.
La no aplicacion de un meétodo acelerado de deprecia-
c1on para las maquinarias y equipos industriales.
Limitaciones impositivas para llevar a gastos las mejo-
ras y reparaciones realizadas a los equipos v maquina-
rias industriales.

Limitaciones para compensar el impuesto a la propie-
dad industrial.

. Impuestos que coartaban la capacidad de competir

en el mercado interno:

Una alta concentracion en la aplicacion de impuestos al
inicio del proceso productivo.

Altos impuestos, por aranceles y Comision Cambiana
a la importacion de materias primas y de repuestos.
Dificultades administrativas en la compensacion del
ITBIS para bienes exentos.

. Impuestos que obstaculizaban las exportaciones:

La incapacidad o dificultad de compensar en muchos
casos los impuestos a los bienes intermedios e insumos
locales incorporados a los productos exportados.

La imposibilidad de adquirir maquinarias, equipos y re-
puestos dedicados a productos exportables, sin el pago
de altos impuestos a la importacion, tanto de aranceles
como por Comision Cambiana y el inconveniente de
no poder compensarlos.

4. Exenciones de Impuestos que crean una Competen-
cia Desleal en el Mercado Interno:
» Ley 28-01 de Incentivo Fronterizo.

En lo relativo al segundo grupo de factores, concentrados
en limitantes estructurales y de gestion de la administra-
c1on publica, se encontraban:

1. Limitaciones institucionales relacionadas con la:

» Impumdad en el incumplimiento de las leyes.

* El incumplimiento de algunas empresas de las normas
y estandares industriales.

» Evasion fiscal de empresas produciendo una compe-
tencia desleal.

* Concentracion en la toma de decisiones en individuos,
y NO €N NOrmas y procesos.

2. Deficiencias en el Servicio Energético:

» Altos Costos — Superiores a los principales competido-
res de la region.

= Baja Calidad - inestabilidad en el suministro, atectando
la productividad.

» Debilidad Institucional- dificultades en la aplicacion de
las normas vigentes para obtener permisos (usuario no
regulado).

3. Altos Costos Financieros:

= Altos miveles de tasas de interes reales

» Impacto negativo de las nuevas normas prudenciales

» La aplicacion de los impuestos al inicio del ciclo pro-
ductivo aumenta el capital de trabajo, y por ende los
costos financieros.

4. Procesos Aduaneros y Portuarios:

» Periodos para desaduanar superiores al resto de los pai-
ses centroamericanos.

» Problemas de contrabando y subvaluaciones de mer-
cancias.

» Dificultades en obtener permisos sanitarios para insu-
mos agromdustriales.

» Requerimiento de la Factura Consultar.

5. Falta de un Marco Legal Amplio para el Fomento
de las Exportaciones:
« Limitada cobertura de la ley 84-99 de fomento a las
exportaciones.
» Sesgada al fomento del ensamblaje simple y de
baja inversion, al no incluir bienes de capital y sus
repuestos.
» Tendente a desincentivar la integracion vertical de
la cadena productiva.
» Limitada en su aplicacion a las exportaciones
destinadas a Hauti.
= Necesidad de desvincular los organismos de segundad
con el proceso de exportacion e implementar el proyec-
to de “ventamilla unica™.
 Dificultades de la industria para converger a la ley 8-90
de Zonas Francas de Exportacion. Necesidad de crear
una “tercera via”, que converjan los beneficios de la
ley 8-90 de zonas francas con la flexibilidad de la ley
84-99 de fomento de exportaciones.

Enero 2019
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6. Limitaciones Educativas:
* En la Educacion primaria y la educacion especializada,
en areas técnicas y gerenciales.

Para atender cada uno de estos, se presentaron propuestas
y gestiones, muchas de las cuales culminaron en leyes
sectoriales y reformas fiscales, otros han quedado como
tarea pendiente, siempre presentes en la agenda industrial
con las autoridades oficiales.

A mediados de 2005, bajo la sombrilla del Dialogo Na-
ctonal, la AIRD presento al Presidente de la Republica su
posicion frente a los retos en la implementa-
cion del DR-CAFTA. En una carta dingida
al Presidente Leonel Fernandez la Asocia-
cion de Industrias expresaba:

“Los acuerdos de libre comercio firmados por
nuestro pais a la fecha no han provocado los
resultados esperados en beneficio de nuestra
balanza comercial y por el contrario han incre-
mentado nuestro déficit comercial con respec-
to a los Estados firmantes. En consecuencia,
el DR-CAFTA se presenta en una coyuntura
compleja, caracterizada por el estancamiento
de las exportaciones fuera de zona franca y la

existencia de una Balanza Comercial deficitaria ~ alto dinamismo vy
con Centroamérica. Quienes conocen al sector participacion de la
productivo saben con certeza de que los do- industria nacional
en el comercio
exterior.

minicanos no somos menos eficientes que los
centroamericanos, por eso hemos de pregun-
tarnos el ;por que de esta situacion?”... “entre
los paises firmantes del DR-CAFTA el sector productivo do-
minicano presenta las mayores dificultades para el exitoso y
competitivo desempenio de la actividad empresanal orientada
al mercado internacional. Varios son los factores que generan
esta dificultad, entre ellos: La situacion de la energia eléctri-
ca, la imposibilidad de acceder a fondos de largo plazo a tasas
competitivas, la debilidad de nuestras mstituciones vy la falta
de regulaciones adecuadas, la falta de una politica definida de
desarrollo industrial y fomento a las exportaciones; la ausen-
cia de imiciativas destinadas a modermizar los puertos domini-
canos; a creacion de una verdadera oficina de administracion
de acuerdos de libre comercio con la debida autonidad para
resolver los asuntos que les sean sometidos, como existe en
otros paises, entre otros.”

La AIRD entendia que muchos de estos problemas es-
tructurales requerian de soluciones a mediano plazo, por
lo que entatizo en dicho dialogo buscar las soluciones de
corto plazo a la problematica de inequidad fiscal que co-
locaba a los productores nacionales de bienes y servicios
en una “grave situacion de desventaja frente a los centro-
americanos por el desbalance fiscal que afecta al pais en
comparacion con los demas integrantes del DR-CAFTA™.
Senalando que “sin solucionar esta problematica, no po-
driamos estar en condiciones de enfrentar los factores que
nos atectan en el mediano plazo.”

El caso de los impuestos a la importacion de materias pri-
mas era mas que evidente en Costa Rica, Honduras, el Sal-

En adicion,
sefialaron que

vador, Nicaragua y Guatemala, donde los impuestos fluc-
tuaban entre un 1% y un 15%, mientras que en Republica
Dominicana alcanzaban un 32%, ocurriendo lo mismo con
la importacion de maquinarias y equipos. Una parte de esta
diferencia recaia en la Comision Cambiana, sefialandola
como una traba impositiva que afectaba seriamente la com-
petitividad de los sectores productivos. La otra parte de la
diferencia recaia en las tasas arancelanas para las materias
primas y bienes de capital, ya que al comparar los esque-
mas impositivos de los Estados firmantes del DR-CAFTA,
en la gran mayoria de esos paises las matenas primas y
bienes de capital utihzados para la produccion
no eran gravados. En dichos paises no se gra-
vaba el proceso productivo en sus micios. La
AIRD proponia como mmprescindible para el
fomento y desarrollo de la produccion nacio-
nal llevar a cero estos aranceles.

Sefialaron que el sector industrial no se opo-
nia a la ratthcacion del DR-CARTA, sin
embargo, entendian que era mminente es-
tablecer una ley de implementacion del DR
CAFTA que se adecue al nuevo entorno de
competitividad ante los acuerdos de libre
comercio firmados v por firmar. Indicando
que los cambios fiscales imprescindibles e
inmediatos requeridos por el sector indus-
trial eran, entre otros: a) la elimmnacion de
la Comision Cambiana v los aranceles a los
bienes de capital (maquinarias y repuestos)
y materias primas; b) Permitir la compen-
sacion del IVSS o impuesto a la propiedad inmobiliaria
de los inmuebles destinados a la produccion con el ISR
liquidado al final del ejercicio fiscal; ¢) Establecer una
depreciacion acelerada a 5 afios para los bienes de capital;
d) Establecer un procedimiento agil v automatico para la
compensacion del ITBIS adelantado por bienes exentos,
luego de un periodo de 60 dias; e) Eliminar la Factura
Consular; f) Amphar el porcentaje deducible del ISR en
reparaciones y mejoras para el sector agroindustrial.

cCon un

En adicion, sefialaron que el DR-CAFTA solo seria be-
neficioso y aprovechable en la medida en que el pais se
abocara a llevar a cabo un proceso de ajuste con miras a
crear las bases de un crecimiento sostenido, con un alto
dinamismo vy participacion de la industria nacional en el
COMercio exterior.

Ese afio se aprobo una importante reforma fiscal logran-
dose eliminar muchos de los impuestos distorsionantes
que desincentivaban la inversion y las exportaciones, me-
jorando la capacidad competitiva de las empresas. Dos
anos mas tarde, en el 2007, se aprobo la ley de Competiti-
vidad e Innovacion Industrial, que creaba a Proindustria,
donde se incorporaron otros importantes componentes
para fomentar las inversiones, la innovacion y las expor-
taciones. Dos grandes pasos en el camino de desarrollar
politicas industriales activas que fomenten el desarrollo
de este importante sector en la economia dominicana.
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FPor
Germania
Montas

de Juan Hernandez

El legado de Juan Herndndez en el dmbito tributario perdurard en el tiempo, de eso no me cabe
dudas. Su vision de futuro, su conocimiento del tema, su capacidad de asumir riesgos y su

amor por la Administracion Tributaria trascienden el simple ejercicio de una posicion puiblica.
Estuvo por encima de las coyunturas politicas y superd las modas que promueven los organismos
internacionales. Todo para crear una organizacion fuerte y sostenible en el tiempo.

Hoy, como un homenaje a mi entrafiable amigo, muestro algunos de sus logros que siguen
siendo los pilares que sostienen el accionar de la DGII.

Fusidn de Direcciones Ganerales de
Impuesto Sobre la Renta v Rentas Internas. Transformacion

organizacional

Era 1997. Hablabamos cada tarde en su despacho de Di-
rector de Impuesto Sobre la Renta sobre la forma en que
operaria una organizacion estructurada por funciones, y
MeJor aun por procesos, y no por impuestos. Para esos
dias, la Republica Dominicana tenia una ineficiente es-
tructura en la cual los procesos tributarios eran comparti-
dos por dos burocraticas instituciones que competian por
la primacia en el rol recaudador.

En una Direccion General, la de Impuesto Sobre la Ren-
ta (ISR), se presentaban fisicamente las declaraciones de
algunos mmpuestos (ISR, ITBIS - en ese entonces sin la
S, al no inclur los servicios - e Impuesto a la Vivienda
Suntuaria y Solares no edificados (IVSS) - antecesor del
IPI -), v en la otra se realizaban los pagos en las denomi-
nadas colecturias de Rentas Internas. Pero ademas Rentas
Internas contralaba impuestos como el de los alcoholes,
tabaco, vehiculos de motor y casinos. Ambas operaban
casi en su totalidad manualmente.

No hace falta mucha imaginacion para entender las difi-
cultades para el control.
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Contra todo pronostico, Hernandez convencio al presi-
dente Dr. Leonel Fernandez de las bondades de fusionar
ambas instituciones, a pesar de que necesariamente im-
plicaba una reduccion importante de personal v la elimi-
nacion de varias posiciones politicas. Aprovechar las si-
nergias permitio transformar los procesos tributarios. Ese
fue el nicio de la nueva Administracion Tributaria. Una
instifucion con procesos renovados y con una estructura
organizacional que aun sirve de modelo para muchas ins-
tituciones del sector publico.

Posteriormente, en el afio 2007 promovio la Ley que con-
cede autonomia presupuestaria y administrativa de la DGII
que le permite hoy disponer de los recursos necesarios para
su desempeifio. A su vez, defendio publicamente la necesi-
dad de gestionar el Recurso Humano de la DGII a la altura
de la especializacion y relevancia que esa institucion re-
queria. Asi como estructurar una carrera especial para la
retencion del talento, y comenzar la construccion de una
muralla a los embates que los cambios politicos generan.

De este modelo de gestion, destacamos, el que una empresa
privada especializada en Recursos Humanos fuera responsa-
ble del reclutamiento, y que ¢ste ademas estuviese basado
en competencias, junto a implementar un esquema de eva-
luacion del desempefio basado en un “balanced scorecard™,
cuando en el pais apenas se hablaba de estos temas.

USO DE TECNOLOGIA PARA TRANSFORMAR LOS
En estos afios resulta facil apostar a la tecnologia como
medio para transformar una orgamizacion, pero en los no-
venta y en la Administracion Publica era un verdadero
reto, que solo una persona como Juan Hernandez era ca-

paz de asumuir.

En 1998 ya se habia definido una estrategia de servicios
electronicos para los usuarios de la DGIIL. Una estrategia
que promovia la mejora de los servicios como medio para
fomentar el cumplimiento voluntario, buscando el equili-
brio entre el necesario control y el respeto al contribuyen-
te. A pesar de las dificultades de este tipo de estrategia en
un pais donde el incumplimiento tributario era la norma,
fomentar el cumplimiento voluntario era el objetivo.

En ese afo se define una consulta innovadora que permi-
tia ver el propietario de un vehiculo a partir de una placa
a traves de la pagina web. Hoy parece simple, pero se
trataba de un antecesor del conocido actualmente “Servi-
cio Web™, para mostrar un “magico resultado™ de a quién
pertenecia dicha placa.

Debemos mencionar la creacion de una oficina virtual
transaccional que hoy en dia, mas de 15 afios después,
ha tenido muy pocos cambios funcionales o estructurales.
En esa fecha, muchas entidades bancarias ni siquiera te-
nian portales transaccionales.

Otros aspectos para resaltar fueron la creacion del que
en su momento fue considerado uno de los cinco centros
de datos de mayor nivel en la Republica Dominicana; asi
como la introduccion de la venta de marbetes a través de
una aplhicacion informatica.

Ya nadie recuerda las largas filas para depositar en una
ventanilla de la DGII una declaracion del ITBIS. Recuer-
do haber esperado un minuto después de las 12 de la no-
che varios dias 20 del afo 2005, antes de implementar
la Oficina Virtual, para ajustar el sistema computacional
y que no considerara tardia las declaraciones recibidas
posteriores a esa hora, ante la cantidad de contribuyentes
esperando para cumplir con su obligacion.

Enero 2019 HechoenRD A
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En una presentacion en la Conferencia del CIAT en Brasil
de abril de 2006, el Lic. Hernandez mostro en un diagra-
ma de cuadrantes estratégicos su vision de la necesaria
combinacion entre el desempefio de la organizacion, me-
dido por las capacidades profesionales, la integridad y la
credibilidad de sus funcionarios y el desempeifio tecno-
logico. Estaba convencido de que, sin la gente adecuada
(etica y profesionalmente mnobjetable), la tecnologia no
transformaria la DGII, pero también que la tecnologia
ponia un freno al retroceso organizacional, proveyendo
consistencia en el tiempo a los nuevos procesos.

En el 2007 al hablar de las 10 mstituciones del pais mas
innovadoras, en la cual la tecnologia era un recurso estra-
tégico, habia que mencionar necesariamente a la DGIL

Hasta 2004 en el pais no existia ninguna disposicion para
la retencion del ITBIS por las dificultades que generan las
caracteristicas de este impuesto, su frecuencia y técnica de
valor agregado. Sin embargo, en dicho afio se emitio la Nor-
mativa 08-2004, que establecio que las entidades procesado-
ras de medios electronicos de pago debian retener y pagar a la
DGIT una parte del ITBIS cobrado en el comercio cuando las
ventas fueran pagadas con estos medios de pago. Las ventas
y el ITBIS cobrado se convertian en un dato que la DGII
poseia antes de la declaracion del contribuyente.

Con esta medida se redujo drasticamente el porcentaje de
contribuyentes de ventas al detalle y a consumidor final,
que no declaraban correctamente.

Hasta el surgimiento de los comprobantes fiscales en el 2006,
Republica Dominicana era uno de los pocos paises que no
ejercia ningun control sobre la facturacion. Hoy en dia, nada
hace, estructura o ejecuta la Administracion Tributaria, s1 no
es en base a los comprobantes fiscales. Aunque parecen parte
de los procesos de negocio en este momento, en el afo 2006
transformaron la cultura tributaria dominicana.

S1 alguien revisa los titulares de periodico de ese afio, sobra-
ron los pajaros de mal agiiero que pronosticaban desorden,
caos v fracaso en la implementacion de esta novedosa dispo-
sicion. Al final, no hubo un solo sector con el cual los técni-
cos de la DGII no se reunieran para buscar soluciones a sus
temas operativos. Hernandez creia que entender el negocio
de los contribuyentes ayudaba a mejorar los procesos.

De acuerdo con el estudio “Comprobantes fiscales: expe-
riencia domimicana” de DGII, durante 2006 — 2012 por esta
medida se obtuvo un beneficio neto (es decir, descontando
los costos del proyecto) de 1.25% del PIB solo por concepto
de ITBIS. Como es de esperarse, también tuvo un impacto
positivo en el ISR, al tener mayor control de las ventas.

Otra forma de control de la facturacion en los puntos de ven-
tas fueron las impresoras fiscales, que en un periodo de 2 afios
se Instalaron en las principales Tiendas por Departamento del
pais, en un complejo proceso tecnologico de ajuste.

Como parte del plan de control de facturacion yaen 2011
se habia disenado el Proyecto de Factura Electronica,
cuya implementacion se ha anunciado para este afio.

A partir del uso de tecnologia y la implementacion de los
comprobantes fiscales v la norma complementana de envio
de informacion automatizada en 2007 (Norma 01-2007), se
pudo estructurar un sistema de fiscalizacion basado en pro-
gramas de verificacion automaticos y masivos.

Para 2008 la DGII alcanzaba aproximadamente el 21%
de los contribuyentes que se identificaban con algin tipo
de inconsistencia respecto a las verificaciones de infor-
macion cruzada realizadas. Hasta ese momento se revi-
saban apenas unos 300 contribuyentes por ano mediante
auditonas de campo.

Este es el otro pilar sobre el cual ha descansado la DGII desde
ese afio. Se mejoran las verificaciones automatizadas que se
aplican, se modifica la frecuencia y cantidad de datos, pero la
idea central de recibir informacion y procesarla para generar
las denominadas “inconsistencias” permanece intacta y sobre
€sta se basa una gran parte del plan de control de la DGIL

A pesar de que en 2013 fueron incorporadas en la Ley 253-12
disposiciones detalladas de Precios de Transferencia, la Nor-
ma (4-11 vy el Decreto No. 408-10 ya habian defimido la ma-
yor parte de estos aspectos, basandose en las disposiciones
del articulo 281 del Codigo Tributario que establecia los li-
neamientos generales sobre actos juridicos entre vinculados.

Para 2009, la DGII contaba con un area especializada en el
tema de Precios de Transterencia y se miciaron los procesos
de determinacion de deudas, basado en los principios que se
conocen como “Arm’s Length” o de plena competencia.

En el 2000, en una conferencia ante la Camara de Comer-
cio Dominico—Japonesa, Hernandez termind su participa-
cion con esta frase que representa bastante bien su vision
de lograr que la DGII fuera una institucion de referencia
en buenas practicas:

“En sintesis, sefioras y sefiores, ..., de lo que se trata es
de ponderar el papel de una adecuada estrategia para la
consecucion de los objetivos de una organizacion que
pretende trascender en el tiempo.

En el libro “La Esperanza no es un Método™ de Gordon
R. Sullivan y Michael Harper, ... se defimo lo que se
conoce como “La paradoja de la accion™. Esta paradoja
plantea en esencia, que el hecho de trabajar cada vez mas
duro para hacer lo que uno hace cada vez mejor, no lleva
al éxito. La accion, no importa cuan intensa, es inutil a
menos que se enfoque coherentemente en el futuro.™

Aprendi que cambiar por cambiar no lleva a ningun lado,
pero transformar una entidad publica persiguiendo una
vision, como lo hizo Juan Hernandez, es un suefio que
pocos pueden lograr.
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=

Yandra Portela
explica algunos de
los desequilibrios
con los cuales la
industria entro

al ruedo del libre

comerclo.

4™ inpostergable..”

ere

Presidente AIRD 2004-2006

Su desempenio en la presidencia de la Asocia-
cion de Industnas de la Republica Dominicana
(AIRD) se produjo en un momento critico para
el sector industrial del pais, cuando estaba pre-
vista la firma e implementacion de DR-CAFTA;

El desequilibrio entre agentes productivos fue
uno de los aspectos que mas gravito en el pe-
riodo 2000-2007. En ese contexto, la AIRD
enarbold la bandera de la “equidad fiscal™
como tema fundamental para la competitivi-
dad en un ambiente de apertura.

Para comprender la dura marcha hacia la
competitividad la presidente de la AIRD
2004-2006 responde algunas preguntas para
HechoenRD.

Desde la AIRD se propugno
por la “equidad fiscal” v enarbolo esta bandera
en un Manifiesto. ;La reforma fiscal alcanzo el
proposito de “equidad fiscal” planteado por los
industriales en su Manifiesto de entonces?

El estado dominicano
decidio adherirse a las negociaciones que es-
taban realizando los paises centroamericanos
con Estados Unmidos, tratando de que las em-
presas de zonas francas pudiesen por esa via
mantener la entrada al mercado americano a
tasa 0, visto que la Iniciativa de la Cuenca del
Caribe que les daba ese privilegio, se preveia
iba a desaparecer. Sin embargo, no se tomo en
cuenta en ese proceso que se 1ba a exponer a la
mayoria de la industria manufacturera nacio-
nal, principal generador de impuestos en ese
momento, a su posible desaparicion, puesto
que no contaba con las condiciones minimas
de competitividad para enfrentarse con estos
paises, va que su desarrollo se habia basado
en suplir las necesidades nacionales basada en
altos aranceles, no en prepararse para compe-
tir a nivel internacional y exportar.

Por lo que ante la firma inminente del DR-
CAFTA vy su entrada en vigencia, nos vimos
precisados en la AIRD, en clamar ante todas

las instancias nacionales, que era imposible
que se firmara ese acuerdo sin previamente
garantizar por lo menos que las condiciones
de los productores nacionales fueran al menos
iguales a la de los productores de los paises
firmantes. El pais no podia darse el lujo de po-
nernos en un ring a pelear con las manos pela-
das, mientras el contrincante utilizaba guantes
de ultimo modelo.

Tanto los Estados Unmidos de Aménca como
Centroamérica, a diferencia de Republica Do-
minicana, favorecian en sus respectivas juris-
dicciones un tratamiento fiscal que incentiva-
ba las exportaciones.

Habia muchas tareas por hacer para 1gualar-
nos, pero por lo menos aquellas que se podian
resolver de una vez, como eran las de modifi-
car los gravamenes, aranceles y cargas tribu-
tarias que teniamos como productores, con las
que tenian los centroamericanos, debia ser el
primer gran paso.

Asi por ejemplo, mientras los productores na-
cionales pagaban el 32 por ciento del valor de
estos bienes, en Costa Rica y Honduras, solo se
pagaba un | y un 2 por ciento, respectivamente.

De ahi que surge el Manifiesto por la Equidad
Fiscal.

El Manifiesto indicaba la necesidad de
“generar politicas impositivas que permitan
la productividad v competencia del sector
productivo dominicano”. ;Cuales fueron los
cambios fiscales mas significativos, es decir,
las medidas v procesos acertados en este con-
texto que debian facilitar aprovechar las opor-
tunidades existentes?

- Entre los cambios o medidas planteadas
podemos enumerar los siguientes:

Elminar el pago del 1% del Impuesto sobre
la Propiedad Inmobiliaria, Vivienda Suntua-
ria y Solares Urbanos No Edificados para los
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inmuebles destinados a fines comerciales, industriales y
fines productivos. Se trataba de un obstaculo a la atraccion
de nuevas inversiones y la ampliacion de las ya existentes.

Reducir los aranceles a los bienes e insumos de capital y
materias primas a niveles comparables con los paises de
Centroameérica. Los paises de Centroameérica, en su mayo-
ria, estaban exentos o tenian tasas menores a las usadas en
nuestro pais.

Eliminar el requerimiento de la Factura Consular. Ninguno
de los paises de Centroameérica tenia este requisito.

Permitir que las empresas dedicadas a actividades indus-
tnales y agroindustriales puedan declarar como gasto la
totalidad de las reparaciones v mejoras que realicen.

Eliminar el impuesto del 0.15% a las transacciones banca-
rias. En los paises signatanios del DR-CAFTA no existia
este impuesto,

Eliminar la retencion del 15% sobre los pagos de intereses
de renta de fuente dominicana a entidades financieras radi-
cadas en el exterior. En algunos paises del DR-CAFTA no
se aplicaba esta retencion y en otros era menor.

Eliminar la comision cambiaria de los bienes de capital v
sus repuestos lo que permitiria que el sector productivo
nacional pueda acceder a las mismas condiciones que tie-
nen las empresas de Centroameérica v los Estados Unidos
al momento de realizar nuevas inversiones en la reparacion
o ampliacion de sus facilidades productivas, asi como en
la instalacion de nuevas industrias u otras explotaciones.

Reducir el impuesto sobre capital de las sociedades comer-
ciales, el cual desincentiva las inversiones de capitales ya
que grava la inversion.

El Estado asumio el compromiso de revisar sus fuentes de in-
gresos y crear las condiciones para tratar de 1gualar las con-
diciones fiscales entre dominicanos y centroamericanos, y se
realizo una reforma fiscal, llamada de EQUIDAD FISCAL

(Cuales otras medidas propugno la
AIRD como mecanismo de garantizar la mejora de la
competitividad del sector manufacturero ante la apertura
comercial?

Se trabajaron importantes iniciativas, como la ela-
boracion de una Estrategia de Desarrollo Industrial
(2007-2012), en el marco de un Plan de Competitividad
Sistemica; la aprobacion de la Ley 392-07 que creo a
PROINDUSTRIA y el posicionamiento de agilidad v fle-
xibilidad para diferenciacion de la industria nacional ante
sus competidores regionales.

Sus consideraciones sobre los retos de la industria
nacional en los actuales momentos.

Un vistazo a la historia de los ultimos 50 afios, evi-
dencia que todos los paises que han pasado de ser paises
pobres, a paises de renta media, o desarrollados como son
Chile, Taiwan, Malasia, v mas reciente Vietnam, China. ...

tienen como comun denominador Politicas de Desarrollo
centradas en las exportaciones. Los paises que aprenden
y promueven que su industria nacional sea buena expor-
tando, aprenden a ser competitivos por obligacion. Nin-
guno de nuestros gobiernos ha comprado este modelo de
desarrollo, y nuestro crecimiento, aunque envidiable, por
los numeros que presenta, se basa en un endeudamiento
constante, que no ha venido a resolver de base nuestros
grandes problemas, n1 a apoyar un modelo sostenible de
crecimiento, capaz de absorber y darle empleo formal, mas
alla del estado, a los cientos de jovenes que se suman cada
dia a la masa empleable de la Republica Dominicana.

Por lo que diria que:

PRIMERO, el principal reto que tenemos es lograr que
nuestros gobiernos crean en ese modelo de desarrollo, de
una industrnia principalmente exportadora, ahora basadas
en la revolucion tecnologica 4.0, v lo implementen con to-
das las miciativas que le acompanan.

SEGUNDO: Modemizacion del Parque Manufacturero. Man-
tener el apoyo a que la industna nacional se siga renovando,
como lo ha hecho en los ultimos 3 afos y que ya comienza a
reflejarse en la diversificacion de nuestra oferta exportadora.

TERCERO: Estamos llamados a continuar promoviendo
los encadenamientos productivos. Solo a traves de la par-
ticipacion en las llamadas cadenas de valor, las industrias
locales podran enlazarse de un modo eficiente entre ellas
mismas, v con sus proveedores y clientes, pero los pro-
cesos de encadenamiento no surgen de forma espontanea,
hay que motivarlos.

CUARTO: Se hace necesario continuar fomentando la
contratacion y compra del Estado a sus productores nacio-
nales. El Estado ya no solo es un regulador del comercio,
sino que se ha convertido en un cliente grande y activo.

EN CONCLUSION, que tanto el sector ptiblico

como el privado, miremos en la misma

direccion, para lograr que nuestra sociedad

se sienta orgullosa del HechoenRD.
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1ER GONGRES(
INDUSTRIAL

PLANNACIONALDE
COMPETITIVIDAD SISTEMICA
2007-2012

En el periodo 2005-2007, luego de la ratificacion
del DR-CAFTA, se produjeron algunos cambios
juridicos que buscaban, por un lado, hacer mds
eficientes las recaudaciones del Estado y, por
otro, tratar de reducir el impacto negativo que
comenzaba a tener la apertura comercial sobre el
aparato productivo dominicano.

n ese lapso de tiempo se aprobo la Ley 557-05 de Reforma

Tributaria; la Ley 495-06 de Rectificacion; la Ley 358-05 so-

bre Proteccion de los Derechos del Consumidor o Usuario; la

Ley 340-06 sobre Compras y Contrataciones, modificada por

la Ley 449-06. La AIRD impulso un importante estudio que

serviria de soporte a la organizacion y desarrollo del ler
Congreso Industrial. El estudio, conducido por Michael Fairbanks,
Marcela Escobari y Anne Morriss (de OTF Group) se llamo “El
Sector Industral de la Republica Dominicana: Construyendo un
Mapa Estratégico™.

En este marco, el ler. Congreso Industrial fue un rico proceso que
condujo a importantes miciativas o planteamientos, tales como: la
aprobacion de la Ley 392-07 que creo a PROINDUSTRIA, el po-

sicionamiento de agilidad y flexibilidad como factores de diferen-

ciacion de la industria nacional, y la creacion de diversos clusteres
manufactureros, entre ellos Plastico, Productos de Belleza, Cacao.
Se trataba de elementos que condujeron a una Estrategia de Desa-

rrollo Industrial (2007-2012)

El entonces presidente de la AIRD, Manuel Diez Cabral, en el
lanzamiento de la Politica Industrial 2015, sostuvo que “la nueva
estrategia de desarrollo industrial implicara cambios importan-
tes, como son: lograr un eficiente servicio energético, mejorar las
aduanas, la infraestructura portuaria, los procesos de exportacion,
garantizar el acceso a financiamiento competitivo y limitar las
excesivas cargas impositivas. Y atin mas importante, ayudar a las
empresas a crear una generacion de dominicanos con las habilida-
des necesanas para competir en este mercado™.
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Se planteo que la Politica Industrial 2015 debe-
ria tener dos vertientes. Por un lado. la defensa
del aparato productivo nacional, y la segunda
relativa a que la estrategia de competitividad
debe ser activa, constituyéndose en una politica
ofensiva que tiene elementos como la recon-
version industrial, el desarrollo de clusteres; la
superacion de factores externos a la industria,
tales como: electricidad y tramites aduaneros;
aspectos de politicas macroeconomicas como
el acceso a financiamiento y aspectos de carac-
ter institucional, incluyendo el marco legal en
que se desenvolvia la industria nacional.

Todo este enorme esfuerzo de la AIRD y otras
organizaciones empresariales, hizo posible que
la estructura nstitucional y juridica se fuese
modificando en estos cinco afios. Es asi como se
promulga la Ley 392-07, creando el Centro de
Desarrollo Competitividad Industrial (Proindus-
tria); la Ley 172-07, que reduce la tasa de im-
puesto sobre la Renta, y la 173-07 de Eficiencia
Recaudatoria; la Ley 175-07 que reduce las tasas
impositivas al sector de cigarrillos y alcoholes.

Ademas, el Decreto 190-07 que conforma el
Sistema Nacional de Innovacion y Desarrollo
Tecnologico; la Ley 42-08 de Defensa de la Com-
petencia; la Ley 479-08 General de las Sociedades
Comerciales y Empresas Individuales de Respon-
sabilidad Limitada, y la Ley 488-08 que establece
un Régimen Regulatorio para el Desarrollo y
Competitividad de las Micro, Pequefias v Media-
nas Empresas.

El periodo no estuvo exento de retrocesos
como fue el incremento de nuevo de la tasa
del ISR de las personas juridicas de un 25

a un 29% por un periodo de 2 afios, y un
impuesto de un 1% sobre los activos fijos de
las nstituciones financieras, por igual perio-
do (Ley 139-11, Reforma Fiscal).

Es también en este periodo en el cual entra en
vigor el Acuerdo de Asociacion Economica,
conocido como EPA (200).

Es decir, fueron cinco afios en que se avanzo en
muchas definiciones, pero no lo suficientemen-
te rapido para lograr una transformacion pro-
funda del aparato productivo nacional y para
revertir la tendencia decreciente que mostraban
las exportaciones industriales, la generacion de
empleos por parte del sector formal y especial-
mente €l manufacturero.

La conviccion predominante en el sector manufac-
turero es que aungque muchos temas estaban claros,
era necesario el compromiso politico para lograr
avanzar en competitividad y superar trabas que se
venian arrastrando por arios.
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Las fallas ael Estado
en la Politica Industrial

ene “El tema principal es la inexistente, débil o insuficiente coordinacion entre las
scheker instituciones del sector publico, en primer lugar entre ellas mismas, y también
con el sector privado y sus instituciones. Esta situacion estd referida a dos
dreas importantes: una, en lo relativo al disefio e implementacion de politicas
integrales para el sector industrial y, otra, en lo relativo a las actividades
cotidianas y prdcticas del quehacer industrial. Es decir, a la implementacion y

seguimiento de las decisiones de politicas tomadas”.

Conclusiones del 2do Congreso Industrial de la Republica Dominicana
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La industria tiene una importancia vital para el desarro-
llo, principalmente por su capacidad para generar em-
pleos productivos, escalar tecnologicamente (innova-
cion) y por su potencial exportador. Por esta razon los
paises disefian politicas industriales, hoy conocidas como
politicas de desarrollo productivo para asegurar el creci-
miento y expansion de sus sectores productivos.

Las politicas publicas son disefiadas desde el Estado y
jecutadas por sus instituciones. Las instituciones publicas
son las estructuras 1deadas para asegurar orden y reducir
incertidumbre en los ambitos politico, economico y so-
cial. Al pasar revista a la dura y permanente ruta hacia
la competitividad que ha recorrido la industria nacional,
no podemos dejar de lado el estudio de las instituciones
diseniadas para ejecutar las politicas industriales, los in-
centivos vy los programas de apovo sectorial.

Recientes estudios han destacado la resiliencia de la indus-
tria nacional, al mantener su ritmo de crecimiento constante
a pesar de los embates propios de la apertura y hberalizacion
comercial, las deficiencias estructurales de la economia do-
minicana y los altisimos costos transaccionales y de produc-
cion. Sin embargo, lo realmente sorprendente es que lo hava
logrado en ausencia de politicas industriales explicitas y de
soporte nstitucional adecuado.

Mas aun, hacia finales del afio 2000 - v tal vez en implicito
reconocimiento de su escaso quehacer luego del desmantela-
miento de las politicas industnales activas en los afios 90- la
Secretaria de Estado de Industrnia y Comercio -organo rector
sectorial, de planificacion y coordinacion- recibio el mandato
de intervenur en la fijacion de los precios de los combustibles
derivados del petroleo. Esta tarea habra de consumur -hasta
la fecha- el grueso de las actividades del Ministerio y de los
servicios que ofrece.

Pocos afios mas tarde (2003), el ahora Ministerio de In-
dustria y Comercio recibio la encomienda de negociar
con los Estados Unidos su ingreso al Tratado de Libre
Comercio que se encontraba en proceso de negociacion
con los paises de Centroamérica, el cual, tras la incorpo-

racion en el afio 2004 de la Republica Dominicana, paso
a conocerse como DR-CAFTA.

Aungue esta breve negociacion le dio oportunidad de re-
conectar con las necesidades de la industria dominicana,
el proceso de implementacion del acuerdo (certificacion
2005-2007) unido a un cambio de gobierno (2004) impi-
di6 que desde el Ministerio se trazaran las politicas y es-
trategias para enfrentar la apertura comercial y fortalecer
el aparato productivo dominicano.

Paralelamente, la preocupacion de la industria al no con-
tar con las herramientas ni el apovo necesario para en-
frentar los desafios del DR-CAFTA, encontro un espacio
de acogida en los trabajos del Consejo Nacional de Com-
petitividad y en el Plan Nacional de Competitividad Sis-
témica que conto con los auspicios de organismos inter-
nacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo,
la USAID y los fondos de la Union Europea.

En el afio 2007, cuando se lanza el Plan de Competitivi-
dad, se recomienda la creacion de una nueva institucion
para promover la industria nacional y dar una sene de
facilidades que incentiven la renovacion de la planta in-
dustrial, promuevan la asociatividad, las exportaciones y
los encadenamientos productivos. En diciembre del ano
2007 se promulga la Ley No. 392-07 de Competitividad e
Innovacion Industrial y se transforma la antigua Corpora-
ci1on de Fomento Industrnial en PROINDUSTRIA.

A pesar de las grandes expectativas cifradas por el sec-
tor manufacturero nacional en esta institucion y en las
disposiciones que establecia la ley, no tardo un afio en
ser suspendida la aplicacion de una parte importante de
sus beneficios lo que contribuyo al rapido deterioro de la
confianza en la nueva institucionalidad.

Este fue el inicio de una serie de cambios y alteraciones
que contrastan con la gran estabilidad de marco legal e
mstitucional del que gozan otros sectores productivos.

Tras sobrevivir una ruta tan accidentada y un camino de obs-
taculos, reviste particular interés evaluar las causas por las
cudles las politicas e instrumentos disefiados, aun hayan sido
establecidos por ley, resultan tan dificiles de implementar y
de mantener por un periodo suficiente que permita la evalua-
c16n de su impacto. Y es aqui donde el concepto de fallas de
Estado -que parte de los analisis de la OCDE sobre el disefio
institucional para los sistemas de innovacion | resulta de par-
ticular interés para aplicar al caso dominicano.

Por fallas de Estado se entienden aquellas situaciones en
las que el régimmen de incentivos o el marco legal que re-
gula la intervencion publica en un determinado sector eco-
nomico no es consistente con los objetivos que se buscan.
Se han identificado tres tipos de fallas de estado que impi-
den que se alcancen los objetivos perseguidos: la falla por
inconsistencia dinamica, la falla de agencia o coordinacion
vy la falla por captura. Nos referiremos puntualmente a las
dos primeras por entender que sintetizan la esencia de la
debilidad institucional en cuestion.

El problema asociado a la inconsistencia dinamica surge
cuando el esfuerzo de politica publica cesa en el tiempo o
bien cambia de objetivo en forma radical, en especial ante
un cambio de la autoridad responsable de esas intervencio-
nes, va sea por la llegada de nuevas autoridades o por el
desinte—rés de las autoridades existentes, y no existe contra-
peso alguno que pueda, al menos, elevar el costo politico de
dicha decision. Esta es la falla de Estado asociada a los pro-
blemas de implementacion de las politicas de competitividad
industrial plasmadas en la ley 392-07 que cred Proindustna.
El Estado no percibe costo politico al alterar las reglas de jue-
2o vy el soporte institucional que afectan la industria nacional.

En cuanto al problema de agencia en el contexto de la
mstitucionalidad publica se da en situaciones en que un
ministro cumple el rol de principal, mientras que el jefe
de una agencia que implementa politicas publicas, juega
el rol de agente, pudiéndose generar serios problemas de
conflictos de objetivos e intereses o de agendas politicas.
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Cambios Ley 392-07

Ley 392 de
Competitividad e
Innovacion Industrial.

f

“

2007

Inicio de calificaciones.

Emisién Normas DGII de aplicacion.

Circular 17484 de la DGA: Suspen-
sién del NO COBRO DE ITBIS.

** José A. lzquierdo

2008 2009 2011

S b4

** Jiménez Bichara

Expiran incentivos contenidos en la
Ley de Proindustria, inician gestiones

Decreto 162-11: Toda exencion

debe ser revisada por el Ministe-
rio de Hacienda y sujeta a doble
evaluacion la aplicacion de las

facilidades de Ley de Proindustria.
**Angel Rosario Vifias

**Alma Fernandez
iy

para su extension.
**Alexandra lzquierdo

s

2012 2014 2016

W

Ley 542-14 del ario 2014 se mo-
dificaron varios articulos de la Ley
391-07 se extendio por 3 periodos
fiscales mas los beneficios de rein-

version y renovacion de la planta y se
formalizo el pago del 19 del ITBIS al
momento de importacion.

**Cambios en la Direccién Ejecutiva Proindustria

Una manifestacion del problema de agencia, que tiene
particular relevancia en el sector publico, es lo que se de-
nomina problemas de coordinacion, agravado cuando el
disefio institucional no permite que los principales cuen-
ten con mayor grado de informacion sobre lo que hacen
los agentes m1 con la posibilidad de alinear o disciplinar
sus acciones. Ahi se originan situaciones de ineficiencia,
superposicion de programas, descoordinacion nstifucio-
nal y hasta competencia de diferentes agencias e instan-
cias publicas para abordar ambitos que requieren de la
intervencion del Estado.

Esta es una falla detectada e identificada en numerosos
estudios v diagnosticos sobre las politicas de comercio
exterior, la promocion de exportaciones v el desarrollo
industrial en Republica Dominicana y se manifiesta en
situa—ciones en que no hay claridad sobre la persona/ en-
tidad que posee la responsa—bilidad de sacar adelante la
agenda de politicas industriales.

Aunque hay un Ministerio de Industnia, Comercio y Mi-
pymes, nominalmente ejerciendo de principal, se desta-
can los trabajos de otras entidades de forma autonoma
como son el Consejo Nacional de Zonas Francas, el
Centro de Exportacion e Inversion v en menor medida

Proindustria. Pero también vemos como otras entidades
ejecutoras de medidas, inciden en la implementacion de
las politicas industriales, tales como la Direccion General
de Impuestos Internos, la Direccion General de Aduanas,
los Ministerios de Salud Publica, e incluso el Ministro
Administrativo de la Presidencia.

No hay dudas que la evidencia empirica a nivel local e
internacional demuestra que sin una politica industnial de
largo plazo, promovida por instituciones fuertes, es ma-
terialmente imposible lograr un crecimiento sostenido de
la industria como eje fundamental de la creacion de em-
pleos productivos, las exportaciones y del comercio. El
esfuerzo del sector privado en promover la productividad
y la innovacion para poder competir en el mercado local
y global, resulta insuficiente si, desde el Estado, no se
trabaja en la eliminacion de las fallas institucionales que
afectan la ruta hacia la competitividad industrial.
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Par

Victor (lto)
Bisond

Hacla una agenda
por la prosperidad

A un nivel mucho mds acelerado que el que jamds se habia visto
en la historia, el mundo estd viviendo grandes transformaciones
en todos los renglones, pero principalmente desde su economia.
Esto trae consigo grandes desafios, pero al mismo tiempo
enormes oportunidades que solo las naciones que esten
preparadas para ello podrdn aprovechar. Recientemente, el
destacado periodista y escritor, Andrés Oppenheimer, publico

su libro titulado “Sdlvese Quien Pueda”, en el cual aborda
precisamente esta disyuntiva que desde distintas perspectivas,

estd presentdandose por doquier.

El avance de las tecnologias, incluyendo la
automatizacion, implica que una gran canti-
dad de empleos que durante mucho tiempo
tuvieron gran prevalencia, veran disminuir
dicha presencia en la fuerza laboral, incluyen-
do la desaparicion de muchos. Realidad que
cuando se ve de manera aislada, puede cau-
sar gran panico y volverse terreno fértil para
el auge de propuestas demagogicas y extre-
mistas como se ha evidenciado en mas de un
pais, pero que cuando se estudia mas a fondo,
implica grandes posibilidades de prosperidad.

La dinamica laboral como la conocemos estd
mutando y esto puede ser para mucho mejor,
pero las regulaciones confeccionadas para una
realidad propia de siglos pasados, se van vol-
viendo desfasadas. Igualmente, la vision de
trabajo intenso esta siendo reemplazada por em-
pleos mucho mejor remunerados v desde luego,
bastante mas productivos. Sin embargo, si como
pais no nos preparamos para este nuevo mundo,
puede que el desarrollo nos pase por encima,
quedando solo como un suefio, en vez de la rea-
lidad que podemos alcanzar.

Tradicionalmente, muchos paises en condi-
ciones similares a la dominicana, incluyendo
al propio nuestro, han propagado una confusa
definicion de competitividad. Creen que todo
gira en tormno a los sueldos, lo cual puede ser
parte, pero de minguna manera lo mas im-
portante. Donde no hay seguridad juridica,
infraestructura de calidad, educacion acorde
con las necesidades del pais, salud, segur-
dad ciudadana o electricidad, dificilmente se
podra avanzar al ritmo que necesitamos para
acercarnos siquiera a los niveles minimos de
desarrollo que existen hoy. Hasta ahora, he-

mos tenido suerte con un contexto de creci-
miento en el turismo, caidas en los precios de
materias primas y una que otra noticia inespe-
rada para el gobierno, pero solo han sido pa-
liativas que no permiten tratar el mal mayor.

Los tltimos gobiernos, que reiteradamente se
quejan por las recaudaciones relativamente
bajas, han tomado el camino corto, recurrien-
do a meros parches tributarios, creyendo que
con aumentar de vez en cuando los impuestos,
resolveran un problema que es mas complejo.
Mientras tanto, les suben la carga a los pro-
ductores, que en adicion a las situaciones que
mencionamos de falta de condiciones, tienen
que pagar cada vez mas. Esa miopia en ma-
teria de politicas publicas, de no corregirse,
nos llevara hacia un desenlace lamentable que
todavia estamos a tiempo de evitar. Para ello,
hace falta reconocer que la agenda institucio-
nal y republicana es la que ha sido siempre
garante del exito verdadero y sostenible.

Necesitamos una reforma fiscal integral real
que transforme nuestro modelo en uno mas
simple y de menores cargas, atrayendo al sec-
tor informal de modo que subamos las recau-
daciones, disminuyendo el endeudamiento
que va por un camino peligroso que ya hemos
conocido antes. Esto debe ir acompanado de
la responsabilidad fiscal por parte del gobier-
no, toda vez que la eficiencia y frugalidad tie-
nen que recuperar su lugar de primacia, supe-
rando el modelo populista clientelar.

Con solo un 1% del Producto Intemo Bruto
(PIB) que subamos en recaudaciones, esto es 35
mil millones de pesos. Con otro 1% que reorde-
nemos en el gasto, esto suma 70 mil millones
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que podemos dedicar a educacion, seguridad, salud, infraes-
tructura y en general, apostar al fortalecimiento de la institu-
cionalidad en el estado de modo que exista mayor igualdad
de oportunidades para una competencia sana, con igualdad
ante la ley. No puede seguir pasando que el gobierno se
coloque como un competidor del sector privado, el cual va
enfrenta la creciente amenaza del contrabando sin la ayuda
necesaria. Como tampoco puede ser que la nomina publica
sea el principal creador de empleo ya que esto de ninguna
manera es sostenible.

Todo esto pudiera leerse como simple, pero es que simple
y ficil no siempre son intercambiables. Existe un consenso
en privado sobre lo que el pais necesita para entrar de lleno
en este siglo XXI, pero ha faltado la voluntad politica para
poner en marcha dicho plan. Lamentablemente, gobiernos
que en un momento contaron con altisimos indices de popu-

pais va hacia un nuevo punto de transicion, como otros que
se han dado anteriormente. Ese afio, no solo elegiremos Pre-
sidente, Congresistas y Municipios, sino que estard en manos
de todos el definir cual rumbo queremos tomar como pais
por cuanto menos, los proximos 20 afios.

Podremos seguir por el modelo actual, que se encuentra
al borde del colapso y terminar lamentandonos por las
oportunidades perdidas. O podemos apostar por los valo-
res sobre los cuales se fundoé nuestra nacion y dar pasos
hacia la prosperidad con un gran consenso publico en tor-
no a una politica de estado desarrollista. Creemos que las
opciones son muy claras y que debera materializarse no
una victona de una persona o coalicion como ha pasado,
sino un triunfo de las ideas.

Quien con sus politicas crea un desierto y te

brinda una botella de agua no puede ser llamado
compasionado. Por el contrario, debe ser juzgado
siempre por sus resultados, no las intenciones,

sean estas las mds loables o no. Hacia alla debemos
ir, hacia una politica de resultados para una
Repuiblica Dominicana mds competitiva, mds
exitosa, mds libre, mds segura y mds prospera.

laridad, no aprovecharon ese capital politico para encaminar
las reformas necesarias, sino que prefirieron seguir el mismo
modelo que saben es una bomba de tiempo. Hay frases que
se repiten tanto que terminan siendo cliché, pero no por eso
pierden el valor de su mensaje. Entre ellas, esta aquella de
Sir Winston Churchill que dijo que “La diferencia entre los
politicos v los estadistas, es que los primeros solo piensan
en las proximas elecciones mientras que los segundos en las
proximas generaciones.”

Tenemos que decir decepcionados, que en nuestro pais todo
el debate ha girado en tomo al electoralismo, echando a un
lado las discusiones sobre vision de nacion. Quenendo ha-
cerse los simpaticos con auditorios en busca de aplausos, se
dejan llevar por el velero de la demagogia, asumiendo cuan-
to planteamiento populista le llegue a la mente, atin muchas
veces contradiciéndose en la misma comparecencia. Esto no
puede seguir asi y estamos convencidos de que la ciudadania
lo entiende. Esa misma ciudadania que suele ser subestima-
da, tachada como que no le importa el destino de la nacion,
pero que tiene muy presente el deseo de darle a sus hyjos un
mejor futuro. Frecuentemente repito que en el afio 2020, el

Desde mi actual trinchera, que es el Congreso Nacional, he
buscado hacer de mi parte como alhiado del sector privado,
impulsando las leyes de Competitividad, Sociedades Comer-
ciales, de Quiebras y de Energias Renovables, ley de Salud
para penalizar la falsificacion, adulteracion vy el reetiquetado
de medicamentos, entre otras, recibiendo reiterados recono-
cimientos de parte de la Asociacion de Industrias de la Repu-
blica Dominicana (AIRD), los cuales agradezco, reiterando
mi apoyo a quienes por excelencia son los creadores de bo-
nanza real para el pais. Es un compromiso que mantendré
desde mi posicion siguiente.
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Aprovechar la apertura
comercial supone un
cambio de modelo

economico

ENTREVISTA A MANUEL DIEZ CABRAL

Presidente AIRD 2007-2010

Manuel Diez Cabral fue presidente de la
Asociacion de Industrias de la Republica
Dominicana (AIRD) en el periodo 2007-
2010. En el afio 2010, la participacion de la
industria en el PIB se habia reducido consi-
derablemente, afectando factores como ge-
neracion de empleo, exportaciones y balan-
za comercial del pais (el déficit comercial
con EEUU y Centroamérica seguia incre-
mentandose). La AIRD enarbolo la bandera
de la necesidad de un “cambio de mode-
lo economico™ convencida de que solo el
crecimiento de las exportaciones de bienes
transables contribuiria a dar base sosteni-
ble a la economia dominicana.

HechoenRD (HRD): Usted, siendo presiden-
te de la AIRD, planteo la necesidad de un
“cambio del modelo economico”, refirién-
dose a la necesidad de un proceso de indus-
trializacion fuerte que permitiera suplir el
mercado mnterno e incrementar las exporta-
ciones. ;Cuadl es el balance en los aspectos
que usted considero fundamentales para lo-
grar ese “cambio de modelo™?

Manuel Diez Cabral (MDC): Planteamos la
despolitizacion del sector eléctrico. Una v
otra vez rervindicamos una salida a la cri-
sis del sector y llegamos a plantear que nos
conformariamos con lograr separar la poli-
tica del ambito del sector eléctrico. Toda-
via hoy esta es una meta no conquistada. El
subsidio eléctrico sigue siendo una pesada
carga en las arcas nacionales y la ineficien-
cia de las distribuidoras sigue marcando la
pauta del problema.

Una banca de desarrollo industrial. Un pais
no puede contar con una industria fuerte si
no dispone de una banca de desarrollo que
financie su crecimiento. Hoy se trata no
solo de una banca. sino de un marco finan-
ciero en el que también entraria el mercado

de valores y el BANDEX. Asi mismo plan-
teamos como necesario elevar mivel de la
educacion, considerandolo como el vinculo
directo hacia el logro de una mayor calidad
de vida y desarrollo de los dominicanos.
Dicha prioridad debe extenderse al trabajo
que gestiona eficientemente el INFOTEP
y al desarrollo de la educacion superior, la
innovacion, la ciencia y la tecnologia, en-
cauzadas por nuevos senderos.

Un elemento clave para el cambio de mo-
delo economico es la necesidad de adecuar
la legislacion laboral para garantizar el cre-
cimiento del empleo formal.

Una verdadera politica de promocion de las
exportaciones de bienes transables. Esta
muy bien, por ejemplo, los esfuerzos dedi-
cados a la promocion del turismo, pero algo
similar -planteamos desde entonces- debe
hacerse con las exportaciones de bienes.

Al 1gual que en la etapa anterior, en esta
etapa seguimos insistiendo en modificar
el entramado institucional de servicio a la
produccion. Visto desde hoy, creo que he-
mos avanzado.

Enarbolamos también la bandera de garan-
tizar un servicio de transporte de carga libre
y competitivo. En este tema permanecimos
estancados durante muchos afios, incluso
en los aspectos de organizacion operativa.
Sin embargo, hoy tenemos una pequefia es-
peranza con la aprobacion de la Ley 63-17
de Movilidad, Transporte Terrestre, Transi-
to y Seguridad Vial

Como parte de la apertura del comercio,
desde entonces requerimos que las Adua-
nas dominicanas facilitaran las exportacio-
nes. Se ha avanzado mucho, aunque es en
el presente afio que se esta en proceso de
aprobacion de una nueva Ley General de
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Aduanas. Este avance es posible gracias al
trabajo mancomunado entre la DGA v los
gremios empresariales, destacandose en el
proceso el rol de la AIRD.

También planteamos que un elemento clave
de un nuevo modelo econémico era la nece-
saria modificacion de la estructura tributaria
para fomentar la inversion y las exportacio-
nes y evitar la competencia desleal. Decia-
mos entonces que la estructura tributaria
del pais requeria mejoras que permitieran
balancear la carga fiscal entre los sectores
de la economia v las personas fisicas v juridicas. La
mayoria de los paises que apuestan al desarrollo de la
imnnovacion, la produccion de alto valor agregado y las
exportaciones, no gravan la reinversion y las exporta-
ciones y mucho menos los activos como erroneamente
se establece en nuestro pais. Veiamos como necesaria
la eliminacion de impuestos distorsionantes como el de
los activos v el de transacciones bancarias y promover
una oferta fiscal que incentive las actividades de inno-
vacion, modernizacion y reinversion.

Desde el interior de las industrias -aunque en estrecha
relacion con la estructura de normas- vimos como un
desafio adecuar la produccion local a los estandares
internacionales de calidad y proteccion del medio am-
biente. Los industriales hemos asumido la mision de
proveer v garantizar productos v servicios de calidad,
brindar informacion suficiente y oportuna; y ademas
de tratar a los consumidores como lo que son, nuestros
mas importantes Socios.

La nueva realidad comercial requiere, por ende, de
productores mas sofisticados en estos asuntos y de
instituciones gubernamentales donde reine el criterio
técnico y de unidad.

Republica Dominicana vivio un proceso de apertura
comercial acelerado. En ese sentido, como parte de un
cambio de modelo economico, planteamos la necesi-
dad de fortalecer nuestra politica de comercio exterior,
priorizando sectores productivos. Ademas -y hemos
avanzado- planteamos la necesidad de un servicio ex-
terior que fuese un apoyo real a la promocion de las
exportaciones.

Actuar en defensa de nuestros sectores productivos y
de los consumidores. Competir implica mejorar nues-
tros estandares de calidad y, al mismo tiempo, utihizar
los mecanismos que establece la OMC y que hemos
incorporado a traves de leyes adjetivas para resguardar
tanto a los productores como a nuestros consumidores.

Ademas, constituye un error olvidar que una economia
COn un consumo sano tiene como condicion previa una
economia con un modelo productivo sano.

La nueva realidad
comercial
requiere,

por ende, de
productores mas
sofisticados en
estos asuntos vy
de instituciones
gubernamentales
donde reine el

criterio técnico y

de unidad.

Es gracias al resultado de mucho esfuerzo
y persistencia del sector industrial que se
encuentra funcionando la Comision Regu-
ladora de Practicas Desleales de Comercio
y Medidas de Salvaguarda, para como su
nombre lo indica, actuar contra las prac-
ticas desleales de comercio que amenacen
causar o causen dafio a la produccion na-
cional, desvien artificialmente los flujos de
comercio o lesionen la confianza en que se
ampara ¢l libre comercio.

Cada funcionario, cada legislador y cada
ciudadano dominicano deberia saber la importancia de
comprar un bien producido en el pais. Pero lamenta-
blemente no es asi, y eso es parte del cambio de mo-
delo economico. Es un tema también de conciencia
nacional.

HRD. ;Cuales considera son los retos de la industria
nacional en los actuales momentos?

Todo lo que he dicho anteriormente tiene, como so-
porte, una gran preocupacion por el fortalecimiento
institucional, por una institucionalidad que fomente el
desarrollo productivo de la nacion, que no dificulte a
las industrias incrementar las exportaciones o el em-
pleo formal, que facilite, que simplifique.

En ese sentido, el mas grande de los retos que tiene el
sector industrial es el cambio de vision. El mundo co-
mercial cambia a gran velocidad, por ende, deben cam-
biarse los modelos de negocios y debe fortalecerse el
entramado institucional que lo hacen posible y exitoso.

Este no es un tema solo de

los industriales, sino de la
Republica Dominicana. Sin
lugar a dudas, un incremento
de la productividad en nuestras
empresas representa mayor
sostenibilidad economica para
nuestro pais.
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LA LUCHA POR TRANSFORMAR
EL MODELO PRODUCTIVO
2012-2018

La ruta de la competitividad en los periodos
2005-2007 y 2007-2012 conté con altasy bajas:
desde el plantear la necesidad de equidad fiscal
para ser competitivos, hasta la necesidad de

un nuevo marco institucional que facilitara la
labor de las industrias.

1n embargo, el balance se mide por los resultados: la

industria no avanzo lo suficiente como para lograr rever-

tir las balanzas comerciales deficitarias -especialmente

de bienes transables- con los socios de Centroamérica,

Estados Unidos y Europa. Ademas, el empleo formal

generado en el sector es significativo, pero su crecimien-
to ha estado relativamente estancado. Un dato revela la situacion:
mientras el PIB crecio a un ritmo anual de 7.1% entre 2005 v
2010, las exportaciones decrecieron en promedio anual de 2. 9%
(mientras en el 2000 las exportaciones representaban el 24% del
PIB, en el 2011 apenas representaban un 15%).

Ademas, las empresas -representadas por la AIRD- de continuo se
han visto obligadas a actuar a la defensiva; con procesos burocrati-
cos que hacen dificil el hacer negocios; un marco fiscal que -por va-
rios afios- favorecio las importaciones. Ademas, politicas acertadas
como la de Proindustria, no son sostenidas en el tiempo y se limitan
sin mediar evaluacion previa sobre sus resultados.

Todo esto conlleva que el sector industnal planteara ir mas al
fondo v presentara la necesidad de un cambio en el modelo
economico. Es decir, una transformacion estructural que genere
un aumento significativo de las exportaciones, que incremente
el mvel de productividad y competitividad de las industrias y su
peso en la generacion del Producto Bruto Interno.
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En 2012 se aprueba la Estrategia Nacional de
Desarrollo (Ley 01-12), la cual es un insumo
muy importante para formular la necesidad de un
cambio de modelo productivo. Dicha Estrategia
senala que podemos ser un pais prospero, donde se
vive con dignidad, seguridad v paz. Con 1gualdad
de oportunidades en un marco de democracia
participativa, ciudadania responsable, e insercion
competitiva en la economia global. Y que apro-
vecha sus recursos para desarrollarse de forma
innovadora y sostenible.

Al interior del sector manufacturero, el punto de
arranque puede ubicarse en el 2do. Congreso Indus-
trial, pero se consolido en el periodo 2012-2018,
con un conjunto de propuestas y planteamiento he-
chos por la institucion representativa de los indus-
triales dominicanos, instituciones gubernamentales
(especialmente el Consejo Nacional de Competiti-
vidad) y muy diversas asociaciones empresariales
que participaron del proceso, destacandose como
elemento clave la integracion de la industria nacio-
nal con el sector de zonas francas, viendose como
un unico gran sector exportador dominicano.

El resultado: un conjunto de 41 propuestas organmza-
das en 7 siete ejes tematicos o mesas de trabajo:

|. Financiamiento para el desarrollo;

2. Politica comercial, exportaciones y sostenibili-
dad ambiental;

3. Fomento del empleo formal;

4. Desarrollo del Capital Humano e Investigacion
+ Desarrollo + Innovacion;

5. Requerimientos de Infraestructura y Energia;

6. Promocion de los Encadenamientos Productivos, y

7. Apoyo Institucional al Sector Manufacturero.

Cada Mesa de Trabajo presento sus propuestas.
Estas se constituyeron en la guia que condujo

el accionar de la Asociacion de Industrias de la
Republica Dominicana durante 2012-2018 (por

lo menos en términos propositivos, ya que en
multiples ocasiones la institucion se ve obligada a
actuar en términos defensivos).

En este periodo se llevaron a cabos algunas accio-
nes, destacandose la Retorma Fiscal que presiono
mas el aparato productivo; la Ley 166-12 que crea
el Sistema Dominicano de Calidad; la Ley 542-14
que modifica la Ley 392-07 de Competitividad e
Innovacion Industnal; Ley de Quiebra; creacion
del BANDEX.

Al finalizar este lapso de tiempo no puede asegurarse
gue haya un giro en el modelo economico. Se ha
avanzado, pero todavia queda mucho trecho para
que el sector industrial dominicano pueda caminar
sin grandes sobresaltos hacia convertir a Republica
Dominicana en la potencia mdustrial de la region.
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ENTREVISTA A LIGIA BONETTI

Presidente AIRD 2011-2014

Ligia Bonetti se desempefio en la presidencia
de la Asociacion de Industrias de la Republi-
ca Dominicana (AIRD) en el periodo 2011-
2014, un periodo marcado por multiples de-
safios que las industrias se vieron precisadas
a enfrentar y que obstaculizaban y todavia
obstaculizan -aunque en menor medida- su
competitividad.

En ese momento, la AIRD organizo el Segun-
do Congreso Industrial (2012) que buscaba
actualizar la Politica de Desarrollo Industnal.

En septiembre del 2014, Bonetti plante6 una des-
cripcion del sector v de los retos que enfrentaba
la manufactura dominicana, indicando la nece-
sidad de una redefinicion profunda del modelo
economico que hemos implementado.

HecheenRD (HRD): En sus intervenciones en
el periodo 2012-2014 usted resalto algunos
aspectos que considerd fundamentales para
revertir lo que usted llamo “proceso de desin-
dustrializacion™ ;Cuales fueron los aspectos
fundamentales que, a su juicio, permitirian
revertir ese proceso’

Ligia Bonetti (LB): En el 2010 el gobierno do-
minicano contrato a un reconocido economis-
ta, Jacques Atalli, quien produjo lo que cono-
cemos como el “Informe Atalli” en el cual se
plantean siete iniciativas con repercusiones de
largo plazo, pero que debian comenzar de n-
mediato. Estas fueron:

1. Devolver conhanza en las instituciones;

2. Desarrollar servicios publicos de calidad;

3. Formar a las futuras generaciones;

4. Preparar al pais para la competencia inter-
nacional;

5. Organizar el financiamiento de la Estrategia
Nacional de Desarrollo (entonces en proce-
so de elaboracion);

6. Proteger el medio ambiente v acondicionar
el territorio, y

7. Integrar al pais en la region y en la compe-
tencia internacional.

Desde la AIRD estabamos de acuerdo con di-
chos planteamientos, los cuales ya constituian
parte de nuestros reclamos. Sin embargo, puedo
decir que articulamos los mismos en cuatro as-
pectos que -desde el sector industnal- considera-
mos enfonces como fundamentales:

* Los defensores del Consenso de Washington
llegaron a plantear que la mejor politica in-
dustrial es la que no se tenia. Eso, sin embar-
g0, en el marco de economias con reducida
competitividad v con muchas limitaciones en
el funcionamiento de los mercados, no era lo
mejor, por eso planteamos la necesidad de re-
tomar la importancia de una politica industral
en el desarrollo economico y social del pais.
Indicamos que las economias de éxito siem-
pre han confiado en politicas estatales que
fomentan el crecimiento y aceleran la trans-
formacion estructural.

* Tan importante como una politica industrial
es que la misma surja del consenso entre el
sector publico y privado, sosteniéndose en
una alianza de mediano vy largo plazo que
hiciera de la industnia ancla del desarrollo
nacional y colocase, como expresamos en-
tonces, la produccion nacional en los barcos
hacia los mercados extranjeros. Es decir, la
importancia de incrementar las exportacio-
nes como base del desarrollo economico
nacional y de la generacion de empleo.

« Sin embargo, las industrias internamente
estaban y estan obligadas a un trabajo con-
tinuo de mejora de la calidad vy la producti-
vidad para lo cual factores como la innova-
cion, la energia eléctrica, el desarrollo del
capital humano se han revelado en muchas
experiencias como fundamentales. El tema
eléctrico se presentaba como una retranca
que encarecia nuestros costos. Se hicieron
y siguen haciendo esfuerzos en torno a -
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crementar el capital humano v su capacidad de generar
mayor valor agregado, especialmente en una economia
que se encamina hacia la automatizacion.

» Contar con un Estado cuyas instituciones fueran facilita-
dores, que simplificara, que no obstaculizara y no encare-
ciera y que, ademas, no compitiera con el sector privado.
Es como dijimos en una ocasion: el Estado pone las reglas,
pero quien juega es el sector privado. Y las reglas deben
estar para facilitar, no para dificultar el juego de la industria
nacional. Esto también tiene que ver con los puntos 1 y 2 del
“Informe Atalli” y que resumiamos entonces en fortalecer
el entramado 1nstitucional de apoyo a la produccion.

HRD. Usted levanto la bandera de “cambio de modelo eco-
nomico”. ;Puede explicarnos en qué sustentaba el plantea-
miento si1 la economia dominicana estaba creciendo a un
ritmo superior al 6%7?

LE. En septiembre del 2014, en una conferencia ante la Ca-
mara Americana de Comercio, reiteramos un planteamien-
to clave: la necesidad de introducir en el centro del debate
académico, economico, social y politico una redefinicion
profunda del modelo econdémico que habiamos implemen-
tado hasta entonces.

En el 2012 externamos un dato simple pero preocupante:
en la década anterior la relacion entre nuestras exportacio-
nes v el Producto Interno Bruto fue decreciendo. Mientras
en el ano 2000 las exportaciones representaban el 24%
del PIB, en el afio 2011 apenas representaban el 15%. En
ese periodo las importaciones totales del pais crecieron un
83.8% vy las exportaciones apenas un 48.8%.

En cuanto al empleo, en el afio 2000 la industria generaba
505 mil empleos formales, mientras que esa cifra se redu-
jo a 394 mil en el 2011 (es decir, el sector manufacturero
perdio uno de cada cinco empleos en una década). Parado-
Jico cuando se considera que una de las mejores politicas
sociales es un buen empleo formal.

En este marco, realizamos el 2do. Congreso Industrial, el cual
elaboro un conjunto de propuestas que planteaban elementos
de un cambio de modelo economico, pero también una apues-
ta a la sostenibilidad productiva y viabilidad de la nacion.

Podemos ser una de las economias industrializadas mas pode-
rosas de esta subregion o conformarnos con ir cada vez mas
hacia atras en todos nuestros indicadores, especialmente en
aquellos que expresan sostenibilidad economica y social. Este
es el desafio planteado, y frente a este desafio, apostamos en
ese momento por una politica integral, por diversificar nuestra
estructura productiva, la mmnovacion, el desarrollo de nuestra
gente, empujando el ingreso de nuevos actores y ampliando
nuevos sectores de desarrollo.

HRD. ;Puede exponernos brevemente las propuestas basicas
del 2do. Congreso Industnal v como apuntaban ellas a una
mayor institucionalidad y un giro en el modelo economico?

LB. El 2do Congreso fue un proceso participativo, incluyen-
do a las industrias nacionales y de zonas francas. a las insti-
tuciones gubernamentales. Ademas, al concluirse en medio

de un proceso electoral presentamos un compromiso a los
candidatos de los diferentes partidos de modo que pudiéra-
mos garantizar que nuestras exportaciones tomaran el nntmo
al que se aspira en la Estrategia Nacional de Desarrollo. En
la clausura de dicho proceso planteamos:

1. El desafio de la generacion de empleos formales en el
pais, requiriendo cerrar las brechas de productividad,
innovacion, inversion e infraestructura.

2. Planteamos que para dar un salto hacia la competitivi-
dad, la infraestructura importa, la conectividad, la banda
ancha, la inversion en puertos, aeropuertos y carreteras,
pero también importa la inversion en educacion, en edu-
cacion para el trabajo, un cambio de cultura hacia la ca-
lidad de nuestros productos.

3. La necesidad de instituciones gubernamentales coor-
dinadas v funcionales que apoyen la produccion vy las
exportaciones y que sean dirigidas por funcionarios ca-
lificados y comprometidos con los sectores productivos.
Reglas claras v marcos legales adecuados que perduren
en el tempo, que no creen distorsiones en el mercado y
que garanticen equidad fiscal.

4 Senalamos que debiamos alcanzar un mayor vinculo en-
tre nuestra industria con la academia para fomentar la
innovacion y la investigacion y desarrollo.

5. Enarbolamos la bandera de fomentar los encadenamientos
productivos, incluyendo el dejar atras la economia prima-
ria para generar cada vez mayor valor agregado a través de
la industrializacion de los productos agricolas y desarrollar
productos mtermedios para la industria.

6. Utilizar las compras gubernamentales como instrumen-
to de apoyo al crecimiento de las industrias, especial-
mente de las pequenas y medianas empresas.

Es decir, temas basicos fueron marco vy apoyo institucio-
nal, infraestructura, capital humano, politica comercial,
financiamiento, encadenamientos productivos, innovacion
y desarrollo, con el proposito de convertir a Republica Do-
minicana en una economia netamente exportadora, en un
modelo generador de bienestar v sostenible.

Concluia mi intervencion en la clausura del 2do Congreso
con unas palabras que quiero repetir hoy, a casi siete afios
de aquel momento:

“El sector industrial dominicano quiere entrar en las gran-
des ligas. Seguir en las ligas menores, desfallecer cada vez
mas en nuestra competitividad no solo nos perjudicara a
nosotros, sino a todo el equipo que es la nacion domini-
cana. Estamos dispuestos a sostener y mejorar todas las
practicas que nos hagan estrellas de las exportaciones en
la region, pero necesitamos que nuestros managers sean
nuestros socios en este esfuerzo. El proximo equipo de
gobierno esta llamado a ser este manager. Cada uno que
Juegue su papel y el éxito estara asegurado™.

Creo que esta vision se ha asumido unos afos después. Tam-
bién creo que s1 somos capaces de agilizar el paso, Republica
Dominicana no solo puede revertir el proceso de desindus-
trializacion que vivio, sino que puede convertirse en la mayor
economia industrial de la region del Caribe y Centroamérica.
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La industrializacion es un componente ineludible del desarrollo y una pieza

Contreras fundamental en el proceso de incremento sostenido de la produccion, la
productividad, los ingresos, el empleo y el bienestar material. Casi todas las economias
que hoy tienen un alto nivel de ingreso vivieron un proceso de industrializacion que
incremento aceleradamente la produccion y la productividad, hizo crecer el empleo
industrial y se constituyo en un eje articulador del resto de los sectores productivos.

De alli que todavia se siga hablando de “economias industrializadas” para referirse a
paises de alto ingreso, a pesar de que, en décadas recientes, en muchas de ellas se han
diversificado y los servicios han ganado terreno.

Sin embargo, la industrializacion no se trata simplemente
de hacer crecer el tamafio de la industria en términos de la
produccion y el empleo. Es también que haya escalamiento
tecnologico continuo, transformacion productiva constante y
aumento sostenido de la productividad a través del aprendiza-
je v la innovacion. En otras palabras, no es solo producir mas
manufacturas sino también producirlas cada vez con mayor
productividad v con mayor contenido tecnologico. Por eso,
mas que un estado de situacion, la industrializacion es un pro-
ceso continuo de cambio e incorporacion tecnologica

Desindustrializacién prematura

en la Republica Dominicana

A pesar de lo anterior, algunos datos basicos de produccion,
empleo v exportaciones sugieren que la Republica Domini-
cana ha estado viviendo en proceso de desindustrializacion
prematura Eso significa que el sector manufacturero ha per-
dido impulso antes de haberse constituido en un sector de
peso y en eje articulador de otras actividades, vy antes de ha-
ber logrado escalamientos tecnolégicos criticos.

Con respecto a la participacion en el PIB, entre 1991 hasta
2016 el sector manufacturero (incluyendo las industrias de
zonas francas) crecio a una tasa media anual de mas de 4%.
Sin embargo, se trato de un ritmo menor al que crecio el resto
de la economia, que lo hizo en 5.5%. Eso hizo que declinara
la participacion del sector en el PIB en 56%, pasando desde
mas de 26% hasta menos de 14% en ese periodo.

En materia de empleo, entre 2000 y 2017, el sector per-
dio cerca de 75 mil empleos. Mientras en 1991 el empleo
industrial representaba el 17% del total, en 2017 termino
siendo menos del 10%.

Hay que reconocer que la pérdida de participacion de la
industria en el producto y el empleo es algo que ha venido
sucediendo en muchas partes del mundo, en especial en
los paises mas ricos donde se inici6 hace décadas. Sin
embargo, en estos ultimos esta dinamica se 1nic10 una vez
la industria se habia logrado consolidar como un sector
economico central en esas economias, y como una activi-
dad robusta y tecnologicamente avanzada.

Con respecto al comercio internacional, las exportaciones
manufactureras del pais han estado estancadas en cerca de 5
mil millones de dolares desde inicios de la década pasada y
han perdido peso en las exportaciones totales de bienes. En
2000 las manufacturas explicaron mas del 80% de las ex-
portaciones, pero en 2017 explicaron cerca de la mitad. Al
mismo tiempo, la participacion del pais en las exportaciones
mundiales de manufacturas ha declinado hasta cerca de la
mitad de lo que era a inicios de la década pasada.

Desempeiio industrial reciente

A pesar de lo anterior, a lo largo de la Gltima década, la indus-
tria nacional ha mostrado un buen desempefio en términos
de su crecimiento, y un importante nivel de resiliencia. Esto
significa que ha sido capaz de resistir, desenvolverse y crecer
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en un entorno adverso. Entre 2005 y 2017 crecio a un ritmo
superior al 4% por afio. Esta es una tasa mas elevada que la
observada a lo largo de los ultimos 235 arios.

Hay cinco factores adversos que han condicionado el
comportamiento de la industria, a saber:

= Baja calidad del servicio energetico,

« Altos costos de transporte derivado del monopolio v de
los altos costos de los hidrocarburos como resultado de
las fluctuaciones de los precios internacionales y de la
elevada carga tnibutaria que pesa sobre ellos,

» Una creciente exposicion a la competencia importada por
el desmantelamiento de las barreras arancelanas a produc-
tos americanos, centroamericanos, europeos y cariberios,

» Restricciones sistematicas para el acceso al crédito
asociadas a una politica monetaria generalmente res-
trictiva que ha sostenido tasas de interés reales altas y
a regulaciones prudenciales que restringen el acceso al
credito en especial a las pequefias industrias, y

» Un entorno mstitucional incierto y cambiantes reglas
del juego, algo poco propicio para la inversion de largo
plazo, y la ausencia de una politica de promocion in-
dustrial y desarrollo productivo explicita y coherente.

No obstante, algunos elementos favorecieron a la indus-
tria y contribuyeron a que observara un buen crecimien-
to. Entre ellos destacan:

« El crecimiento economico registrado entre 2005 y
2017, que proveyo una demanda dinamica que la in-
dustria aprovecho,

» Desde 2005 en adelante, la apertura comercial se dio prin-
cipalmente con respecto a Estados Unidos y los paises de
la Union Europea, paises que cuyas actividades industria-
les no compiten directamente con las dominicanas,

» Mediante una reforma tributaria motivada por el DR-
CAFTA, las importaciones de maquinarias, equipos e
insumos fueron liberalizadas de cargas arancelarias, lo
cual alivio de manera importante a las industrias y les
permitio enfrentar con menos estrechez la competencia
de las importaciones,

 El hecho de que una parte importante de las manufac-
turas dominicanas esta naturalmente protegida por al-
tos costos de transporte internacional,

» Laexistencia de barreras a la entrada en algunos mercados
importantes de manufacturas asociadas a un elevado nivel
de concentracion, lo que hace que la competencia importa-
da enfrente restricciones para penetrar en ellos,

» La modemizacion productiva que se impulso en muchas
empresas industriales empujada por la intensificacion de
la competencia internacional, en varios casos en alianza
y con inversiones de empresas extranjeras, y por ultimo,

» La llamada Ley de Proindustria que, s1 bien ha ido
siendo erosionada por motivos tributarios, proveyo es-
timulos importantes para la modermzacion de la planta
industrial de muchas empresas.

Hacia una nueva politica industrial
El desempefio del sector industrial no debe depender de
la coyuntura y la buena suerte. Las industrias no se de-

sarrollan solas y la transformacion productiva no suele
suceder sin que haya un esfuerzo deliberado por lograrlo.
Es por ello por lo que hay que abandonar la indiferencia
y dotarse de una nueva politica que impulse la inversion
y la produccion en manufacturas con tres objetivos cen-
trales: crear mas empleos, exportar mas y ascender en la
escalera tecnologica.

Esas politicas deben reconocer, sin embargo. el entorno glo-
bal actual caractenizado por la persistencia de bajos salarios
en las economias mas pobres, altos niveles de apertura eco-
nomica y comercial y una creciente robotizacion de activi-
dades industriales que desplazan empleos. Esto implica una
reduccion de los espacios para industnializar v apunta a que
se necesita desarrollar un esfuerzo de politica mucho mas se-
lectivo y sofisticado que en el pasado.

En ese sentido, se puede pensar en una nueva politica
industrial en cuatro niveles.

Un primer nivel es el institucional. Es responsabilidad de la
politica publica contribuir a crear un chima de negocios fa-
vorable que estimule la inversion, garantizando la seguridad
juridica, la proteccion frente a los abusos de las empresas
dominantes que restringen la participacion de muchos en los
mercados, y facilitando los procedimientos para cumplir con
las regulaciones. El desarrollo industrnial tampoco es posible
sin infraestructura economica basica, la cual dificilmente sea
provista por las empresas en los mercados.

Un segundo nivel es el relacionado con el aprendizaje vy
el escalamiento tecnologico a traves de la capacitacion y
la adaptacion tecnologica. La politica publica esta llama-
da a contribuir en esas areas porque ambos son elementos
esenciales para incrementar la productividad y apuntalar
la competitividad, pero las empresas suelen no tener los
suficientes icentivos para impulsarlas porque no tienen
forma de garantizar la apropiacion de sus beneficios.

Un tercer mivel es el relacionado con el crédito para el
crecimiento. Es necesario promover el crédito a largo
plazo, el capital de riesgo y la banca de desarrollo, aban-
donada cuando se le dio la espalda las politicas de desa-
rrollo productivo en los ochenta.

Un cuarto nivel es el vinculado a las exportaciones. Las
manufacturas se desarrollan solo exportando. Para ello
hay que hacer ¢l trabajo de promocion de exportaciones,
y hay que facilitar el crédito para la exportacion. Vincu-
lado a las exportaciones esta la facilitacion del encadena-
miento de las pequenas empresas y las grandes empresas
exportadoras. Esto significa pensar en cadenas producti-
vas antes que en sectores especificos.

En el fondo, el reto de la industrializacion es doble por-
que se trata de lograr los objetivos de siempre, esto es,
crear muchos empleos de poca calificacion, pero mas
productivos que en la agricultura tradicional y en las ac-
tividades informales, al mismo tiempo que la industria se
mueve hacia una con mas contenidos tecnologicos, v que
crea mejores empleos, mas calificados y mejor pagados.
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Mariotti expresa
que “la industria
nacional necesita
un nuevo impulso,
necesita un nuevo
aire, un nuevo
aliento”

La meta es siempre

el consenso

ENTREVISTA A CHARLIE MARIOTTI

Senador de la Republica y presidente de la Comision de Industria, Comercio
y Zonas Francas del Senado de la Republica

Charlie Mariott1 es Senador de la Republica
por la Provincia de Monte Plata desde el afio
2006. En su trayectoria, se ha caracterizado
por ser un importante y siempre abierto 1n-
terlocutor de los sectores productivos nacio-
nales, desde su posicion de presidente de la
Comision Permanente de Industna, Comercio
y Zonas Francas del Senado. Para el sector in-
dustrial, el Congreso Nacional es un pilar fun-
damental llamado a garantizar una estructura
juridica que facilite competir, el incremento
de las exportaciones, la generacion de em-
pleos formales vy, en definitiva, el desarrollo
sostenible de la nacion. En ese sentido, contar
con figuras como Mariotti ha facilitado la dis-
cusion, ¢l consenso, la busqueda comun. He-
choenRD hizo algunas preguntas al Senador
Mariott1 sobre el rol del Congreso en el cami-
no duro hacia la competitividad.

HechoenRD (HRD): Usted ha sido y es un
aliado fundamental del sector empresanal en
términos de competitividad y productivid-
ad. ;/Cual es el rol del Congreso en términos
de coadyuvar para politicas competitivas en
Republica Dominicana?

Charlie Mariotti (CM): El sector empresanal
en sentido general y, de manera muy parti-
cular, el sector industnal, comnciden absolu-
tamente (salvo una opinion dispersa) que es
la primera vez, en muchisimos afnos de vida
democratica en la Republica Dominicana, que
se establecen los niveles de colaboracion en-
tre el Congreso Nacional y el sector product-
ivo en todos los drdenes (productivo nacional
en el sentido mas amplio).

S1 algo ha temido este Congreso después del
2006, es que ha sido abierto. En un altisimo
porcentaje, todos los proyectos de Ley que han
pasado por la Comision de Industria, Comercio
y Zonas Francas ha hecho un estuerzo sincero,
serio en la busqueda de consensos, de acuer-
dos, entre el sector publico (entiendase regu-
lador) v el sector privado, entiéndase regulado.

Nuestra Comision fue pionera en abrir perma-
nentemente la posibilidad de trabajar en subco-
misiones para cada Provecto, donde todos los
operadores sistémicos, tanto publicos como pri-
vados, discuten abiertamente. Al final, la meta ha
sido buscar acuerdo de un 90 o0 95% y donde no
hay acuerdo, el legislador -obviamente- actua en
funcion de sus convicciones.

HRD. ; Cual ha sido la cosecha en esos doce afios?

cM. La misma Ley de Competitividad e Inn-
ovacion Industrial en el 2007, después su re-
novacion; la Ley de Aduanas que esta en la
Camara de Diputados, que fue un trabajo de
casl tres afos; ahora mismo el Codigo Marit-
imo... minguna Ley que ha llegado a nuestra
Comision y al Congreso se ha hecho sobre la
base de imposiciones.

La Ley de Garantias Reciprocas, trabajada de
manera conjunta y ahora esta aqui para fines
de aprobacion; el SIDOCAL, el Sistema Do-
minicano de Calidad, fue una subcomision y
ahi duramos varios afios.

Se me escapan algunas, pero ahi estan los te-
stimonios de los proplos empresarios y em-
presarias, v de la gente la AIRD, del CONEP,
la gente de CODOPYME, todos los gremios
que agrupan empresarios, no importa su di-
mension, pueden dar fe y testimonio de que
ha sido asi.

HRD. No estamos donde quisiéramos estar,
pero tampoco donde estabamos, hemos av-
anzado. En los proximos dos afios ;Cuales
serian los puntos clave para acercarnos mas a
donde quisieramos estar?

cM. El Gobierno, los legisladores v todo el
aparato empresaral, e industrial de manera
muy especial, debemos ponernos de acuerdo.

Independientemente de los alegatos del Go-
bierno, de Hacienda, de Impuestos Internos,
de la Direccion General de Aduanas, creo que
debemos tratar, aunque tenga otros matices en
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funcion de la realidad once afios después, de rescatar lo
que establecia la Ley 392-07. Ahora mismo tenemos una
entidad publica que es Prolndustria que practicamente no
tiene razon de ser sin la existencia de ese marco legal.

Creo que debemos sentarnos a ver queé vamos a hacer para
que real y efectivamente nuestras exportaciones crezcan
de manera sostenida, a un ritmo mas acelerado y conve-
niente para las finanzas nacionales. ...

Aunque hubo un aumento en las exportaciones el afo
pasado, no es menos cierto que podemos ser mejores,
no es menos cierto que la industna nacional (no importa
las caracteristicas y a qué se dedican) necesitan que nos
sentemos a ver esos marcos legales v a ver el que va es
inexistente, porque PROINDUSTRIA, la Ley 392-07 fue
derogada por una Ley General de Presupuesto 542-14 y
se confirmo en leyes de afios subsiguientes.

La industria nacional necesita un nuevo impulso, necesita
un nuevo aire. un nuevo aliento.

Las cosas no se pueden medir nada mas desde el punto de
vista recaudatorio, desde el punto de vista tributario. Creo
que defimtivamente hay que sentarse v, en la medida en que
el Gobierno avance, en una mas efectiva administracion tri-
butaria, creo que es un puntal que, sin tener que llegar a la
famosa reforma fiscal v el Pacto Fiscal, creo que podemos
sentarnos perfectamente a buscar una sahda.

Ahora bien, la competitividad es algo mas que un decreto,
debe ir acompariada de legislaciones mas duraderas, de legis-
laciones que reduzcan los niveles de discrecionalidad y que
no ofrezcan tanto espacio libre para ti en algin momento
coger, dejar, cortar, alargar, sino que nos revistamos de una
mayor seguridad juridica. Esa Ley es necesaria.

Lo otro es en cuanto a la Innovacion. No puede haber
Innovacion sin una inversion fuerte en la Academia y sin
lograr vincular la Academia real y efectivamente con el
empresariado, con el micro, pequefio, mediano y grande
en el ambito de la empresa y del comercio (no importa
si es manufactura, servicios, bienes, si el negocio es un
negocio financiero).

El Ministerio de Educacion Supenor, Ciencia y Tecnologia,
tiene un rol que jugar en todo lo que tiene que ver con la edu-
cacion técnico-profesional, con la educacion técnica-superior
y como vamos a vincular eso con las demandas del sector
empresarial en cuanto a personal calificado.

La innovacion es algo mas que una palabra, es palabras vy
obras, pero obras sobre la base de un plan claro, de objet-
ivos definitivos a diez afnos. a cinco afios. ..

HRD. Para la AIRD un elemento clave de una estrategia
industrial son los encadenamientos productivos jcual es
su valoracion?

Es un reto permanente. No conozco las estadisticas de
cuantas empresas locales estan encadenadas plenamen-
te, cuantas entran cada afio a ofrecer insumos, a vender,

a colocar sus productos, no importa su naturaleza, en el
ambuto de las zonas francas.

Creo que en el tema cadena de valor hay mucho por ha-
cer, sin desconocer los esfuerzos que hace el Consejo Na-
cional de Zonas Francas, pero ahi falta mucho.

Estoy convencido de que apenas comenzamos, que esta-
mos todavia balbuceando en algo fundamental: como
vamos a meter al sector productivo nacional en el ambito
turistico, en el ambito de los hoteles... Produccion local,
sea agroproduccion, manufactura, servicios, como real y
efectivamente vamos a hacer conciencia y como vamos a
promover esa yunta, que puede catapultar al aparato pro-
ductivo local, a la industria dominicana, a la industria de
inversion extranjera, como la vamos a hacer esa mancu-
erna. Ahi hay un mercado inmenso, creciendo cada afio
y, sin embargo (no conozco las estadisticas), s¢ que el
trecho por recorrer es muy largo.

HRD. Usted hablaba de empleos... El empleo no esta cre-
ciendo al ritmo que debiera crecer en el sector privado
;que hacer desde el tren legislativo para facilitar el tema
del empleo formal? Tenemos el atasco con el tema del
Codigo Laboral.

cM. El tema del Codigo Laboral es muy sensible por los
intereses que toca. En esto el Gobierno, tengo entendido,
que ha avanzado, ha vemido haciendo reuniones con el
sector sindical, con el sector patronal. ElI Congreso esta
esperando que esos acuerdos se produzcan extra Congre-
so y lleguen aqui con un nivel de consenso. Creo que eso
es lo correcto.

A mivel informal, el Gobierno ha tomado la decision cor-
recta con el tema de los avances, el tema del I'TBIS, que
descapitaliza a las pequefias y medianas empresas.

Hay muchas trabas para la formalidad vy, sobre todo, hay
un tema de formacion, un tema de educacion, de concien-
cia. Logicamente, en ese sentido, hace mucha falta rom-
per la resistencia del informal a formalizarse porque le
tiene mucho temor, inclusive al eventual tema impositivo,
a las regulaciones, etcétera. .

El Congreso necesita aprobar la Ley de Garantias Re-
ciprocas, que estd en el Senado. El tema es insistir, insis-
tir, persistir._. y la sacaremos.

Esta clarisimo que la industna genera un empleo de calidad
en sentido general. Usted puede entrar en la discusion de si
hay que aumentar los salanos, claro que si, comncido con el

Gobemador del Banco Central: para poder bajar mveles de
desigualdad, pero esa no es necesariamente la mejor via.

Debemos estar claro en que quien debe generar la mayor
parte de los empleos en Republica Dominicana debe ser
el sector privado para que esto sea sostenible.
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NUEVA AGENDA DE COMPETITIVIDAD
2018 EN ADELANTE

El afio 2018 fue declarado por el Gobierno
Dominicano como “Afio del Fomento de las
Exportaciones”. En ese marco, en abril de
2018 la industria local y las zonas francas
industriales actuaron bajo un mismo enfoque,
entendiendo que el pais estd llamado a formar
y fortalecer un unico gran sector exportador
dominicano. La industria habria de tornarse
en un dinamizador de la economia.

| evaluar el trayecto recorrido desde el 2do. Congreso

Industrial (2012), se constata que se ha avanzado, pero muy

poco con relacion a las metas trazadas y con relacion a lo

alcanzado por la competencia regional. Los técnicos de la

AIRD establecieron un 51% de avance. En entonces presidente

de la AIRD, Campos De Moya Fernandez, sefialo: “Puede
decirse que nos hemos quedado a medio camino™. Aqui un breve
resumen de los avances:

+ Politica Comercial y Exportaciones. Avance: un 48% en las acciones
propuestas. Aqui se contemplaron temas como la posibilidad de un Fondo
de Promocion de las Exportaciones, Desarrollo de Planes y Programas
para Defensa de las Exportaciones, Agilizacion del Registro Sanitario,
Involucramiento del Cuerpo Diplomatico, Mesa de las Exportaciones,

* Financiamiento. Avance: 66%. Se indica el avance en la definicion
de nuevos mecanismos, pero faltando mucho a su implementacion y
efectividad.

+ Fomento de encadenamientos entre sectores. El balance indica un avance
de 69%. El mayor escollo son las trabas administrativas que impiden un
encadenamiento efectivo entre sectores productivos. Las empresas de zonas
francas y de la industria local han mantenido un acercamiento positivo a
través de match making, celebrando cientos de reuniones entre actores.
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« En cuanto a Infraestructura, alcanzamos un 58% de
nmivel de avance, se ha avanzado. Falta conclurr la
circunvalacion de Santo Domingo, reducir peajes para
aprovechar estas infraestructuras como elemento de
competitividad v, sobre todo, concluir de una vez por
todas el Pacto Eléctrico para resolver uno de los mayores
escollos arrastrado por afio que es el suministro eficiente
de energia eléctrica.

* Un eje formulado fue el de fomento del empleo
formal. en el cual avanzamos en un 50%. Gracias al
2do. Congreso Industnal, el Presidente Danilo Medina
convoco el Dialogo para la Reforma del Codigo
Laboral, pero este proceso no ha concluido, lo cual
permitiria a las empresas la posibilidad de crear mas
empleos y una menor carga en costos laborales.

» Es importante resaltar el apoyo dado por el Gobierno a
la formalizacion de las PYMES.

+ En Capital Humano, Investigacion y Desarrollo, se
muestra un pobre 31% de avance. Se requieren, con
urgencia, la definicion de politicas que permitan
mmpulsar la investigacion y desarrollo.

» En Apoyo Institucional se alcanzo un avance de 63%. Se
aprobo la nueva Ley del MICM, pero siguen persistiendo
problemas de duplicidad y solapamiento en instituciones
del Estado que sirven de apoyo al sector industrial.

El balance es largo, pero el avance ha sido insuficiente

y se han profundizado temas criticos para el pais, tales
como un crecimiento pirrico del empleo en el sector
industrial, profundizacion del déficit comercial, insufi-
ciente participacion de las exportaciones dominicanas en
las exportaciones mundiales, caida de la participacion
del sector en el PIB, problemas en el sector eléctrico con
un Pacto que no acaba de firmarse, entre otros aspectos.

La falta de implementar a cabalidad las acciones propues-
tas es una amenaza a lo alcanzado. Para esto. es necesario
revertir la tendencia. Y esa es una de las razones principales
del Tercer Congreso Industnial.

Un proceso abierto bajo un signo positivo: el sector privado
y el sector publico, aunando estuerzos, pueden desarrollar un
proceso de discusion y elaboracion de propuestas que con-
duzcan al pais hacia una nueva era de industrnializacion bajo
las consignas de “Productividad, Inclusion, Sostenibilidad™.

En la organizacion del proceso participan ocho institu-
ciones: Asociacion de Industrias de la Republica Domi-
nicana ( AIRD), Asociacion Dominicana de Zonas Fran-
cas (ADOZONA), Ministerio de Industria y Comercio

y MIPYyMES, Prolndustria, Consejo Nacional de Zonas
Francas de Exportacion, CEI-RD y Consejo Nacional de
Competitividad (CNC).

Ademas, todas las asociaciones afiliadas, asi como de
lideres industriales, técnicos, industrias de diversos sec-
tores, en un rico proceso en donde hay conciencia de que
¢l desarrollo industrnial es un ancla clave del desarrollo
sostenible de Republica Dominicana.
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Una aduana para
|lOS nuevos tiempos

La Direccion General de Aduanas tiene el compromiso de impulsar el comercio sin
descuidar la proteccion de la salud de la poblacion, salvaguardar la seguridad,
evitar el comercio ilicito, promover la facilitacion del comercio exterior y velar por

el cumplimiento de los deberes fiscales.

Las aduanas dominicanas constituyeron durante deécadas la
fuente principal de ingresos del Estado dominicano. Sin em-
bargo, la apertura comercial implementada en la década del
2000 representd uno de los principales retos para esta ins-
titucion, debido a los desafios de la desgravacion arancela-
rig, la transformacion de la estructura tributaria del pais y la
obligacion de las aduanas de cumplir acuerdos comerciales,
medioambientales y de seguridad internacional.

Los retos eran grandes, pero la Direccion General de Adua-
nas los asumio, convirtiendose hoy en dia en una institucion
modema, de clase mundial, mas abierta que nunca. Un refe-
rente para toda Amenca Latina, gracias a su equipo de trabajo
conformado por excelentes profesionales y técnicos compro-
metidos por décadas para con esa institucion, liderado por
funcionarios de la talla de Quico Tabar, Rafael Camilo, su
actual incumbente Ennique Ramirez y nuestro molvidable
Miguel Cocco, entre otros, la han convertido en una de las
instituciones del Estado mas robustas.

No se trata solo de un organismo recaudador, sino tam-
bién de una institucion facilitadora que ha logrado:

* La implementacion de los acuerdos comerciales con
Panama, Centroaménica, CARICOM, DR CAFTA. EPA;

* Laaplicacion de las leyes de incentivos v de promocion
de las exportaciones, tales como: la de zonas francas, de
fomento a las exportaciones y admision temporal, la de
PROINDUSTRIA, entre otras;

« La automatizacion de las aduanas;

« La unificacion del aforo;

El manejo de los almacenes de exportacion;

La implementacion de la declaracion anticipada;

La aplicacion del despacho expreso;

La regulacion de la consolidacion de carga;

La puesta en marcha del sistema de analisis de nesgo;
La delimitacion de tiempos de despacho;

La admimstracion del origen;

La regulacion de la valoracion del medio portador;

La aplicacion de la declaracion unica aduanera;

La habilitacion del pago electronico;

La implementacion del Sistema Integrado de Gestion
Aduanera (SIGA);

La creacion de los Operadores Economicos Autoriza-
dos (OEA);

La adhesion al Convenio de Kyoto revisado,

La conversion a aduanas sin papeles:

El inicio del proyecto de monitoreo mediante tecnolo-
gia GPS;

La creacion de la unidad de atencion a los exporta-
dores:

La Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE);
La unidad de centros logisticos;

La implementacion del acuerdo de Bali;

El Comité Nacional de Facilitacion de Comercio;

Su liderazgo ante la Organizacion Mundial de Adua-
nas (OMA), en la que se destaca su papel en la Comi-
s10n de Politicas v haber logrado la vicepresidencia
regional de dicho organmismo;

La firma del reconocimiento mutuo con las aduanas de
Corea del Sur y de Estados Unidos;
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» La lucha contra el contrabando v la
evasion;

 El inicio del procedimiento del
despacho de mercancias mediante
la selectividad de la carga;

= La decision de extender el horario
de despacho en puertos a 24 horas
con un plan piloto hasta las 10.00
de la noche.

>

Uno de los mayores logros de la
DGA ha sido la implementacion de
los OEA, un programa que ha sido
reconocido como uno de los mejores
de este tipo a mvel mundial, lo que
ha quedado mas que demostrado por
el hecho de que la OMA escogiera a
nuestras aduanas para brindar asesoria
a 12 aduanas de América Latina. Hoy
en dia son mas de 200 las empresas
certificadas, superando a toda Améri-
ca Latina, excepto a México.

Aduanas ha mantenido una firme lucha
contra el contrabando y evasion de
mercancias. Gracias a alianzas estraté-
gicas con otras entidades estatales y con
el sector privado, apoyados por la Mesa
Presidencial contra el Contrabando

y el Comercio llicito, la tendencia de

la entrada de bienes ilicitos al pais ha
disminuido notablemente.

Durante varios afios la DGA ha ocu-
pado una de las principales posicio-
nes en América Latina en el Indice

de Competitividad y en el Doing
Business en materia de facilitacion de
COMErcio.

Para el sector industnal la DGA es una
de las mstituciones de mavor impacto en
la competitividad, las exportaciones vy el
combate contra el ilicito.

Una aduana dinamica, rapida, eficien-
te y que al mismo tiempo mantiene
el control de lo que entra y sale del
pais, es la mejor herramienta para un
buen clima de negocios en la indus-
tria nacional. Porque las Aduanas son
ejemplo en esta direccion, la Asocia-
cion de Industrias de la Republica
Dominicana le concedio en 2018 el
Galardon a la Labor Institucional en
Apoyo al Sector Industrial.

La Direccion General de Aduanas.
una nstitucion que construye, une y
abre oportunidades para todos.

Roberto Yunén

DIRECTOR GEMERAL PHILIP MORRIS DOMINICANA,

“Tener un sistema aduanal organizado y eficiente
es vital para el desarrollo de los sectores produc-

a la perfeccion por la DGA liderada por el 5Sr.
Enrigue Ramirez y su equipo, quienes con una
base solida de trabajo que fomentan la alianza
publico-privada™

Teddy Heinsen

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE NAVIEROS
DE LA REPUBLICA DOMINICANA

La DGA es un “Eje clave para la di-
namizacion y facilitacion del comer-
cio en la Republica Dominicana”

Augusto Ramirez

PRESIDEMTE EJECUTIVO DE CASA BRUGAL

“La institucion se ha convertido en un verdadero
facilitador del comercio v ha logrado combatir de
manera efectiva la ilegalidad. La colaboracion
entre la DGA v el sector privado es un ejemplo

de como una efectiva relacion interinstitucional
publico privada contribuye a generar valor y
aportar cada vez mds al desarrollo del pais™

Franklin Nunez

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DOMINICANA DE
AGEMTES ADUAMALES

"Se necesita reconocerlos avances obteni-

dos en el sector Industrial de nuestro pais,

gracias a la dedicacién en el cumplimiento
de los objetivos vy el alto compromiso de la
actual administracion de Aduanas”™

Nelson Toca

MINISTRO DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO

“Las aduanas representan la cara de las naciones,
su desempeiio impacta directamente a los sectores
industriales y comerciales de los paises. Debemos
reconocer los grandes avances experimentados
por la DGA gracias al liderazgo institucional asu-
mido en materia de facilitacién del comercio”

Charlie Mariotti
SENADCIR MONTE PLATA Y PRESIDENTE DE LA COMISION DE
INDUSTRIA Y COMERCIO DEL SENADD DE LA REPUBLICA

“La DGA, en la actual gestion, ha sido un ejemplo
de que la relacion regulador -regulado puede ser
de mutuo beneficio y baja conflictividad™

tivas de nuestra nacion. Esto ha sido interpretado
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Peralta explica
que el esfuerzo
conjunto del
sector publico

y privado se ha
enfocado en lograr
resultados que
impacten tanto

en el corto como el
largo plazo.

La marcha hacia la
competitividad se
caracteriza por la
busqueda de consenso

ENTREVISTA A JOSE RAMON PERALTA

Ministro Administrativo de la Presidencia

Usted es un hombre de industria ocupando ac-
tualmente una funcion publica clave. Usted ha
sido un interlocutor importante para el sector.
En estos momentos en que la AIRD junto a
otras organizaciones y junto a instituciones del
Estado marchamos hacia el Tercer Congreso
de la Industria Dominicana, queremos hacerle
algunas preguntas para HechoenRD que ayu-
den al sector a enmarcar los avances de este
periodo (2012-2018), los retos pendientes, los
obstaculos no superados, el papel del trabajo
conjunto entre el sector publico y privado y el
rol de las mstituciones publicas.

HECHOENRD (HRD): ;Cudles considera son las
principales medidas vy politicas tomadas o defi-
nidas para hacer de Republica Dominicana una
nacion industrializada y competitiva?

JOSE RAMON PERALTA (JRP). En primer lugar,
demostramos desde el primer dia un manejo serio
y responsable de la economia, y mostramos una
reduccion de un déficit de mas del 9% del PIB en
agosto de 2012 a tan solo 6.9% del PIB a diciem-
bre del mismo afio. En los afios sigumentes todo el
mundo ha visto como trabajamos para la conso-
lidacion v el sostenimiento de nuestra economia,
siendo la Republica Dominicana la economia de

mayor crecimiento y una de las que mas ha redu-
cido su déficit fiscal en América Latina

Lo segundo fue establecer unas relaciones y
un didlogo permanente con las asociaciones
empresariales v los sectores productivos, re-
laciones como ningun gobierno habia temido
anteriormente con estos sectores.

Y, en tercer lugar, reconocer al sector privado
como el gran motor de la economia y el crea-
dor de los empleos.

HRD: ;Qué ha dificultado que actualmente el
pais y el sector todavia se encuentren rezaga-
dos en términos de crecimiento de las expor-
taciones de bienes manufactureros?

JrRP: Hay que reconocer que en ¢l goblerno y
las instituciones publicas existian muchas tra-
bas para facilitar el comercio y exportar. Ade-
mas, también estuvo la mentalidad de gran
parte del sector industrial dominicano quienes
se enfocaron en proteger sus ganancias en el
mercado local y no se dieron cuenta que de-
bian buscar competir con otros paises en un
mundo cada dia mas abierto v globalizado.

HRD: ;Cuales elementos caracterizan en el periodo
2012-2018 la marcha hacia la competitividad?

JRP: El pnmer elemento que ha caracterizado la
marcha hacia la competitividad ha sido la bus-
queda del consenso vy la participacion del sector
privado en las iniciativas del gobierno. Uno de
los elementos esenciales de la marcha hacia la
competitividad ha sido el nicio de las reuniones
del pleno del Consejo Nacional de Competitivi-
dad, a partir del nombramiento de los miembros
del sector privado.

En segundo lugar, el esfuerzo conjunto del sec-
tor publico y privado se ha enfocado en lograr
resultados que impacten tanto en el corto como
el largo plazo. Por ejemplo, con la declaracion
del 2018 como el Ao de Fomento de las Ex-
portaciones, logramos incrementar en un 9.4%
nuestras exportaciones en tan solo un afio. Sin
embargo, lo mas importante para los sectores
productivos fue que dimos inicio a una cultura
exportadora a todos los niveles de produccion.
Asi mismo, para el 2019, declarado como Afio
de la Innovacion y la Competitividad, entende-
mos que debemos enfocarnos en reducir trabas
que puedan relanzar nuestra competitividad vy
sectores productivos. Ademas, debemos mejorar
la Innovacion que nos asegure un continuo me-
Joramiento futuro.

HRD: ;Cuales considera son las medidas mas
urgentes que deben tomarse para lograr ser una
nacion competitiva y netamente exportadora?’
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JRP: A partir del decreto 389-17 en el cual el presidente
Medina nombro a los miembros del sector privado del
Consejo Nacional de Competitividad, se ha venido po-
niendo en marcha una serie de consultas conjuntas entre
el sector publico v el sector privado garantizando que las
estrategias y politicas de desarrollo productivo proven-
gan de un proceso participativo.

Tan solo en el afio 2018 se promulgaron 8 decretos clave
para empujar la competitividad de la Repablica Domini-
cana, entre los que podemos destacar algunos de mucha
importancia para la industria como fueron:

= El decreto 117-18 que establece el reglamento para la
renovacion automatica de los registros sanitarios, pro-
ceso que estaba volviéndose una gran traba burocratica
para distintas industnas en el pais.

 El decreto 258-18 que dispone el Plan Nacional de Me-
jora Regulatoria el cual estara entrando en ejecucion
durante este 2019.

» El decreto 384-18 que extiende los horarios de trabajos
de Aduanas desde las 7:00am a las 10:00pm.

Otras medidas importantes que se tomaron durante el afio
fueron la reduccion del tiempo de constitucion de empre-
sas de 16.5 dias a 3 dias, la creacion de una Ventanilla
Unica de Permisos de Construccion que redujo el tiempo
de dichos permisos de 188 dias a tan solo 45 dias, asi
como mmportantes decretos para la industria extractiva
concernientes a la extraccion, procesamiento y exporta-
c10n de ambar, larimar y “tierras raras™.

De este mismo modo, para este 2019, el gobierno y el
sector privado hemos venido trabajando de la mano jus-
tamente buscando identificar cuales son las medidas que
debemos priorizar y tomar de manera activa en los proxi-
mos afos para relanzar la innovacion y competitividad.
De hecho, durante 2018 identificamos mas de 80 medidas
priorizadas para mejorar la competitividad y la capacidad
de innovacion, las cuales empezamos a poner en marcha
desde el pasado afio y antes de finalizar febrero de este
ano deberan estar todas en vigencia.

Asi mismo, el gobierno y el sector privado deben mante-
nerse atentos y dar seguimiento permanente para lograr la
aprobacion en el menor tiempo posible de las leyes que
los sectores productivos han identificado como clave para
el desarrollo nacional, tales como la ley de garantias mo-
bilianas, la ley para la erradicacion del comercio ilicito y
la ley de Ahanzas Publico-Privadas.

HRD: Hablenos de las perspectivas del trabajo conjunto
sector publico-sector productivo cara a una mayor com-
petitividad v superar los escollos que la dificultan.

JRP: En este 2019, declarado por el presidente Medina
como el afio de la Innovacion y la Competitividad, nues-
tra meta es que las medidas mencionadas anteriormente y
otras mas que identifiquemos en conjunto en el pleno del
Consejo Nacional de Competitividad, que faciliten el co-
mercio y reduzcan las trabas a las que se enfrenta nuestro

sector empresarial, se puedan poner en ejecucion durante
el transcurso del afio, garantizando el éxito de los 5 secto-
res estratégicos identificados alli: agropecuaria, industria,
zonas francas, turismo e industria extractiva, haciendo
especial énfasis en el fomento de la produccion de las
MIPYMEs, que son el principal creador de empleos de
nuestra economia.

HRD: Sus consideraciones sobre los retos de la industna
nacional en los actuales momentos.

JrRP: Saber que debemos producir con calidad v eficien-
cia, no solo para los estandares de Republica Dominicana
y de 10 millones de consumidores, smo para los mas de
300 millones de consumidores estadounidenses, mas de
600 millones de latinoamericanos, mas de 700 millones
de europeos y ahora también con la oportumidad de al-
canzar a mas de 1.300 millones en el mercado chino. Pro-
duciendo con calidad v eficiencia podremos exportar a la
vez que garantizamos el mercado dominicano.

El primer elemento que ha
caracterizado la marcha hacia la
competitividad ha sido la buisqueda del
consenso y la participacion del sector
privado en las iniciativas del gobierno.
Uno de los elementos esenciales de la
marcha hacia la competitividad ha sido
el inicio de las reuniones del pleno del
Consejo Nacional de Competitividad,
a partir del nombramiento de los
miembros del sector privado.
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“Si hay un reto de
cardcter historico,
economico e
incluso social que
tiene la Republica
Dominicana es
potenciar las
exportaciones

de la industra
nactonal”.

Una economia
exportadora es estrategia
conjunta del sector
publico y privado

ENTREVISTA A RAFAEL PAZ

Director Ejecutivo del Consejo Nacional de Competitividad

El Consejo Nacional de Competitividad jue-
ga un papel clave en el proceso de definicion
de politicas de apovo a las exportaciones, al
incremento de la productividad, al impulso y
fortalecimiento de encadenamientos producti-
vos, con el proposito de convertir a Republica
Dominicana en la potencia industrial del Can-
be y en una economia netamente exportadora.
HechoenRD entrevisto a su director ejecuti-
vo, Rafael Paz, quien expuso su vision sobre
el momento que viven los sectores producti-
vos de la nacion.

HECHOENRD (HRD) ;Cudl es su balance en
torno a politicas industriales del pais? Un
panorama general. ..

Rafael Paz (RP): Republica Dominicana ha tra-
vesado tres grandes momentos en términos de
politica industnal. El prnimero, postdictadura:
fomento a la industria y desarrollo bajo el mo-
delo de sustitucion de importaciones, el cual se
extendio aproximadamente hasta 1992, cuando
se mnicia un periodo de transicion que se prolon-
ga hasta la firma del DR-CAFTA.

Se abre una segunda etapa. Apuesta por el libre
comercio, se decide que la mejor politica indus-
trial es no tener una politica industnal. Aunque
se aprueban algunos apoyos al sector, se ve so-
metido a situaciones diversas: reformas fiscales,
tratado de libre comercio con los dos bloques
economicos mas grandes (Europa, Estados Uni-
dos), algunas legislaciones de apoyo como Pro-
industria y reformas institucionales que busca-
ban crear el andamiaje para el nuevo esquema de
libre comercio. El apoyo a la industria nacional
no fue tan robusto como solia ser.

El tercer momento se inici¢ hace poco con el
relanzamiento de la Estrategia de Competiti-
vidad de Republica Dominicana, de manera
mas clara en la sesion numero 5 del Consejo de
Competitividad, presidida por el presidente de

la Republica Dominicana, Danilo Medina. Se
creo €l Comité de Desarrollo Productivo y las
Exportaciones y un Comité Especial para esta-
blecer una metodologia que ayude a equiparar
los beneficios que se dan a la industria local de
exportacion con los de las zonas francas.

HRD: Es decir ;La politica industrial se enca-
mina a ser una sola?

RP. Esa es parte de la vision, de forma tal que
lo que estimulemos sea la exportacion. La vision
del Gobierno es potenciar las exportaciones, en
cualquier régimen y romper el sesgo antiexpor-
tador que se fue configurando en el periodo de
transicion (1992-2004) de la primera etapa.

El Comité de Desarrollo Productivo vy de las
Exportaciones se organizo en cinco subcomiteés:
industria, zonas francas, turismo, mineria, agri-
cultura. Cinco sectores estratégicos en los que se
necesitan un conjunto de decisiones y sinergias
que permitan identificar no solo los renglones
estratégicos, sino los productos en los que hay
mayor potencial exportador, y construir una
estrategia de apoyo a esos productos, en funcion
de los mercados internacionales.

Buscamos hacer un proceso integral de iden-
tificacion de sectores, rubros y productos, en
los que hay mayor potencial y concentrar un
esfuerzo publico privado para aumentar la
produccion de esos sectores, la productividad
de las empresas y la participacion en los mer-
cados internacionales.

HRD. Y en esa vision, queé tenemos en térmi-
nos del sector industrial.

RP. Republica Dominicana tiene casos de éxi-
to importantes en la industria. Por ejemplo,
los derivados de la cana (azucar, ron, melaza,
furfural), son productos con gran mercado n-
ternacional. La vision es que podamos tomar
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la cadena de valor completa de ese rubro y construir una
estrategia en funcion de ese producto, lo cual pasa por
una estrategia de promocion en el exterior, de aumento
de la calidad y la productividad. Esto, incluso, permitira
trazar la estrategia de atraccion de inversiones.

Los subcomités se estuvieron reuniendo de forma inten-
sa, incluyendo el mas alto nivel. Participaron 62 organi-
zaciones -32 publicas y 30 privadas- construyendo juntos
un conjunto de propuestas (un total de 103 propuestas,
llevadas al Comité en Pleno, y validadas. Luego hubo una
reunion al mas alto nivel del Gobierno, en el que sector
por sector reviso cada una de las propuestas. Se aproba-
ron 82 medidas, que seran anunciadas al pais en la VI
Sesion del Consejo Nacional de Competitividad.

HRD. ;Como sera posible un marchar a la par hacia fuera,
s1 hacia dentro hay dificultades?

RP. La ventaja del proceso es que esta siendo dirigido per-
sonal y directamente por el mas alto nivel del Estado, el
Presidente de la Republica, que es el presidente del Con-
sejo Nacional de Competitividad.

Se ha puesto en marcha una nueva dinamica de toma de deci-
siones a lo interno de la administracion pablica. Es un forma-
to de rendicion de cuentas, orientada a resultados, que creo
que es el mayor éxito de una gestion de Gobierno. No es solo
emitir los decretos, sino hacer que se cumplan.

HRD. ; Cuales visualiza son los retos para el sector privado y
el sector publico en los proximos tres o cuatro afios? ;Como
abocarnos para que el 3er Congreso sea parte del proceso de
construccion de una estrategia y su implementacion?

RP. El primer reto lo hemos superado: tener la confianza
suficiente para generar un dialogo productivo y orientado
aresultados. Se trata de dialogo productivo, con las cartas
puestas sobre la mesa v con resultados especificos. El reto
ahora es que las medidas de corto plazo se tomen y se
defina un tiempo de ejecucion.

Tenemos también el reto de construir una agenda de me-
diano plazo que le de sostenibilidad a todas estas decisi-
ones que se toman, que eviten que puedan ser objeto de
cambios politicos. La ciudadania, el sector privado tienen
que empoderarse del proceso.

La agenda de mediano plazo complementara el nuevo mo-
delo de promocion de las exportaciones de torma estructural
en la economia dominicana. Para consolidarse hay que darle
un poco de tiempo, porque aun el Gobiermo tome todas las
medidas y tacilite todo, hay que construir capacidades dentro
de la industria nacional, dentro de las empresas.

Lograr no solo que los exportadores actuales lo hagan, sino
que se sumen nuevos exportadores. Lograr que se asuman
nuevos estandares de calidad de la produccion local.

Lograr que haya mas encadenamientos productivos y que
se completen las cadenas de valor de forma tal que la in-
dustria necesite menos insumos del exterior.

Y, sobre todo, hacer conciencia a los lideres politicos del
pais. que con el fomento de la produccion no se juega, no
es un tema de banderia politica.

Hemos estado acostumbrados a crecer por encima de un
5%, y un altisimo nivel de demanda agregada. y para esto
se requieren dolares, y estos dolares, para que la econ-
omia sea sostenible, tienen que provenir de actividades
productivas, de exportaciones de bienes y servicios.

Esto nos va a permitir orientar de forma mas estratégicas
las inversiones que vienen de fuera, hacia los sectores que
van a generar mayor cantidad de divisas, porque cuando
un mversionista extranjero ve que hay sectores que estan
creciendo, desarrollandose, recibiendo apoyo, decide po-
ner su dinero en esos sectores.

HRD. Se habla de la Cuarta Revolucion Industnal y el
papel de la internet en la produccion industrial. Todo el
proceso de definicion de estrategia ;Es para modernizar
nuestra industria o para ir mas alla de la modernidad, ha-
c1a la Cuarta Revolucion?

RP. Creo que Republica Dominicana tiene todo el poten-
cial para adaptarse a los retos de la Cuarta Revolucion
Industrial. Tenemos una fuerza laboral importante, tene-
mos un desarrollo de nichos importantes. Tenemos gente
formada, que hace 20 afios no teniamos. Lo unico que
necesitamos es ajustar las piezas y movernos rapido.

La Cuarta Revolucion Industrial se
sustenta en el crecimiento exponencial
de las tecnologias. Es el elemento

central, y si se trata de crecimiento

exponencial, tenemos que progresar de
forma exponencial para adaptarnos.

Lo tnico que tenemos que hacer es tomar las decisiones
correctas en los proximos afos, y tomar la delantera fren-
te a nuestros competidores, y definir quiénes son nuestros
competidores, nuestras oportunidades.
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CONOZCA UN GREMIO

Asoaaoon Domm|<:ana de Soaedades
Administradoras de Fondos de Inversion

Desde al ario 2004 la economia dominicana ha te-
nido un envidiable crecimiento del PIB nominal en
dolares que en promedio supera el 9% anual. Con
esa cifra deben existir pocas dudas sobre el desarro-
llo que los mercados de bienes y servicios han expe-
rimentado en el pais. Nos hemos favorecido clien-
tes, empleados, gobierno, empresarios, suplidores,
accionistas, en fin, toda la sociedad en general. El
mercado de valores no ha sido la excepcion a esta
positiva tendencia.

Por
Santiago
Sicard H.

Fresidents
Ejecutiva

La innovacion en paises como Republica Dominicana,
que se encuentran en via de desarrollo, usualmente obe-
dece a la adaptacion a las condiciones locales de proce-
sos, bienes y servicios que han probado sus bondades en
otros mercados mas avanzados. En el mercado financiero
hemos experimentado una importante innovacion: los
fondos de inversion va son una realidad disponible para
financiar en condiciones Optimas a empresas, proyectos
y actividades productivas de nuestra economia, mientras
democratizan la inversion y brindan acceso a interesantes
oportunidades a quienes tenga recursos para rentabilizar.

En el afio 2013 por primera vez en Republica Dominica-
na se autonzo, reglstm y se ofreci16 en el mercado de
valores un fDﬂdﬂ de inversion. Su objetivo fundamental
era captar recursos del publico en general para comprar
titulos que transaban en el mercado de valores, es decir,
para financiar deuda de empresas y de gobierno. Los in-
versionistas de este fondo tuvieron satisfactorios resulta-
dos: recibieron una apropiada rentabilidad; mitigaron sus
riesgos; en todo momento contaron con una constante y
profesional gestion de sus recursos y siempre recibieron
informacion oportuna y veraz sobre sus inversiones. Su
contraparte, es decir quienes recibieron estos recursos
para financiarse, tuvieron acceso a liquidez adicional en
condiciones adecuadas a sus necesidades.

Sin embargo, no todo fue como se esperaba porque, aun-
que el proceso de este fondo fue exitoso, era innegable
que en el pais existia una ausencia de informacion y una
falta de conocimiento de estos instrumentos para el creci-
miento de empresas, la realizacion de nuevos proyectos,
la construccion de obras, la liquidez requerida para evo-
lucionar y maximizar beneficios, en resumen: el cami-
no propicio para el desarrollo. Un puente efectivo entre
quienes tienen recursos y buscan oportunidades de inver-
sion y aquellos que requieren liquidez para crear valor a
través de sus actividades productivas.

Fue entonces cuando se evidencio la necesidad de orga-
nizar una asociacion que promoviera el desarrollo sos-
tenible de los fondos de inversion, se preocupara por
impulsar la educacion financiera y proteger los intereses
de inversionistas y receptores de capital y fomentara la
interaccion con los reguladores para contar con una nor-
mativa y supervision adecuadas.

La Asociacion Dominicana de Sociedades Administra-
doras de Inversion (ADOSAFI), agrupa a las diez so-
ciedades autonizadas en Republica Dominicana para
administrar fondos de inversion. A la fecha estas SAFI
(Sociedades Administradoras de Fondos de Inversion),
que se encuentran reguladas bajo una estricta supervision
de la Superintendencia del Mercado de Valores, operan
31 fondos en el mercado a través de los cuales se invier-
ten mas de USD$700 millones de dolares propiedad de
alrededor de 15,000 aportantes.

Actualmente los fondos de inversion invierten en: el
desarrollo y financiacion de empresas y proyectos pro-
ductivos; el sector inmobiliario y turistico; en energia e
infraestructura, y; en el sector financiero y emisiones del
mercado de valores. En ADOSAFI vy los fondos de inver-
s16n, con la ayuda del AIRD vy otros gremios, continua-
mos trabajando para acercarnos mas al sector productivo
del pais y servir como puente al desarrollo.
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EXPANDIENDO FRONTERAS PRODUCTIVAS

Nikay Bio
Proceso:

La innovacion tecnologica
CcoOmo base para la expansion
del Mabi del Bejuco Indio

dominicano

Por

César
Aybar
Gerente
General, Mikay

Bio FProceso,
SRL

. Convertira la biotecnologia el mabi dominicano en una mar-
ca pais? ;Se transformara de bebida casi folclonca a produc-
to de gran exportacion? ;Podra la ciencia acentuar el sabor
caracteristico de esta bebida? ; Estamos en el umbral de un
champagne criolla? ; A donde nos llevaran estos caminos?

La biotecnologia parece tener la respuesta. El mabi es una be-
bida fermentada nativa del Caribe y que se obtiene de forma
artesanal a partir de un arbusto de la famiha de las Ramna-
ceas de corteza amarga, conocido comunmente como Bejuco
de Indio (Golama lupulmdes). Su elaboracion ha sido esca-
samente divulgada, aunque se conocen algunas resefias so-
bre como prepararlo que se publicara como parte de estudios
soctologicos de costumbres dominicanas.

Un riguroso estudio de aislamiento y purificacion de las po-
blaciones microbiologicas que habitualmente se desarrollan
en Goanmna lupuloides, logro aislar, a partir de esta fuente
natural, una levadura que resulto ser el microorgamsmo
dominante en el proceso fermentativo que conduce a la ob-
tencion del mabi. El proyecto fue cofinanciado por la Uni-
versidad INTEC, el investigador principal del proyecto fue
quien suscribe este articulo y como investigadora adjunta
intervino Katiuska Vicioso, con una Maestria en Tecnologia
de Alimentos y actual gerente de Desarrollo y Calidad de la
empresa Nikay Bio Proceso.

En la parte de confirmacion del hallazgo cientifico, la
cepa seleccionada fue sometida a identificacion taxono-
mica en el Centraalbureau Voor Schimmelcultures (CBS)
de Holanda, la cual fue basada en la secuencia de nucleo-
tidos del espaciador transcripto interno ribosomal y la se-
cuencia parcial del gen 288 de esta levadura.

La cepa de la invencion denominada CEK V-5-11BI-2008,
fue también depositada en el Centraalbureau Voor
Schimmelcultures (CBS), de acuerdo a las disposiciones
del Tratado de Budapest sobre el reconocimiento
internacional del deposito de microorganismos a los fines

del procedimiento en materia de patentes, recibiendo el
namero de acceso CBS 125279,

Los resultados de esta investigacion han marcado un an-
tes y un despues en la elaboracion industrial del mabi.
A partir de estas acertadas indagaciones biotecnologicas,
ya no es necesario el uso del palo para elaborar la apete-

cible bebida, lograndose con esto el aporte ecologico de
prevenir la desaparicion de este vegetal. El proceso de
fermentacion disefiado es factible de poder ser controla-
do a cabalidad, lo que ha permitido obtener una bebida
refrescante sustancialmente superior a la que se obtenia
anteriormente, v de una calidad indiscutible.

La innovacion tecnologica aplicada a una bebida que re-
presenta nuestra dominicanmidad, ha permitido abrir los
horizontes en cuanto a la expansion del mercado del mabi
de bejuco indio a nivel internacional.

Actualmente nuestro mabi esta posicionandose de mane-
ra consistente en el mercado nacional y ha entrado con
éxito a los mercados de Puerto Rico, con la marca Mabi
Isla Bonita; a Tampa, Estados Unidos, con la marca Mabi
Forever Natural y actualmente esta siendo evaluado para
su entrada a Europa, via Espana, con la marca Mabi Isla
Bonita. Del mismo modo, proximamente entrara en Aru-
ba, con la marca Mabi Bejucool.

Todo esto nos dice que el mabi elaborado a partir del Be-
juco de Indio, biotecnologicamente procesado, seguird
el mismo camino del merengue y la bachata, que se han
expandido por todo el mundo plasmando, para orgullo
nuestro, una satisfactoria marca pais.
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UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE

| a innovacion es |la materia
orima de CORMIDOM

For

Jonathan Ruiz

y Constante
Umipig

CORMIDOM

En la Corporacion Minera Dominicana (CORMIDOM),
promover la innovacion y el cambio tecnologico para de-
sarrollar procesos costo-efectivos es un valor fundamen-
tal. A lo largo de nuestras operaciones en la Mina Cerro
de Maimon, nuestro equipo ha enfrentado diversos retos,
especialmente cuando se trata de trabajar con minerales
dificiles de procesar y ha logrado romper paradigmas en
la mineria mundial creando procesos que nos han hecho
marco de referencia en la industria.

El proceso que utilizamos es la separacion por flotacion,
mecanismo no destructivo que es considerado uno de los
avances tecnologicos mas revolucionarios en la indus-
tria extractiva en el siglo 20 v que en Cerro de Maimon
hemos mejorado de la mano de nuestros técnicos domi-
nicanos Este proceso, versatil y economico, permite la
recuperacion de metales valiosos de minerales de grados
bajos y ofrece la capacidad de separar individualmente
metales valiosos de depositos complejos, como el que en-
contramos en Cerro de Maimon, siendo estos los sulfuros
masivos de cobre y zinc.

El mineral es reducido en vanas etapas de trituracion y mo-
lienda hiberando asi las particulas de cobre y zinc de los mi-
nerales de ganga, esto resulta en que los minerales valiosos
se separen de los que no tienen ningun valor econémico.

Posteriormente se procede con la flotacion, para esto se
afiaden varios reactivos que sirven para acondicionar la
superficie de los minerales, v asi dictar cudles se activan
para flotar y cuales se inactivan, considerando algunos
parametros clave como el pH, el porcentaje de solidos, el
tamario de las particulas, entre otros.

El proceso que llevado a cabo en CORMIDOM es unico
en ¢l mundo en comparacion con cualquier otro proceso
similar por la forma en que se aprovecha la cinética inhe-
rente de los minerales de cobre v zinc separandolos y dan-
do como producto un concentrado de cada uno, emplean-
do una cantidad minima de reactivos para esta separacion.
Esta ingeniosa y costo-efectiva innovacion ha permitido la
eliminacion del uso de reactivos agresivos y ha sido objeto
de estudio por reputados expertos en la industria.

Al ser este un proceso sumamente complejo con tantas
variables requiere de un alto grado de automatizacion.
Para ello, utilizamos un sistema desarrollado por técnicos
de Cerro de Maimon que permite la supervision, control
y adquisicion de datos que procesa, monitorea y controla
los parametros en tiempo real, funcionando como colum-
na vertebral de la planta.

Por su parte en la estacion central de control nuestros me-
talurgistas e ingenieros interpretan las tendencias en la
data y dan respuestas rapidas a los cambios en el proceso.
Toda esta data historica es utilizada para realizar modelos
analiticos y auditorias de proceso, las cuales contribuyen
con nuestra Innovaclon continua.

El dltimo punto de interes es nuestro laboratorio metalurgico,
dingido por un equipo cientifico de investigadores domnica-
nos que dan soporte a nuestras operaciones. Este equipo ha
sabido sobresalir en descubrir reactivos mas efectivos y nue-
vas mezclas de minerales, anticipando cualquier problema
que pueda surgir, provevendo las soluciones apropiadas v,
sobre todo, garantizando la mejora continua y la innovacion,
gracias a la investigacion y el desarrollo.
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PROGRAMAS DE RSE DE NUESTRAS EMPRESAS

FUNDACION FARACH:

PROMOVIENDO EL BIENESTAR

< - OMUNIDAL

La Fundacidn Farach nace a inicios del afio 2010, con el objetivo de favorecer las comuni-
dades mas vulnerables de la Republica Dominicana, adoptando las palabras de Teresa de
Calcuta como su lema: “El que no vive para servir, no sirve para vivir”. Bajo la sombrilla de
Grupo Farach, y liderada por su presidente, la Sra. Matilde Cruz de Farach, la Fundacion
inicia con un enfoque en comunidades de Peravia, sin embargo, su labor se ha extendido a

otras comunidades marginadasy empobrecidas de nuestro pais.

A traves de acclones, programas y ac-
tividades destinadas a mejorar el ni-
vel economico, el cuidado humano y
medioambiental, la Fundacion Farach
promueve el bienestar social de comu-
nidades como Los Cajuilitos del Limo-
nal, seccion Las Tablas, La Caoba de
la Monteria, La Cabria, La Vereda del
Limonal, Sabana Larga del Carreton
y Villa Carmen, en Bani (Peravia); La
Barquita en la cuenca Ozama (Santo
Domingo Este); y la Isla Saona, en Hi-
giiey (La Altagracia); entre otros.

En su compromiso de contribuir a
mejorar las condiciones humanas, la
Fundacion Farach entrega un sumi-
nistro mensual de medicamentos al
Hogar de Ancianos y de Nifias Hueér-
fanas de Bani. Por otra parte, realiza
donaciones para Los Sordomudos, asi
como donaciones de medicamentos
durante jornadas médicas y odonto-
logicas organizadas para las comuni-
dades marginales banilejas. Su apo-
vo a la Asociacion de Rehabilitacion
(fihal Bani), incluyen la ampliacion y
el equipamiento de sus instalaciones,
con el objetivo de mejorar su capaci-
dad de servicio a la comunidad.

A ftravés del Grupo Farach, participa
en el cuidado del medioambiente, apo-
yando jornadas de limpiezas de playas,
limpieza de desechos sélidos en el Rio
Ozama y en Isla Saona, acompafiados
de programas de concientizacion y edu-
cacion en estas comunidades. En Mano
Juan, y a través de Plastifar, la Funda-
cion apova el “Proyecto Saona”, que
tiene como enfoque primario el ase-
gurar la proteccion de la vida marina,
como es la conservacion de los nidos de
diferentes tipos de tortugas marinas, en
Isla Saona.

La Fundacion apova la educacion, pa-
trocinando programas de becas a través
de la Universidad APEC y otras enti-
dades educativas, con el objetivo de
contribuir a que mas jovenes de escasos
recursos puedan alcanzar de manera
exitosa el término del Bachillerato.

Cabe destacar el importante aporte de
la Fundacion Farach con sus programas
de capacitacion, enfocados en dismi-
nuir el desempleo, capacitar jovenes
para facilitar su insercion en el ambien-
te economico y laboral, promoviendo,
a su vez, la continuidad de la identidad

y expresion cultural de la Republica
Dominicana: “Formacion y Capacita-
ci16on de Jovenes en artesania con jicara
de coco y cuemnos™ y “Tejiendo Futu-
ro”. Este ultimo, bajo la asesoria de la
asociacion “Women Together” de las
Naciones Unidas, capacita jovenes de
la comunidad de La Tablas (Bani) en
la modernizacion y actualizacion de
la fabricacion de cesteria. Bolsos, ca-
nastas y sombreros son fabricados por
Jovenes emprendedoras, guiadas por
tejedoras de la tercera edad. Este pro-
grama alcanzo el reconocimiento de la
renombrada disefiadora Agatha Ruiz de
la Prada, quien creo un disefio en ces-
teria, para ser producido y vendido por
las integrantes del programa, bajo su
reconocida marca.

La Fundacion Farach continiia com-
prometida con su mision de propiciar
el bienestar social de comunidades
vulnerables en nuestro pais v continuar
construyendo un mejor futuro a través
de la solidaridad vy el espiritu de servir
a los demas.
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CON CHINA

Por

Roberto
Despradel

La Republica Dominicana desde mucho antes de tener
relaciones diplomaticas con China ha venido llevando a
cabo un dinamico mntercambio comercial con dicho pais,
aungue tildado hacia uno de los dos lados. Desde la in-
corporacion de China a la Organizacion Mundial del Co-
mercio en el 2001, nuestro pais, asi como todos los paises
miembros de la OMC, le otorgan a China el denominado
trato de “Nacion Mas Favorecida™, que en términos lla-
nos significa que debemos tratar a China igual a como
tratamos al resto de los paises miembros. Por tales razo-
nes s1 los automoviles japoneses o coreanos tienen que
tributar un arancel del 20% al ser importados a nuestro
pais, los chinos también son tratados de la misma forma.
De igual manera, nuestras exportaciones hacia China go-
zan del mismo acceso que tienen las exportaciones de la
Union Europea, Brasil o los Estados Umidos. La OMC
es un club donde se busca la no discriminacion, es decir
el trato mas favorable posible. La excepcion a esta regla
de la OMC es via los acuerdos de libre comercio, por lo
cual, si bien reconocer a China de forma diplomatica nos
acerca politicamente, lo cierto es que bajo las actuales
circunstancias comerciales un acuerdo de acceso prefe-
rencial a productos chinos a nuestro pais es muy poco
probable y contraproducente.

Desde China importamos en el 2017 un total de US$2 388
millones, mientras que apenas exportamos US$85 millones
(excluyendo Hong Kong y Macao). Es decir, la relacion co-
mercial es 28 a 1 a favor de China. Ahora bien, el 50% de
lo exportado a China corresponde a productos mineros, por
lo tanto, descontado estos productos la relacion es 54 a 1:
por cada dolar de exportaciones agricolas e industriales que
realizamos a China, importamos de ellos unos 54 dolares. La
balanza comercial se encuentra inclinada hacia un lado de
forma significativa. Mas aun, al analizar las cifras en mayor
detalle se aprecia que US$20.5 millones de lo exportado co-
rrespondio a desperdicios o desechos (de carton, papel, alu-
minio o cobre). Por ende, si restamos estos productos, nuestra
oferta exportable a China de productos no mineros — no des-
perdicios — no desechos fueron de apenas US$23.5 millones.
La relacion comercial pasa a ser de 100 a 1 bajo esta base.
Es logico pensar que al desarrollar las relaciones diplomati-
cas en los afos venideros el enfoque comercial debera ser de
como podemos exportar mas bienes y servicios a la segunda
economia del mundo, v no de como vamos a facilitar el acce-
s0 de bienes chinos a nuestro pais.

Lo cierto es que las relaciones diplomaticas con China llegan
en un momento donde los Estados Unidos han identificado

de manera clara y firme que se trata de su nuevo rival eco-
nomico mundial. El tema de China para los Estados Umdos
es uno que enlaza lo comercial con la seguridad nacional.
Esto se evidencia en la ultima publicacion realizada por el
Departamento de Defensa de dicho pais titulado Resumen
de la Estrategia de Defensa Nacional 2018. Aqui el primer
pais en mencionarse es China, antes inclusive que Corea del
Sur, Iran, ISIS, o Rusia. El informe indica que “China esta
apalancando una modernizacion militar, operaciones de in-
fluencia v economia predatoria para coartar a los paises ve-
cinos y reorganizar la region Indo-Pacifica para su ventaja”,
en adicion sefialan que la “competencia estratégica de largo
plazo con China y Rusia son las principales prioridades del
Departamento [de Defensa]”.

Los temas comerciales v de seguridad nacional estan cada
dia mas entrelazados. Esto se evidencia en las recientes me-
didas tomadas por Estados Unidos contra China por viola-
ciones a sus derechos de propiedad intelectual, aplicando
tasas arancelarias compensatorias de 25% y 10% a una gran
variedad de productos chinos. Estados Umdos hace mucho
tiempo que delimitd que su ventaja comercial v economica
se basaba en el conocimiento, donde ha sido lider indiscutible
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Bajo este contexto es que debemos tener presente
nuestra nueva relacion comercial y diplomdtica
con China y la existente de muchos afios con los
tes dreas como la computacion, la robotica, Ia medicimentre  £:5£@d0s Unidos. Debemos ser hdbiles en ver las
otras. Por esta razon, vela con gran celo las violaciones a los ngrtunidade s, pero al mismo ﬁempo s;g;lg SOS

en registros de patentes y de avances tecnologicos en diferen-

d de propiedad intelectual v cada afio, por ley. publi -
erechos de propiedad ntelectual y cada ano, porley, publica o o dor 10 nueva rivalidad entre las dos

un reporte conocido como Special 301, donde categoriza los
paises que a su juicio no protegen o hacen cumplir los dere-
chos de propiedad intelectual de forma adecuada o efectiva.
En la lista prioritania de vigilancia del 2018 colocaron doce
paises: Algeria, Argentina, Canada, Chile, China, Colombia,
India, Indonesia, Kuwait, Rusia, Ucrania y Venezuela. China
lleva 14 afios consecutivos en esta lista prioritaria, v en el
2018 el informe resalta el tema de las practicas coercitivas de
transferencia de tecnologia.

A esta evaluacion del Representante de Comercio de Estados
Unidos se le suma que en los ultimos afios China ha veni-
do dando pasos de gigante en avances tecnologicos, basados
€n nuevos conocimientos y por ende en nuevos registros de
patentes de mnvencion. A manera ilustrativa, en el 2017 se
llenaron 243,500 aplicaciones internacionales bajo el Trata-
do de Cooperacion de Patentes (PCT). La empresa que mas
aplicaciones realizo en dicho afio fue Huawei, seguida por
ZTE, ambas empresas chinas. La tercera empresa con mayor
numero de aplicaciones fue Intel. China fue el segundo pais
con mayor numero de aplicaciones de patentes bajo el PCT
con 48 882, tmicamente superado por Estados Umidos con
56,624 solicitudes. Pero las solicitudes chinas alcanzaron un
crecimiento del 13% con relacion al afio anterior, mientras las
estadounidenses se mantuvieron sin crecimiento. Esta reali-
dad enlazada con los reclamos de los Estados Unidos por vio-
laciones a la propiedad intelectual por parte de China, hacen
una mezcla volatil.

Entre las aplicaciones de patentes de empresas chinas las
areas de comunicacion digital v tecnologia de la computa-
c1on son las mas relevantes, compitiendo de forma directa
con los Estados Unidos. Articulistas de opimion en Estados
Unidos han indicado que un factor importante detras de la
guerra comercial entre ambos paises es la carrera por ganar
el mercado de 12 trillones de dolares que representa la tecno-
logia 5G, que serd la columna vertebral de muchas industrias
incluyendo los carros autonomos y las ciudades inteligentes.

principales economias del mundo.

La prioridad del pais debe ser la de trabajar para incrementar
las exportaciones, sean estas a China o cualquier otro pais a
los cuales podamos colocar nuestros productos. China debe
ser parte integral de este esfuerzo exportador, pues llama la
atencion que vendemos el doble a Canada, con una poblacion
de 36 millones de habitantes, que a China con una de 1,386
millones. Debemos identificar y explotar nichos de mercado
donde tengamos potencialidades y ventajas, pero como es
bien conocido se trata de una tarea compleja la cual debemos
abordar de forma sistematica y juiciosa.

Al analizar las exportaciones de nuestros pares centroame-
ricanos a China estd marcado por productos similares a los
nuestros: mineria, desperdicios y desechos; y los paises lati-
noamericanos exportan principalmente commodities, donde
nosotros no tenemos ventajas comparativas. Sin embargo, en
el caso de Costa Rica se aprecian exportaciones importantes
de componentes eléctricos, principalmente de monturas de
cristales piezoeléctricos por US300 millones y de instrumen-
tos médicos por montos superiores a los US$120 millones.
En estos dos renglones, instrumentos médicos y equipos
eléctricos, nuestro pais tiene una alta experiencia exportado-
ra, por lo cual es un area para estudiar.

China es un gran mercado a explorar, pero debemos partir de
la realidad de que siempre sera mas facil importar que expor-
tar, mas ain cuando se trata del pais que se ha convertido en
la tienda por departamentos del mundo. Por tales motivos, los
esfuerzos deberan ser mucho mayores si deseamos convertir
este acercamiento diplomatico en una ventana de acceso para
nuestros exportadores.
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ndice Mensual de Actividad
Manufacturera (IMAM)

AIRD aplica ajustes por estacionalidad para entender
mejor |las tendencias de la industria

Por

Samuel Francisco
Economista, DASA

F4

La Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana realiza de manera mensual una en-
cuesta entre una amplia y diversa muestra de industrias para medir la actividad manufacturera
dominicana. La encuesta mide cinco variables: el volumen de las ventas, el volumen de produc-
cion, el comportamiento del empleo, el plazo de entrega que toman los suplidores, y el compor-
tamiento de los inventarios de insumos y materias primas. Con las respuestas se conforman el
Indice Mensual de Actividad Manufacturera - IMAM - el cual replica, en cierta medida, el indi-
ce usado a nivel internacional entre los gerentes de compras. La finalidad de este Indice consiste
en representar un indicador confiable de la situacion economica de los agentes que conforman el
sector manufacturero a nivel nacional y también permitir contar con una tendencia del desem-
pefio economico de dicho sector.

La naturaleza del IMAM es poder contar de manera rapida con
un indicador de actividad, por lo tanto, las preguntas estan enfo-
cadas a medir el comportamiento del mes que acaba de concluir
con el mes anterior. Esto permite entender s1 la tendencia de las

ventas, la produccion, el empleo, los inventarios es creciente o
decreciente en relacion con el mes anterior. S1 el indice es mayor

a 50 indica que en promedio las empresas tienen una actividad
economica superior al mes anterior.
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Comparativo IMAM original y ajustado
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Sin embargo, como es bien conocido, no todos los meses del afio
se comportan de manera 1gual. El caso mas evidente es el mes de
diciembre donde debido a las navidades y en algunos casos va-
caciones colectivas. las ventas y la produccion se comportan de
manera muy disimil al mes de enero o al mes de noviembre. Por lo
tanto, aqui se presenta un reto para medir la actividad econémica.

En estadistica, esto representa un componente de las series de
tiempo llamado Estacionalidad, la cual no es mas que el conjunto
de fluctuaciones recurrentes y por tanto “predecibles™ que ocurren
en un periodo dentro de un ano, afectando la medicion de la va-
riable (indice en este caso). Ejemplos de estacionalidad se pueden
apreciar en las temporadas de cosechas de alimentos, el efecto de
la navidad. efecto del verano, el inicio de clases escolares. etc. Y en
vista de que el IMAM es un indice basado en encuestas mensuales,
es propenso a generar estacionalidad porque los agentes del sector
manufacturero completan la encuesta a partir de su actividad en el
mes anterior, y esto asume que cada mes se cuenta con las mismas
condiciones de desempefio.

Para resolver este problema, se planteo realizar un ajuste por esta-
cionalidad a la serie del IMAM apoyandonos en la premisa inicial
de que el indice debe representar un indicador confiable de la acti-
vidad manufacturera. Este consiste en tomar el historico original del
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IMAM y compararlo con su tendencia, para asi generar un promedio
por mes de las desviaciones del original respecto a su tendencia (1la-
mado Factor Estacional). Esto resulta en una nueva serie del IMAM
ajustada por los efectos de la estacionalidad, por lo que en la segunda
linea del grafico (linea roja) se ven reducidas las fluctuaciones a lo
largo de la serie, lo cual permite una mejor apreciacion de la reali-
dad, incrementando la confiabilidad del indicador.

Para fines comparativos a nivel estadistico se evaluo el ajuste por
estacionalidad a traveés de varios metodos para extraer el compo-
nente de Tendencia (el cual indica el comportamiento a largo plazo
de la variable), entre los cuales se realiza el ajuste considerando
tendencia constante, tendencia lineal (método de minimos cuadra-
dos) v tendencia-ciclo (a través de la utilizacion de medias movi-
les). Ademas, se evalud hacer el ajuste mediante la creacion de un
factor estacional, que mide la diferencia entre la serie original y su
tendencia. Esto se puede hacer de forma aditiva o proporcional. Al
final se opto por la utilizacion de un ratio proporcional, elaborando
asi un indice estacional v por medio del cual se ajusta el IMAM.

A partir del 2019, la Asociacion de Industrias de la Republica Do-
minicana (AIRD) contara con un indice de actividad industrial
ajustado por estacionalidad que permitira medir de forma mas fe-
haciente la realidad del sector.
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OPINAN LOS INDUSTRIALES

Celso Juan Marranzini

PRESIDENTE DE LA AIRD

Frogmento del discurso ofrecido en el acto de celebracion del
Almuerzo Anual AIRD 2018

"Mecesitamos seguir fortaleciendo alianzas con los
demas sectores productivos, turismo, agroindustria
y zonas francas. Juntos podemos aumentar mas

las compras nacionales dando mas valor agregado
nacional a nuestras exportaciones, generando

mis divisas y multiplicando las oportunidades de
empleos formales para que los miles de jovenes que
hoy se encuentran desempleados se conviertan en
entes productivos para sus familias y la sociedad”

Campos De Moya

PASADO PRESIDENTE DE LA AIRD

Fragmenta del discurso ofrecido en el octo de celetracidn del
Almuerzo Anval AIRD 2018

"El corazdn del pais, que es la industria, pequefia,
mediana o grande, late. La sociedad, el Estado y

sus instituciones estdn llamados a darle fuerzaa
sus latidos en cualquier decision gubernamental,
incluyendo cualquier cambio administrativo que
incremente los costos de produccion y que afecte su
desarrollo. Pues lo que producimos aqui produce
empleos aqui, genera impuestos aqui, mueve la
economia de aquf y ahorra divisas a nuestro pais”.

= .

Luis Concepcién

PRESIDENTE DE ADOEXPO

Fragments del discurso ofrecido en el octo de Asamblen Eleccionaria
de ADOEXP(, 2018

“Los dominicanos hemos sido capaces de producir
productos estrella de altisima calidad que
constituyen verdaderas marca-pais que hoy nos
representan en los mercados mas importantes del
mundo. Tenemos el potencial para muchos otros y
en ello ADOEXPO juega un rol muy importante, junto
al gobierno, los productores y las entidades que
trabajan por el desarrollo empresarial dominicanao”

< b

Augusto Ramirez

PRESIDENTE DE CASA BRUGAL

Frugmento del discurso ofrecido en e acto de emtrega de fa
premiacion Brugal Cree en su Gemte 2018

“Solo una estrategia pais de exportaciones, con
metas concretas a largo plazo, que defina con
claridad cuéles son los productos donde el pais
tiene una ventaja comparativa, cudles son los
mercados potenciales para estos productos y cudl
es el plan para conquistarlos; nos permitiria dar
un salto significativo y generar un gran impacto”.

Ligia Bonetti

PRESIDENTE EJECUTIVA DEL GRUPO SID

Fragmento de entrevista ofrecido pora o Revista Contocto,
septiembre 2018

“Ser una industrial dominicana significa para

mi ser una persona que apuesta a su pais.
Sentirse orgullosa de sus raices, radiciones y
cultura. Implica ser una trabajadora fuerte, tener
la capacidad de sobrepasar con optimismo y
determinacidn las adversidades naturales de
paises con grandes necesidades”

Pedro Esteva

PRESIDENTE DE IMCA

Fragmento de entrevista ofrecida para la Revista Mercada,
diciembre 2018

“Tengo una meta de accidn para retornar toda la
paciencia que tuvieron esos mayores que guiaron
mi camino y me dieron la oportunidad. Es mi
turno de dar esas oportunidades al equipo, alos
colaboradores, también a través del programa de
accidn social de la compania”

Paul Marinko

PRESIDENTE DE CORMIDOM
Fragmemnto del discurse ofrecido en & acto de inquguracion de la
primera ming subterrdnen de RD, enero 2019

“Durante nuestros anos en el pais hemos tomado
nota de como la sociedad ha ido tomando

una mayor conciencia ambiental, velando

y exigiendo el cumplimiento de estindares
ambientales que antes probablemente
desconocian. Creemos que en parte este
conocimiento ha venido como resultado del
trabajo que estamos haciendo con nuestras
practicas de mineria innovadoras y sostenibles”.

Pedro Brache

PRESIDENTE DEL CONEP

Frogmento del discurse ofrecido en & Almuerzo AMCHAMDR Santiogo,
julio 2018

“Dejemos de lado el pesimismo, sobre todo ese
pesimismo inducido por las opiniones o andlisis,
muchas veces descontextualizados. Nadie que ha
tenido grandes logros lo ha hecho siendo pesimista.
El ser optimista nos abre la mente y nos permite ver
muchas oportunidades, mientras que el pesimismo
la cierra y no nos permite ver mas alla de nuestras
limitaciones”.

Samuel Conde

PRESIDENTE DE EDUCA

Fragmento del discurso ofrecido en el acto de lanzamiento de la
campana “Elevar el Nivel’, octubre 2018

“No es posible que con el nivel de inversidn
actual, con la penetracion de la tecnologia celular
v los medios de comunicacion, ademas del
esfuerzo que ha venido desarrollando el gobierno
para dotar de mas y mejores aulas y pagar
significativamente mejor a los maestros, aunado
al esfuerzo que muchisimas familias realizan
para financiar la educacidn privada de sus hijos,
solamente el 12% de los alumnos de tercer grado
de educacion primaria, sea capaz de leer con
fluidez y de comprender lo que lee”.
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Aerogeneradores

175 mw

Capacidad total

4004

Inversion

REPUBLICA DOMINICANA
LIDER DEL CARIBE EN ENERGIA EOLICA

Con la inauguracion de la sequnda fase del Parque Eodlico Larimar, localizado en Enriquillo,
Barahona, la Empresa Generadora de Electricidad Haina (EGE Haina) suma a su flota 14 nuevos
aerogenadores, los mas potentes de la regidn, con una capacidad instalada de 48.3 MW.

Junto al Parque Edlico Los Cocos y a la primera fase del Parque Edlico Larimar, alcanzamos una
produccion conjunta de 175 megavatios de energia limpia provenientes de un total de 69
turbinas edlicas, que evitaran anualmente 12 emisién a la atmésfera de 300,000 toneladas de
CO2 y la importacion de 900,000 barriles petrdleo.

El viento, de |a mano de EGE Haina, impulsa al pais
hacia la produccion de energia limpia

EGE
¥ HAINA

ENERGIA QUE POTENCIA EL DESARROLLO 00O egehaina



CIFRAS DE LA INDUSTRIA

ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Ventas Totales reportadas a la DGII por sectores*

Ventas Mensuales Sector Manufactura
(excluyendo refinacion de petroleo)
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Incremento de las Ventas por Sectores
Enero-Abril 2018/17

En millones de RD$
Variacién respecto
Actividad Econémica E“';;‘:‘; Ene-Nov 2017
RD$ %
Agropecuaria 89,255 78979 8.9%
Servicios 2,735,297 | 302,01 Nn.0%
Industrias 897312 | 76,382 8.5%
Construccion 156,202 | 19,829 12.7%
Explotacion de Minas y Canteras 71109 1,265 1.8%
Manufactura 670,002 | 55238 8.3%
Conservacion, Produccidn v Procesamiento de Carne 37479 3540 9.4%
Edicion, Grabacion, Impresion 15,449 -465 -3.0%
Elaboracidn de Aceites v Grasas de Origen Vegetal vy Animal 23,503 505 21%
Elaboracion de Azlcar 22,489 1,629 T2%
Elaboracidon de Bebidas 88,340 6,477 71.3%
Elaboracidon de Cacao, Chocolate v Confiteria 8,377 210 25.2%
Elaboracion de Plastico 23514 Z960 11.8%
Elaboracion de Productos de Molineria 20,275 1,950 9.6%
Elaboracion de Productos de Panaderia 6.735 27N 4.0%
Elaboracién de Productos de Tabaco 25018 | -2203 -8.8%
Elaboracidn de Productos Lacteos 17,534 1,900 10.8%
Fabricacidn de Cemento, Cal v Yeso 22746 29N 12.8%
Fabricacion de Jabones y Detergentes 18,550 1.206 10.3%
Fabricacion de Muebles y Colchones 6,977 676 9.7%
Fabricacidn de Productos de Ceramicas 2,280 102 4.5%
Fabricacién de Productos de la Refinacion del Petrdleo 75,432 5196 6.9%
Fabricacion de Productos de Madera, Papel v Carton 20,81 2,039 14.6%
Fabricacién de Productes de Vidrio 505 100 19.9%
Fabricacién de Productos Farmacéuticos 35,462 3,507 9.9%
Fabricacion de Productos Textiles v Prendas de Vestir n,eo07 199 1.7%
Fabricacién de Sustancias Quimicas 27147 1,923 71%
Industrias Basicas de Hierro ¥ Acero 26,031 6.126 23.5%
Otras Industrias Manufactureras 123,74 9.931 8.0%
TOTAL 3,721,864 | 386382 10.4%

Incluye ventas nacionales y exportacioneas. Fuente: Direccion General de Impuestos Internos.

302021
76,5282
7.979
="
Agropecuarna Servidos Imcustr ias




ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA) CIFRAS DE LA INDUSTRIA

Cartera de créditos del sistema financiero al sector privado por destino econémico

En millones de RD$
Variacién

MActividad Econdmica Diciembre 2017 Diciembre 2018
RDS %
Agricultura, Silvicultura v Pesca 35,539 39N5 3576 10.1%
Explotacion de Minas vy Canteras 2225 1410 785 -35.3%
Industrias Manufactureras 57.834 75979 18.146 31.4%
Electricidad, Gas vy Agua 9,879 20,704 10,825 109.6%
Construccion 65,813 70,089 4276 6.5%
Comercio al Por Mayor v al Por Menor 176,049 184,536 8,487 4.8%
Hoteles y Restaurantes 46,026 53,304 7278 15.8%
Transporte, Almacén y Comunicacion 16,007 18232 2295 12.9%
Servicios Inmobiliarios, Empresariales v de Alguiler 30,229 26,23 5985 19.8%
Adquisicidn de Viviendas 171,388 188,676 17.288 10.1%
Servicios Comunitarios, Sociales y Personales 25775 29265 349 13.5%
Microempresas 2762 23345 1,583 1.3%
Préstamos de Consumo 266,874 296,002 29,128 10.9%
Tarjetas de Crédito 49109 54137 5,028 10.2%
Otros Préstamos de Consumo 17,765 241 865 24100 na%
Resto de Otras Actividades 5283 52512 -319 -0.6%
TOTAL 978,231 1,089,414 111,183 1.4%

Fuente: Banco Central. Incluye créeditos en ddlares.

Tasa Crecimiento de las Principales Actividades Econdmicas | Diciembre 2017 - Diciembre 2018
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CIFRAS DE LA INDUSTRIA ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Principales generadores de divisas

En millones de US$
Ene - Sep Variacién
Concepto
2017 2018 Abs. %
Saldo Cuenta Corriente 34 (B16) (929) -296%
Exportaciones Nacionales Z.2585 3577 z22 9.9%
Exportaciones Zonas Francas 4222 4 695 473 N.2%
Ingreso por Turismo 5,490 5.B08 319 5.8%
Remesas 4,415 4,867 451 10.2%
= - =
Subtotal 17,381 18,946 1,565 9.0%
e
Inversion Extranjera 1,904 2,076 172 9.0%
TOTAL 19,285 21,022 1,737 9.0%
Fuente: Banco Central de la Repdblica Dominicana
Distribucion de los Principales Generadores de Divisas Distribucion de Tasa de Crecimiento
; Inversidn

Inversion ;
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InterQuimica, s.A.

MAS DE 40 ANDS SIRVIENDD Y APOYANDO
EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA NACIONAL

COMBUSTIBLES QUIMICOS “C}'ém‘l:hﬁf LOGISTICA

Av San Martin 209, Santo Domingo
Tel: 809-567-1111

Fax: 809-567-1515/ 809-567-2929
www.inter-quimica.com



CIFRAS DE LA INDUSTRIA

ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Exportacion de Repuiblica Dominicana a Estados Unidos

En millones de US$
Productos Em;g;;; E"‘;ﬁf& Variacion Exportaciones de Rep. Dom. a EEUU
uss %
Instrumentos meédicos 137076,472 | 777969674 40,793,202 5.5% Zale]
Maquinarias v equipos eléctricos 421553111 | 667,888,635 | 246,335,524 58.4%
Tabaco y sus manufacturas 588,265,521 | 623,068,402 34,802 881 5.9% SO0
Prencdas de vestir de tejido de punto | 404 364,880 | 440744138 36,379,258 9.0%
Joyeria y metales preciosos 224,686 576 | 229,600,628 4,914,052 2.2% 400
Calzados 226,2941N0 | 216,500,885 -9,793,225 -4 3%
Prendas de vestir de tejido plano 216,173,998 | 200,715,090 -15,458,908 ~7.2% 300
Mercancias de tratamiento especial 108,305,957 | 134,040,193 25734236 23.8%
Plastico N5530,606 | 128,402,950 12,872,344 1% 200
Azlcar N3,600,188 17548127 3947939 35%
Hierro y Acero 45,068,357 105,616,521 60,548,164 134.3% 100
Bebidas, incluyendo alcohdlicas 28,045,861 | 102,742,600 74,696,739 266.3%
Productos farmacéuticos 66147142 | 98743208 | 32,596,066 49.3% 6 — S
Ene Feb Mar Abr Mayo Jun Jul Ago Sep Oct Mov Dic
Resto 617,663,409 | 648,143,859 | 30,480,450 4.9% . -
TOTAL 3,912,876,188 | 4,491,724910 | 578,848,722 14.8%
Fuente: USITC
Equrtaciﬁn de Republica Dominicana a la Union Europea Expiortacionss de Rep. Do & UE
En millones de Euros (€)
e Ene-;;n:r; Ene_z,::; Variacion -
EUR %
Frutas 259134301 | 550 0p 30g | -37125973 14.3% w
Instrumentos y aparatos de dptica 124,613,035 10,632,515 -13,980,520 -1.2% 80
Cacao 82,392,451 90167163 7774 N2 9.4% 70
Bebidas 64 377908 65,880,362 1,502,454 2.3% =
Hierro y Acero 28143,053 56,550,318 28,407,265 100.9%
Productos farmacéuticos 40,648,970 50,815.746 10,166,776 250% *
Tabaco 37234022 45,411,950 8177928 22.0% e
Calzados 26,821,310 28,038,396 -8,782.914 =23.0% in
Vegetales 18,220,176 19,241,970 1,021,794 5.6% -
Maguinarias v equipos eléctricos 14,831,168 12,629,598 -2.201570 -14.8%
0
Resto 140,076,202 | 124467948 -15,608,254 -11.1%
TOTAL 846,492,596 | 825,844,294 | -20,648,302 -2.4% e —— Mayo Jun Jul Ago Sep Oa Mov Dic

Fuente: Eurostat

2017 2018
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ARS Palic.com.do

Nuestra plataforma digital,
amigable y sencilla.

NUEVA OFICINA VIRTUAL

s un Click de Q)istancia

Conoce el primer acceso ilimitado a los beneficios de tu plan de salud.

Entra y realiza todas tus solicitudes, consultas, reembolsos o pagos,
verifica coberturas y planes; involicrate en temas actuales de salud,

programas y actividades.

Acércate mas, entra a ARSPALIC.COM.DO, el portal digital
de tu salud.

ARS Palic 0

TAMBIEN EN TU PALIC APP
iDESCARGALA Y USALA

PROTEGE TU SALUD




CIFRAS DE LA INDUSTRIA

ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Estadisticas de las Edes

Concepto E"‘;gf: E"‘:;:; Var. % Generacion de Energia Mensual
Cantidad de Clientes Facturados oo
Total 2,443 601.0 22207040 10.0%
Edenorte 981,619.0 9266210 5.9%
Edesur 7963580 641,944.0 241%
Edeeste 6656240 652,139.0 21%
Compra de Energia
Compra de Energia (GWh) 1,868.2 11,4690 35%
Precio Medio de Compra de Energia (USCents/k'Wh) 131 ne 13.7%
Factura por Compra de Energia (US% MM) 1558.3 13248 17.6% oo
Venta de Energia

w000
Energia Facturada (GWh) 84727 79538 6.5%
Precio Medio de Venta de Energia (USCents/k\Wh) 6.2 6.7 -31% e
Factura por Venta de Energia (US% MM) 1368.2 13353 I.2% 200

Ene Feb Mar AbrMayo Jun Jul Ago Sep Oct Mov Dic
Cobros por Energia {US$ MM) 13072 12683 3I0% 206 B~ 2008
Fuente: CDEEE
Indicadores de Gestion Comercial
Ene-Oct Matriz Generacion Eléctrica

Concepto 2018 2017
Pérdidas (%) 28.6% 30.6%
Edenorte 236% 26.2%
Edesur 247% 274%
Edeaste 36.9% I81%
Cobranzas (%) 95.5% 95.7%
Edenorte 96.8% 97.2%
Edesur 96.3% 95.7%
Edeeste 93.1% 94.2%
indice Recuperacién Efective (CRI) (%) 68.2% 66.4%
Edenorte 74.0% N.7%
Edesur T26% 69.5%
Edeeste 58.7% 58.3%
Disponibilidad 89.4% 87.5%
Edenorte 93.3% 88.9%
Edesur 289.6% BB.7%
Edeeste 85.4% 85.0%

Fuente: CDEEE

2017

2018
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UN EQUIPO QUE TOMA GRANDES DECISIONES

CUENTA CON NUESTRAS SOLUCIONES

Descansa tus decisiones de construccion en CORVI Pvc y Acero.
Manufactura local de estandares internacionales.

@ Autopista Duarte Km. 24, Santo Domingo, Rep. Dom.
© Tels.: 809-331-0771 y 1-200-8113 / Fax: 809-947-4790 / 91
= corvipvc@corripio.com.do / corviacero@corripio.com.do

O www.corvi.do I”ll: -AC E RO



NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

|

Presentan Memorias de Gestion 2017-2018 y nueva Directiva
Nacional en Almuerzo Anual

L a edicién 2018 del tradicional Almuerzo Anual de la AIRD, fue el escenario donde se presentaron las Memorias de Gestidn co-
rrespondientes al periodo 2017-2018, tituladas "Acciones Industriales que Transforman’, las cuales constituyen el reflejo de dos
anos de acciones de los cuatro afios de la gestion presidida por Campos De Moya. Ademas, fue presentada la nueva directiva que
liderara la AIRD en los préximos dos afios y que es encabezada por el industrial Celso Juan Marranzini.
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

Entregan Galardon al Mérito
Industrial a José Vitienes

En el Almuerzo fue entregado el Galardén al Mérito Industrial a

José Vitienes Colubi, el cual fue escogido por un Consejo Na-
cional constituido para tales fines. Este galardén le fue otorga-

do en virtud de su compromiso social, sus aportes a la creacién

de marcas lideres en el mercado nacional, su contribucién a la
expansion de importantes empresas nacionales, sus aportes al

empresariado nacional a través de su participacién en ndmeros

consejos de direccién y su empuje innovador, en sus mas de

50 arios de presencia en la industria dominicana y al desarrollo

economico de nuestra nacion

Galardon a la Labor
Institucional es otorgado a la
Direccion General de Aduanas

En el marco del Almuerzo Anual, también fue entregado el Ga-
lardén a la Labor Institucional en Apoyo al Sector Industrial a la
Direccién General de Aduanas. La DGA, en su labor de impulsar
el comercio, se ha convertido hoy en una institucién moderna, de
clase mundial, més abierta que nunca, un referente para América
Latina. Fueron destacados sus aportes innovadores tanto al sector
manufacturero como a la sociedad, apoyo y defensa de la industria
nacional y proyectos y estudios realizados, asi como las iniciativas
formuladas durante el afio 2018.

Instituciones identificaran
proyectos para inversion
fondos de pensiones

Diez instituciones firmaron un convenio de colaboracién para
identificar proyectos de financiamiento al desarrollo de la activi-
dad industrial y productiva dominicana, viviendas, soluciones de
infraestructura, energia, desarrollo y apoyo al sector inmobiliario
y de la construccién y otros que contribuyan a la generacion

de riqueza, el dinamismo y crecimiento econdmico sostenible y
al incremento de la competitividad del pais y la generacion de
empleos de calidad, en los cuales las AFP y otros inversionistas
institucionales podrian invertir empleando productos colectivos
del mercado de valores.

Lanzan nueva Estrategia de
Negociaciones Comerciales
de Republica Dominicana

Como fruto del trabajo conjunto de la Comisién Empresarial
para las Negociaciones Internacionales (CENI), de la cual
forma parte la AIRD, y del Ministerio de Relaciones Exterio-
res, se llevd a cabo el lanzamiento oficial de la nueva Estra-
tegia Nacional de Negociaciones Comerciales de Republica
Dominicana, la cual tiene como objetivo que la ampliacién de
las exportaciones de bienes y servicios se realice de forma
diversificada, en términos de productos y mercados, priorizan-
do a los sectores productivos del pais.
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

Eleccion de
nueva Directiva
Nacional para
el periodo
2019-2020

La AIRD eligié una nueva Directiva
Nacional para los préximos dos
anos, la cual estara encabezada por
Celso Juan Marranzini, de Multiqui-
mica, como presidente. La eleccion
fue realizada a unanimidad por la
Asamblea General Nacional en
funcién eleccionaria llevada a cabo
por la Asociacion, y cuya gestion
conducird la institucion desde el 01
de enero del 2019 hasta el 31 de
diciembre de 2020.

—
s

Desayuno Tematico
con PetStar para
conocer el modelo
de industria de
reciclaje de México

La AIRD recibié a Jaime Camara, director gene-
ral PetStar, empresa recicladora mas grande del
mundo PET grado alimentario, quien expuso las
ventajas de desarrollar este tipo de industrias
tanto para la economia como para el medioam-
biente. PetStar recicla 3 mil 100 millones de
botellas al afio, equivalente a la produccion
anual de B0 mil toneladas de resina reciclada
grado alimenticio. Es parte de la industria mexi-
cana de Coca-Cola.

Sector empresarial realiza
visita al Presidente del Tribunal
Constitucional

Directivos de la AIRD y del CONER, realizaron una visita de cortesia al pre-
sidente de la alta corte, magistrado Milton Ray Guevara, en la que conversa-
ron sobre los avances del Tribunal y el periodo de ejercicio de los jueces de
la alta corte. La comitiva estuvo compuesta por los ejecutivos Pedro Brache
y César Dargam, presidente y vicepresidente ejecutivo del CONEP; Campos
de Moya y Circe Almanzar, presidente y vicepresidenta ejecutiva de AIRD,
asi como los directivos Roberto Herrera, Celso Juan Marranzini, Ligia Bonet-
ti, Julio Brache y Carlos Fernandez
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

AIRD comparte con
expresidente de Boliviay
exgobernador de Puerto
Rico sobre situacion de
América Latina

En el marco de un conversatorio con la participacién
de Luis Fortufio, exgobernador de Puerto Rico y Jorge
Quiroga, expresidente de Bolivia, quienes compartieron
con los miembros de la Directiva Nacional y pasados
presidentes de la Asociacion de Industrias de la Repu-
blica Dominicana (AIRD), asi como representantes del
CONERP, fue analizado el contexto econdmico y politico
actual de Latinoamérica, en el cual también participaron
Carlos Alberto Montaner, periodista cubano, y Victor
Bisond, diputado y presidente del Centro de Andlisis de
Politicas Publicas.

Amplian acreditaciones
internacionales para asegurar
cumplimiento de directrices
en certificacion de productosy
sistemas de gestion

La AIRD participé en el evento "Acreditaciones internacionales del
INDOCAL", acto en el cual fueron entregados reconocimientos
internacionales a dicha entidad como avances para los servicios que
recibe la ciudadania. Estas acreditaciones afirman las competencias
técnicas del INDOCAL como organismo oficial para certificar pro-
ductos, sistemas de gestion y realizar calibraciones, de forma que
disminuyan las barreras hacia el comercio exterior y de esa forma
apoyar el cumplimiento de los acuerdos firmados por el pais y se-
guir las pautas establecidas en la Estrategia Nacional de Desarrollo.

Acuerdo de colaboracion
con la DGA para
adecuacion y mejores

practicas de actividades
aduaneras

La AIRD suscribié un acuerdo de colaboracion con la
Direccién General de Aduanas (DGA), con el fin de
coordinar acciones a favor de la adecuacién y una mejor
aplicacién del ordenamiento juridico y operativo relacio-
nadas con actividades aduaneras.

Renuevan alianza publico
privada para la celebracion de
HUB 2019

Por segundo afio consecutivo, junto al CEIRD, ADOEXPO y el CNC,
se renovo la alianza estratégica para garantizar el éxito de la 41a.
version de la exposicion comercial multisectorial HUB Camara Santo
Domingo, evento que anualmente organiza la Camara de Comercio y
Produccién de esta ciudad. La cuarta entrega de HUB se celebrara
del b al 8 de marzo de 2019, en el MIREX. Con este esfuerzo pablico
privado, se establece el compromiso de apoyar el desarrollo de una
agenda de conferencias de alto nivel que genere el interés de sector
empresarial local y de la Regién en HUB 2019.
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA
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Foro sobre proteccion infantil
La vicepresidenta ejecutiva de la AIRD participé en el foro
‘La nifiez y adolescencia en Republica Dominicana: Accionar
conjunto a favor de sus Derechos”, como una iniciativa de
Save the Children sobre la proteccién, trabajo, matrimonio y
embarazo infantil, motivando a su vez a los y las participantes
a ser parte del cambio.

Conversatorio con miembros
sobre Subsidios en el Régimen
Contributivo del Sistema
Dominicano de Seguridad Social

La AIRD llevé a cabo un Conversatorio exclusivo para socios,
que conté con la presencia de la Directora de Control de
Subsidios de la Superintendencia de Salud y Riesgos Labo-
rales, Karina Mena, el cual tuvo como propésito socializar los
beneficios por Subsidios en el Régimen Contributivo del SFS
y levantar las posibilidades de mejora en la gestion de los
Subsidios, entre otros temas de interés.

Sociedad de Empresas de Combustibles
expone parametros de seguridad
ambiental de sus miembros

Con el tema “Acciones Industriales que Transforman/ SEC: Compromiso de la industria de
combustibles con el medioambiente”, directivos de la Sociedad de Empresas de Combusti-
bles (SEC), Demetrio Almonte, Miguel Estepan y Daniela Collado, presentaron los parame-
tros ambientales sobre los cuales operan sus miembros, asi como los ejes de seguridad en
que se centran, los cuales abarcan los procesos de almacenamiento, transporte y manejo

de estaciones de servicios de combustibles.

Industriales de
F [ ]
Centroamerica
F 4 -
y Republica
Dominicana
L] m F

abordan situacion

Fgm Fa -
politica, economica
y comercial de la

m F
region
Los miembros del Consejo Directivo de
la Federacion de Camaras y Asocia-
ciones Industriales de Centroamérica y
Republica Dominicana (FECAICA), del
cual es miembro la AIRD, se reunieron
en El Salvador, con el fin de analizar a
profundidad los problemas que afectan
a la region y considerar propuestas de
solucion con el apoyo de los indus-
triales centroamericanos, sobre todo
tomando en cuenta los impactos eco-
némicos y sociales que representa la
actual crisis en Nicaragua y los proble-

mas y retrasos en puestos fronterizos
afectando el comercio intrarregional.
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Al servicio
de la Industria

* Resinas y Aditivos Para Pinturas y Recubrimientos
* Materias Primas para la Industria Agropecuaria
* Materias Primas Para Todo Tipo de Industrias
* Envases y Materiales de Empaques
_ * Compuestos de PVC

Innovacion
continua...
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

Apoyo a la iniciativa
Santo Domingo EDUCA

La AIRD participé en el lanzamiento de Santo
Domingo EDUCA, una plataforma de educacién,
profesionalizacion e integracion de los jévenes de
la ciudad de Santo Domingo, con el objetivo de
reconocer y premiar el esfuerzo de jévenes meri-
torios de escuelas pdblicas del Distrito Nacional,
otorgandoles becas para iniciar sus estudios de
educacion avanzada en universidades reconocidas
por su excelencia académica.

Visita institucional destaca
acciones industriales sostenibles
de FALCONDO y CORMIDOM

Durante la visita institucional realizada a las instalaciones de FALCONDO
y CORMIDOM, ubicadas en la provincia Monsefior Nouel, se conocieron
las acciones industriales que realizan ambas mineras y su impacto positi-
vo para nuestro pais. La agenda de la visita comprendié un recorrido por
la Loma Ortega y Loma Peguera, asi como por la primera mina subterra-
nea en Republica Dominicana, la cual extendera la vida dtil de Cerro de
Maimén por unos 15 afos y duplicara la actual tasa de produccién.
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Visita institucional a la zona fronteriza

| . '_Z'#.“”‘

Una delegacién conformada por miembros del CONEP y de la AIRD llevaron a cabo una visita institucional a la zona fronteriza
con Haiti, para conocer el funcionamiento de los puntos de control y las medidas para la seguridad fronteriza. Estuvieron acom-
panados del titular del Ministerio de Defensa, Teniente General Rubén Dario Paulino Sem, del Mayor General Estanislao Gonell,
comandante del Ejército y del Mayor General Ney Aldrin Bautista Almonte, Director General de la Policia Nacional.

Visita a la Alcaldia del Distrito Nacional

CiW A

Reunién con el Alcalde del Distrito Nacional, David Collado, con quien se sostuvo un conversatorio sobre iniciativas de reciclaje

de esta recicladora mexicana
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Entra y conoce las caras que hacen de esta
una operacion de clase mundial.

www.barrickpuebloviejo.dok
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CAsA BRuGAL

Grandres legados bajo un mismo techo

Somos un productor global de rones premium
que representa en Republica Dominicana

un valioso portafolio de marcas iconicas.

EL CONSUMO DE ALCOHOL PERJUDICA LA SALUD, LEY 42-01
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Manos expertas
velan por la artesania
y la excelencia en todo

lo que hacemos.

CASA BRuGgAL

Grandres legados bajo un mismo techo

EL CONSUMO DE ALCOHOL PERJUDICA LA SALUD, LEY 42-01.
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