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er adaas distintas
un solo objetivo

Celso Juan Marranzini

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE INDUSTRIAS
DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Para esto se requiere la convergencia de miradas distintas,
enfocadas en un mismo norte: definicion de una politica
industrial que incremente, como un salto, la competitivi-
dad del sector y asi pueda servir de soporte al bienestar
econdmico y social del pais.

Es muy importante que nos enfoquemos en los problemas
fundamentales del pais y en una visién de desarrollo comdn,
no en discusiones derivadas de coyunturas politicas que gene-
ralmente contribuyen a crear un ambiente de incertidumbre.

A pocos meses de la celebracion de procesos electorales de
los cuales resultaran un nuevo gobierno, un nuevo congre-
so y nuevas autoridades municipales, esta convergencia de
miradas es mas importante que nunca.

La AIRD, al igual a como lo ha hecho con las presentes au-
toridades, seguira trabajando de la mano con las nuevas
autoridades en temas fundamentales para el desarrollo
productivo nacional.

Somos conscientes que el rol del sector privado es hacer
propuestas y ponerlas a disposicién de quienes disefian
politicas publicas, buscando el mejor interés de la nacion.

Converger en cuanto a politicas de educacién e innovacion
con el fin de contar con el talento humano preparado para

Todo buen dominicano anhela el bienestar de nuestra nacion. Todo industrial sabe
que este sector es clave, tanto desde |a perspectiva econémica como social, para al-
canzar las metas que nos hemos propuesto en la Estrategia Nacional de Desarrollo,
asi como convertir en logros los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

enfrentar los retos que trae la industria 4.0. Es necesario
superar la nula inversién publica y privada en Investiga-
cion, Desarrollo e Innovacion, y trabajar en conjunto para
aumentar el talento laboral para las nuevas tecnologias.

Miradas distintas, pero un solo objetivo al definer una po-
litica de comercio e industria que nos permita aprovechar
los mecanismos de integracion regional y de comercio vi-
gentes; asi como propiciar una infraestructura fisica idonea
para producir y movilizar con eficiencia bienes o servicios.

Ante los numerosos cambios disruptivos se hace imprescindi-
ble fortalecer la industria nacional, y asi no vernos enfrentados
a problemas de prosperidad, disminucion de la contribucion
del sector industrial a la economia nacional, desaparicion de
empleos y empresas, constantes conflictos sociales debidos al
incremento de la desigualdad y la exclusion.

Para la AIRD es necesario afirmar lo que se esta haciendo
bien, corregir aquellas deficiencias que todavia consti-
tuyen retrancas para el avance de la produccion y, sobre
todo, empujar juntos, gobierno, academia, trabajadores,
legisladores e industrias, la locomotora que llevara al pais
hacia la 4ta. Revolucion Industrial.
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INDUSTRIAS QUE
DESARROLLAN
RAICES EN EL PAIS

El sector empresarial dominicano es un sector de una lar-
ga y extensa trayectoria de compromiso con su sociedad.
Un ejecutivo de la Casa Brugal lo definio de este modo:
“somos asi, porque somos de aqui”. Ese aqui es Republica
Dominicana con sus multiples riquezas y potencialidades
y también con sus dificultades en lo econémico y social.

En ese “somos de aqui” estan las empresas, ciudadanas
corporativas, que van mas alla de la generacion de riqueza
y empleo, de las exportaciones, el comercio, la competiti-
vidad, la productividad y tantos tépicos de orden econd-
mico que son muy importantes, pero que no bastan para
la sostenibilidad a largo plazo.

Es un sector que se ha comprometido con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), incluso antes de que estos
fueran formalmente enunciados. Las industrias han enar-
bolado el compromiso con los objetivos de la Estrategia
Nacional de Desarrollo y muchas de sus metas son nues-
tras metas.

En esa direccion, HechoenRD presenta lo que hacen diver-
sas empresas y organizaciones como parte de su ciudada-
nia corporativa, ciudadania responsable. Es una muestra,
porque cada empresa trabaja con la conviccion de que su
aporte vavinculado a la comunidad -local o nacional enla
que se encuentra inserta.

Al trabajar por educacion de calidad, sanidad y bienestar,
igualdad de género, agua limpia, ciudades sostenibles,
la nifiez, las comunidades... y otras tantas areas en que
muestran su compromiso, las empresas estan diciendo:
este pais es nuestro.

En ese proceso, establecen alianzas con otras organiza-
ciones de la sociedad civil y entre las empresas y con las
comunidades. Como bien indica Inka Mattila, PNUD, en
la entrevista que en este niumero publicamos: “Las alian-
zas estan al centro de la Agenda 2030 de Desarrollo Sos-
tenible. Para transformaciones sociales, economicas y
ambientales se requiere alianzas entre los gobiernos, el
sector privado y la sociedad civil, con un abordaje que in-
cluya a todos los sectores de la sociedad por tratarse de
una agenda para todas las personas”.

Las empresas dominicanas buscan una sociedad mas in-
clusiva, un medio ambiente sostenible, mayor valor agre-
gado en el empleo y mas empleos de calidad, el cumpli-
miento de los ODS porque son empresas que tienen y han
desarrollado raices “hechasenRD”.
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MERITOS

Eladio Fernandez Alfaro:

Emprendedor
incansable

Eladio Ferndndez Alfaro: un emprendedor incansable, visionario,
creativo y seguro; impulsor de la eficientizacion de los procesos
industriales, stempre promovio en su esfera de influencia la cooperacion
y apoyo mutuo en los sectores tanto piiblicos como privados, para una
competitividad cada vez mayor de las empresas dominicanas.

on Eladio nacio un 08 de febrero

1942 en la ciudad de Santo

Domingo. Fue economista de

profesion, y realizo estudios
primarios en Taft School en Estados
Unidos y universitarios en Loyola College
en Montreal, Canada.

Una vision

Desde temprana edad mostro una gran
pasion por los negocios, especificamente
en el sector industrial, constituyendo las
siguientes empresas:

1966: Agua Crystal, para el embotellado
de agua potable, la cual funda junto a
Enrique Armenteros.

1972: Tecniplast, una fabrica de plasticos
dedicada a inyeccion de poncheras plas-
ticas y huacales utilizados por empresas
embotelladoras, la cual fue fundada
junto a Juan Mayol.

1983: Productos Del Valle, dedicada a
producir caramelos comestibles de jengibre
y cascos de guayaba para exportacion.

1989: Sazon Cibao, fabrica de condimen-
tos y sazones para cocina.

1989: Polimix, una fabrica de reciclaje crea-
da como forma de apoyar su compromiso
hacia el cuidado del medioambiente.

Luego de varios afos de operacion,
algunos de estos negocios no fueron sos-
tenibles en el tiempo. Sin embargo, esto
no detuvo el espiritu emprendedor de
Fernandez Alfaro, mas bien marco el inicio
de una vision, y es en 1978 cuando funda
la empresa Plasticos Multiform, al obser-
var una oportunidad en el mercado de
empaques plasticos flexibles de polietile-
no, siendo en la actualidad una empresa
pionera en el pais, lider en el mercado
local y del Caribe, con 41 afios en opera-
cion, dedicada a la fabricacion de fundas
y rollos, tanto lisos como impresos.

Trayectoria gremial
1992: Miembro de la Junta Monetaria.

1993: Coronel de la Brigada Empresarial
de los Bomberos.

1994-1995: Presidente de la Asociacion
de Industrias de la Republica Dominica-
na (AIRD), promoviendo los trabajos de
reforma al sistema monetario y financie-
ro, propugnando por la Ley de Inversién
Extranjera y abogando por la ejecucion
de la reforma del Estado y del Presupues-
to Nacional. Propuso la realizacién de
estudios de productividad empresarial.

Un legado que permanece

Desde sus inicios en el negocio de empa-
ques plasticos flexibles, Don Eladio dejé
claramente establecido el compromiso
con el medioambiente, la sociedad y
comunidades aledanas, fungiendo como
patrocinador de actividades deportivas,
remozamiento, donaciones y apadrina-
miento de Hogar Crea.

Hoy en dia, los proyectos de gestion
social son llevados a cabo de forma
continua por la empresa, participando
activamente en limpiezas de costas y co-
munidades, y a través de su programa de
reciclaje post industrial y de responsabi-
lidad extendida para manejo de residuos
en el sector agricola.

Ser una empresa emprendedora es uno
de los mayores valores que caracteriza

a Plasticos Multiform, lo cual constituye
parte esencial del legado de su fundador
y lo que ha permitido que hoy y cada dia
mas, esté a la vanguardia de las necesi-
dades de sus partes interesadas. Esto ha
sido posible gracias a un emprendedor
incansable: Eladio Fernandez Alfaro.
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Leche

NUESTROS PRODUCTOS

evaporada:

un producto prdctico y rico

en la cocina RD

ste concentrado de leche permite
un periodo mayor de almacena-
miento debido a la evaporacion
de cerca de un 60% del agua
existente en la leche cruda.

Su existencia reconocida data de 1270
cuando Marco Polo, al servicio del Kublai
Kan, emperador de Mongolia y China,
observaba en Mongolia como ponia

leche al sol para que sufriera un pro-
ceso de evaporacion y de esta manera
aumentar su periodo de conservacion.

Su uso industrial se origino a partir de los
experimentos realizados por el cientifico
francés Nicolas Appert (1750-1841).

El 14 de junio de 1885 se creo la primera
empresa dedicada a la produccion de leche
evaporada, Highland Evaporated Cream.

Ya para la década de 1920-1930, como
aln no existian refrigeradores domésti-
cos, se comercializé ampliamente, con
bajos precios, ya que es un sustituto de
la leche que puede soportar grandes
periodos de almacenamiento y para cuyo
consumo basta tan solo afiadir agua.

Republica Dominicana es un pais gana-
dero que se baso inicialmente en la pro-
duccién de carne, comenzando poco a
poco a especializarse en leche, la cual se
introduce al mercado dominicano duran-
te la dictadura Truijillista con la formacion
de la primera empresa pasteurizadora
de leche, Central Lechera Dominicana,
en el 1955 (ya desaparecida). Mas tarde,
en 1966, surge Pasteurizadora Rica y
posteriormente Cooperativa Quisqueya
(COQUEYA) en 1967. En 1971 inicia sus
operaciones la Comparia Dominicana
de Alimentos Lacteos (CODAL), luego
adquirida por Nestlé, teniendo la leche
evaporada como uno de sus productos.
Otros productores son Parmalat Domini-
cana, Baldom, Dos Pinos, entre otros.

Su periodo de almacenamiento varia de-
pendiendo de los procesos a los que se
ha sometido la leche cruda. Sin embargo,
las diversas marcas son reconocidas por
su calidad, independientemente de la
tecnologia utilizada, ajustandose a las
normas nacionales e internacionales. Es
envasada bajo diferentes formas: latas,
format tetra pack, entre otros.

De acuerdo a la Norma del Codex, se en-
tiende por leches evaporadas los productos
obtenidos mediante eliminacion parcial
del agua de la leche mediante calor o por
cualquier otro procedimiento que permita
obtener un producto con la misma compo-
sicion y caracteristicas.

También hay variedades como leche eva-
porada sin lactosa, buscando responder a
los requerimientos de los consumidores.

La leche evaporada aporta ingredientes
fundamentales para la dieta, con alto
contenido en proteinas de valor biologi-
co, es rica en vitaminas y minerales como
el calcio, tiene una mayor durabilidad,
no contiene azticares afadidos y solo
contiene un 10% de grasa.

LECHE EVAPORADA Y GASTRONOMIA

Es ideal para cocinar por su consistencia,
cremosidad y sabor Unico. Es util para
preparar gran variedad de platos salados,
dulces y batidas. A diferencia de la leche
condensada, |a leche evaporada no contie-
ne azlcary su consistencia es mas ligera y
menos amarilla.

Su uso es multiple en la gastronomia
dominicana, destacandose en la ela-
boracion de postres, ponches caseros,
arroces con crema o pasta con crema,
batidas de frutas, entre otras riquezas de
la cocina dominicana.

Diciembre 2019 HechoenRD 15



CAPACITANDO PARA LA EXCELENCIA

FormacionD

un trabajo de colaboracion

s un programa que se ejecuta

con las empresas, asociaciones

o gremios de empresarios y traba-
jadores, instituciones u organi-
zaciones interesadas en formar jovenes
mediante el desarrollo de acciones de
aprendizaje realizadas de manera prac-
tica, en un ambiente real de trabajo, y
conforme a las competencias requeridas
por los sectores productivos.

Este tipo de formacién permite desarro-
|lar técnicamente al joven en una ocupa-
cion con una vision humana e integral,
que le facilita su vinculacion exitosa al
entorno laboral y social.

Entre las caracteristicas de la formacion
dual pueden destacarse que se dirige a
jovenes de ambos sexos, en edades de
16 a 25 afos y con un segundo grado

de educacion media como minimo. La
oferta se extiende en periodos de seis
meses a dos afos, segun la ocupacidn,
las necesidades y el perfil requerido por
las empresas. El joven que ingresa a este
programa es admitido en la empresa
mediante un contrato de “aprendiz” y
debe someterse a evaluaciones interme-
diay final por una Comision Evaluadora
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EMPRESA

del INFOTEP, del sector empresarial y de
los trabajadores, los cuales validan el
conocimiento adquirido por el apren-
diz. El INFOTEP acredita al egresado del
programa mediante una titulacion de
Técnico Profesional.

El INFOTEP, desde que inicio el Programa
de Formacién Dual, ha desarrollado el pro-
ceso de manera conjunta con los sectores
productivos. Ya que el 20% del programa
formativo se implementa en un centro de
formacion y 80% del aprendizaje se desa-
rrolla en las instalaciones de empresas, las
cuales acogen al aprendiz, y transforman a
un joven que llega a sus instalaciones con
poca o ninguna experiencia en un técnico
calificado que responde a sus necesidades
y requerimiento.

Esto es posible gracias a la gestion de
conocimiento que realiza el técnico
especializado (monitor), que asigna la
empresa para dicha transformacion y el
facilitador de la institucion.

El sistema de formacion dual se trata, preci-
samente, de esto: colaboracion. Colabora-
cion entre las empresas y las instituciones
de capacitacion o formacion. Busca aprove-
char los recursos empresariales, los del In-

LA FORMACION DUAL, UN TRABAJO
CONJUNTO DE TODOS.

APRENDIZ

—>

fotep y el aporte del estudiante, participes
todos en una tarea coordinada, en las que
hay un aprovechamiento de la interaccion
bajo un modelo de cooperacion.

El Programa inici¢ en 1988. Se ha conso-
lidadoy expandido a todas las regiones

y sectores productivos, a través de los
centros fijos y empresas formadoras. En
sus 30 afios, mas de 1,000 empresas a nivel
nacional han servido de escenario para la
formacion de 8,525 técnicos egresados, del
sexo femenino y masculino, en 42 ocupa-
ciones. Es una muestra del compromiso
empresarial con la formacion de su capital
humano, especialmente de los jovenes.

El INFOTEP tiene previsto, en los proxi-
mos tres (3) anos, realizar con el apoyo
del Banco Interamericano de Desarrollo
un Proyecto de Fortalecimiento y Expan-
sion del Programa Formacion Dual, con
calidad y pertinencia. El cual contempla
de manera paralela a las metas anterio-
res de 500 aprendices egresados para el
primer afio, 1000 el segundo y 1500 el
tercero, para un total de 3,000 egresados.

La formacion dual, un trabajo conjunto
de todos.



Permanecer en el tiempo es cosa de trabajo, de voluntades,
de producir recursos para crecer y progresar.

Reafirmamos nuestro compromiso de sequir siendo
ejemplo de superacion aro tras arno.
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Central Romana Corporation, Ltd.
Mas de un siglo de trabajo y progreso, como el primer dia.




HABLAN LAS ENCUESTAS

| Barometro Financiero Industrial

(BFI), una iniciativa de la Asocia-

cién de Industrias de la Republica

Dominicana (AIRD) que busca
permitir a los agentes economicos y los
hacedores de politicas publicas tener
una idea clara del panorama que enfren-
ta el sector en cuanto a financiamiento
se refiere, reveld en que en 2019 crecid
el porcentaje de empresas industriales
que acude a financiamiento al pasar de
46% (2017) a 59.70% (2018) y 72.73% en
ese ano.

En el informe se busca identificar los
problemas que se presentan a las in-
dustrias para acceder a financiamiento,
cuales son las fuentes de financiamiento
alterno que estan utilizando, qué tipo de
financiamiento es al que se esta tenien-
do acceso actualmente y las necesidades
futuras de financiamiento, entre otros.

La encuesta es respondida por micro, pe-
quefias, medianas y grandes empresas,
seguin su clasificacion en la Ley 187-17,
de 23 subsectores industriales. De las
empresas participantes, 5.0% correspon-
den a microempresas, 8.0% a pequefias
empresas, 33.0% a medianas empresas y
el restante 54%, grandes empresas.

Fuente y finalidad

El BFI reveld que el 59.2% de las inversiones
fueron realizadas con capital propio, mien-
tras que un 27.6% acudio a financiamiento.
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BAROMETRO FINANCIERO INDUSTRIAL
Crece porcenta_]e de empresas

que acuden a financiamiento

Por primera vez el BANDEX aparece como
fuente de financiamiento. Al analizar la
totalidad de las solicitudes de financia-
miento: el 84.4% a bancos multiples; un
12.5% al BANDEX y un 3.1% a un banco
de ahorros y préstamos.

En cuanto a la finalidad, el BFI revela que
el 40% de las firmas encuestadas soli-
citaron préstamos para adquirir maqui-
narias y equipos (24.32% en el 2018); un
13.3% para financiar importaciones; un
10% para aumento de sus operaciones;
un 6.7% para aumentar inversiones en
activos corrientes; un 3.3% para incre-
mentar sus exportaciones y un 3.3% para
tecnologia y otros fines.

Hubo un descenso significativo en
solicitudes de préstamos para Aumen-
tar Operaciones, mientras que hubo un
incremento en las solicitudes para Adqui-
sicion de Maquinarias y Equipos.

Tiempo y moneda

El 28% de las empresas tomo préstamos a
un tiempode 3a5;36%de 1 a3 afios, yun
24% solicito préstamos a mas de 5 afos.

El 76% de las industrias tomaron présta-
mos en pesos dominicanos y el restante
24% en dolares americanos. El endeu-
damiento en dolares es propio de las
medianas y grandes empresas.

Linea de crédito, principal tipo de
financiamiento

Através de los afios, la linea de crédito se
ha mantenido en primer lugar y ademas
se ha afianzado como principal producto
financiero al que acceden las industrias

a la hora de solicitar un préstamo. Para
2019, el 40.0% de las empresas accedio

a este tipo de financiamiento. El Crédito
del Suplidor alcanz6 20.0% en 2019, y los
Préstamos Hipotecarios un 6.2%.

En cuanto al tipo de garantia, llama la
atencion que desde 2016 la “garantia so-
lidaria” ha venido creciendo constante-
mente, pasando de 15% en 2016, a 22%
en 2017 y 31% en 2018, y 31.7% en 2019.
El segundo tipo de garantia dominante
fue la hipotecaria, pero descendio de
28.57% en 2018 a 19.0% en 2019.

Necesidades futuras de financiamiento

Para los proximos 12 meses, el 44.74% de
las firmas encuestadas afirmé que nece-
sitara financiamiento, frente a un 28.07%
del afio 2018. Un 15.8% respondio que
no lo tiene definido todavia, y un 44.74%
respondié que no necesitara financia-
miento en los proximos doce meses.

En cuanto a la finalidad de este posible
financiamiento, un 30.0% para la Adqui-
sicion de Maquinarias y Equipos (frente
aun 12.77% en 2018), un 26.7% respon-
dio que para Aumentar las Operaciones
(25.53% en 2018); 16.7% para financiar las
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¢ De los siguientes tipos de financiamiento a cuales ha accedido?

importaciones (6.38% en 2018) y un 10%
respondio que para Aumentar las Inver-
siones en Activos Corrientes, Financiar
las Exportaciones; Financiar Innovacién o
para Activos Fijos, respectivamente.

Para el 57.90% de las industrias, el acce-
so a financiamiento mejord en 2019 con
relacion a 2018.

En cuanto al marco comunicativo, se
revela una mejoria al pasar de 92.86%
en 2018 a 79.0% en 2019 la cantidad

de empresas que no habian escuchado
promociones de entidades financieras
orientadas a la compra y adquisicion de
maquinarias y equipos, proyectos de
energias renovables, financiamiento de
operaciones y de las exportaciones.

Facilidades comercio Préstamos Carta Minguno Leasing Crédito Linea
internacional o exportaciones  hipotecario de crédito del suplidor de crédito
iDe los siguientes tipos de financiamiento a cuales ha accedido?
Garantia Garantia Equipos No aplica Fianza Certificados Garantia Instrumentos
solidaria hipotecaria ¥y maquinarias 0 SeEUro de depdsito activos corrientes financieros
W2017 2018 W2019

El Barémetro Financiero Industrial es una
excelente herramienta para establecer las
tendencias y demandas, permitiendo deci-
siones tanto a la industria como a quienes
oferta crédito para el quehacer productivo
en Republica Dominicana.
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ESPACIO PAGADO

El proceso detras de
una T-shirt Hanes

Un T-shirt le puede ayudar a sen-
tirse mas comodo en el desarrollo
de sus actividades cotidianas. Sin
lugar a dudas, confortabilidad es
lo que usted piensa al momento
de usarlo. Pero, jalguna vez se

ha puesto a pensar en todos los
esfuerzos que se unen al momen-
to de fabricar esta prenda?

HanesBrands, la compafiia lider
en la confeccion de prendas
basicas para vestir, produce en

la Republica Dominicana el 80%
de los 250 millones de T-shirts
que vende al afio a nivel mundial.
Un trabajo que va mas alla de

un plan de negocio basado en
requerimientos de produccion;
para Hanes este producto tam-
bién es sinénimo de la atraccion
y retencion del mejor talento, una
practica de eficiencia para gene-
rar desarrollo sostenible.

Para la compaiiia, cada uno de sus
T-shirt es el resultado de multiples
procesos alineados a principios de
excelencia operacional y conceptos
de mejora continua. A través de un
ejercicio de planificacion estraté-
gica, se definen metas claras para
la fabricacion de la tela, el corte y
la costura de las camisetas. Estas
metas incluyen expectativas de
calidad, servicio, costo y tiempos
de entrega. También, implica la
inversion en automatizacion, pro-
gramas de entrenamiento, enfoque
en calidad e iniciativas de ahorro
de energia con fuentes amigables
con el medioambiente. Desde el
Departamento de Apoyo a Manu-
factura, Randall Garcia afirma que
“son estos principios los que han
llevado a la operacién dominicana
a liderar la produccion de T-shirts
para la multinacional”.
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Un componente muy importante
en la elaboracion del T-shirt es la
formacion continua del talento que,
directa o indirectamente, es el res-
ponsable de que cada pieza llegue
correctamente a las manos de cada
cliente. Freddy Vanderpool, gerente
senior de Recursos Humanos,
afirma que “una cultura organi-
zacional sélida y un clima laboral
saludable son primordiales para
mantener la calidad del producto
de forma sostenida”.

Cada T-shirt refleja ademas otro
componente: el real compromiso
con programas de responsabili-
dad social corporativa; acciones
que, en el ambito de la educa-
cion, la salud, y el emprendimien-
to, generen beneficios extra para
los empleados, sus familias, y

los residentes en los entornos de
las plantas de manufactura. ; Por
qué? Una buena parte de los fon-
dos para esas iniciativas proviene
de los ingresos generados de la
venta del material sobrante de

la produccion. Estos materiales
se venden a compaiias que los
reciclan para fabricar otro tipo

de productos, o reconvertirlas en
hilo nuevamente.

Mariela Moronta, gerente de
Responsabilidad Social Corporati-
va, resalta que “el bienestar de la
gente es el factor mas importante
para que el trabajo sea de calidad”.
Parte de su trabajo es lograr que
eso sea asi velando por la defensa
de pilares como la ética, el cum-
plimiento social, el cuidado del
medioambiente, la seguridad del
producto y la filantropia responsa-
ble en beneficio de la comunidad
de cada entorno. Un ejemplo de
ello es la alianza que, desde el aino
2012, Hanes mantiene con el hos-

pital Wake Forest Baptist Medical
Center. A través de ella ha sido
posible que un equipo de médicos
estadounidenses haya realizado
mas de 1,000 cirugias gratuitas en
el pais y mas de 6,000 consultas a
pacientes de diferentes provincias
de la Republica Dominicana.

Pero las contribuciones que Hanes
realiza en pro de la sostenibilidad
no se limitan a sus asociados. El
aguay la energia son otros com-
ponentes importantes donde

la empresa centra iniciativas de
inversion sostenible, esto porque
la fabricacion de T-shirts implica el
uso de grandes cantidades de agua
en procesos de blanqueado, tefido,
lavado, y suavizado de las telas.

Todo este valor agregado corres-
ponde con una filosofia empre-
sarial que guia el accionar de la
multinacional; por esto, “detras
de cada T-shirt Hanes hay un
grupo de personas altamente
comprometidas con su trabajo y
muy orgullosas de ser parte de la
elaboracion de un producto con
reconocimiento internacional
hecho por manos dominicanas”,
expresa Ricardo Pérez, vicepresi-
dente de HanesBrands Caribe.
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INICIATIVAS EMPRESARIALES
POR LA SOSTENIBILIDAD

Los ODS son la piedra angular para asegurar el crecimiento

economico y de los negocios en el futuro
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Un mundo mas
saludable

Cuidando la salud
de la gente

CIUDADES
SOSTENIBLES

Una agenda municipal,
metropolitana y regional de
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Por Reynaldo Peguero
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Estratégico de Santiago
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Entrevista a Samuel Conde
Presidente de EDUCA
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CUIDADO DEL
ECOSISTEMA

Las empresas empujan
modelos de negocios
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Entrevista a Angel Estévez

Ministro de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Compromiso permanente
con el medio ambiente

Sostenibilidad: una ventaja
competitiva y una obligacion

Vinculando comunidades
y sostenibilidad ambiental

A favor de la diversidad
e inclusion

Una apuestaala

del Ozama y el Isabela

Alianza publico-privada
a favor del recurso agua

igualdad laboral
De la cuenca
En respaldo a la conservacion
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Directora Ejecutiva de Alianza ONG
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CORAZON SOCIAL
DE LAS EMPRESAS

Las empresas dominicanas se estructuran para ser sostenibles social,
ambiental y econdmicamente. No son inversiones golondrinas que solo
buscan captar ganancias, sino que se instalan en una comunidad o region con la
firme decision de perdurar, permanecer en el tiempo. Su vinculo con la sociedad es
fundamental. Estan llamadas a ser “ciudadanos corporativos responsables”.

En esta direccion, las empresas han adoptado como parametro y compromiso
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los ODS han plasmado un lenguaje
comun, permitiendo a las empresas organizar su compromiso social y haciendo po-
sible vinculos mas definidos y estratégicos entre ellas mismas, con las Asociaciones
sin Fines de Lucro u ONG, asi como con las instituciones publicas.

Muchas de estas acciones tienen impacto positivo en sus cadenas de valor e in-
cluso comprometen dicha cadena. Otras, se constituyen en impactos positivos
en comunidades y en sectores vulnerables de la poblacién.

En este numero de HechoenRD se expone el compromiso empresarial
en diversas areas, vinculadas a los ODS, sus logros y aciertos, su
vision, mostrando el corazon social de las empresas en: salud,
igualdad de género, agua, ciudades sostenibles, cuidado
del ecosistema, nifiez y comunidad.
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INICIATIVAS EMPRESARIALES POR LA SOSTENIBILIDAD

INKA MATTILA

Representante del PNUD-RD

Los ODS son la piedra angular para
asegurar el crecimiento economico
y de los negocios en el futuro

El PNUD apuesta a una alianza estratégica con el sector
privado para el logro de los ODS

as alianzas estan al centro de la

Agenda 2030 de Desarrollo Soste-

nible. Para transformaciones so-

ciales, econémicas y ambientales
se requiere alianzas entre los gobiernos,
el sector privado y la sociedad civil, con
un abordaje que incluya a todos los sec-
tores de la sociedad por tratarse de una
agenda para todas las personas. Es impo-
sible pensar en el desarrollo sostenible
sin la participacion o involucramiento del
sector privado, lo cual ha sido asumido
por el pais en los tltimos anos.

En esta perspectiva, HechoenRD ha
entrevistado a Inka Mattilla, represen-
tante del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) en
Republica Dominicana.

HechoenRD (HRD): ;Qué buenas prac-
ticas empresariales dominicanas usted
pondria de relieve en torno a las metas
de los ODS?

Inka Mattila (IM): El sector empresarial
dominicano ha sido neuralgico en el cre-
cimiento economico del pais durante las
ultimas décadas y su influencia no solo
ha sido en el ambito econdmico, sino
también en el social y politico, donde ha
adquirido mayor relevancia. En conse-
cuencia, su rol es cada vez mas impor-
tante para lograr avanzar la Agenda 2030.

Asi lo evidencia que, al sumar los empleos
formales e informales, el 84% del empleo
y el 87% del crecimiento del consumo vy la

inversion en Republica Dominicana son
aportados por el sector privado.

De igual modo, el sector privado ocupa una
posicion hegeménica en el area financiera.
En efecto, el 91% de la cartera de présta-
mos corresponde a la banca privada.

Algunos ejemplos de practicas implemen-
tadas que contribuyen con el avance hacia
las metas de los ODS son la extension de la
licencia de paternidad y promocion de cui-
dado mas equitativo; la reduccion del plas-
tico de un solo uso; favorecer la inclusion
de las personas con discapacidad a travées
del sello RD Incluye; su aporte a elevar la
calidad de la educacion; implementacion
de modelos de negocios turisticos sosteni-
bles; la difusién de campanias publicitarias
de productos y servicios con perspectiva de
género y la aplicacion de estandares para la
reduccién de las brechas de género en las
empresa a través del sello Igualando RD,
entre varios otros.

Consideramos una muy buena practica en
terminos generales el interés e iniciativa
que el sector privado ha demostrado en la
promocion de la Agenda 2030y la incor-
poracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en sus estrategias de negocio
que ha sido impulsado por ejemplo con la
realizacion de 1er. (2018) y 2do. foro (2019)
nacional ODS y empresa.

HRD. ;Cuales formas de involucramiento
considera factibles para las empresas de
Republica Dominicana?

IM. El sector privado no puede prospe-
rar en sociedades caracterizadas por la
pobreza, la desigualdad, la inseguridad
y el estrés ambiental. Por tanto, los ODS
son la piedra angular fundamental para
asegurar el crecimiento econémico y de
los negocios en el futuro mediante la
erradicacion de la pobreza de una mane-
ra inclusiva, al tiempo que se protege al
medio ambiente.

Asimismo, hay que tener en cuenta

que las inversiones y negocios pueden
incorporar criterios ambientales, sociales
y de gobernanza al proceso de toma de
decisiones de modo complementario a
los tradicionales criterios financieros.

Las empresas tienen la oportunidad Unica
de tener un ganar-ganar al adoptar la
agenda de los ODS y reconocerla como un
impulsor de las estrategias de negocio, la
innovacion y las decisiones de inversion.
Hacerlo tiene sentido comercial y les dara
una ventaja sobre sus competidores.

La incidencia del sector privado es
amplia, abarcando tematicas vinculadas
a la igualdad de género, la reduccién

de la huella de carbono, la produccion

y el consumo sostenible, los derechos
humanos, la relacion con sus empleados
y su comunidad, las cadenas de valor, y
la transparencia entre otras.

Ademas de las formas usuales de con-
tribucion de las empresas de Republica
Dominicana para el logro de las metas
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Las empresas
tienen la
oportunidad
unica de tener un
ganar-ganar al
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delos ODSy
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de inversion.
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sentido comercial
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IMICIATIVAS EMPRESARIALES POR LA SOSTENIBILIDAD

de los ODS: capacitacion y desarrollo de
conocimiento, financiamiento, fomento
de productividad, crecimiento econé-
mico; y generacion de empleo decente.
También es factible que las empresas se
involucren a través de la innovacion, la
creatividad, el empleo de su expertise
tecnolégico, su influencia mediatica y su
capacidad de escalamiento, todas ellas
indispensables para abordar la comple-
jidad de estos objetivos, para reducir

la vulnerabilidad social y contribuir al
desarrollo humano sostenible.

HRD. ;Por qué se consideran tan im-
portantes los reportes de sostenibilidad
originados en el sector privado?

IM. Comunmente se dice “lo que no se
mide no existe, lo que no se mide no se
puede gestionar y por ende lo que no se
mide no mejora”. De ahi el valor de estos
reportes que permiten que las empresas,
a través de data e indicadores puedan
evaluar si las iniciativas y medidas que
estan llevando a cabo para hacer sus
negocios mas sostenibles estan siendo
efectivas y eficientes.

El PNUD ha estado trabajando con la
Comision ODS y actores claves del sector
privado en una propuesta de portal
digital que, ademas de contener recursos
que apoyaran al empresariado domini-
cano en la integracion de la Agenda 2030
en sus negocios, sistematizara y presen-
tara informacion sobre las iniciativas
empresariales en Republica Dominicana,
dirigidas a avanzar los ODS, y también

sobre los avances del sector empresarial
nacional, en aquellos indicadores de los
0ODS aplicables. Se espera que el uso de
este portal promueva y fortalezca la cul-
tura de reporteria del sector empresarial
nacional en temas de sostenibilidad.

En este sentido, estamos desarrollando
una linea de trabajo para asesorar al
sector privado en la incorporacion de los
0DS en sus estrategias de negocios ba-
sado en el trabajo riguroso que el PNUD
esta realizando a nivel global.

HRD. ;Cuales son las metas principales
de los ODS que podrian ser impactadas
por iniciativas de indole social, ambien-
tal 0 econémica de las empresas?

IM. Practicamente todas las metas de los
ODS pueden ser impactadas de forma
directa o indirecta por iniciativas empresa-
riales de indole social, ambiental o econé-
mica, sobre todo, por aquellas con enfoque
de sostenibilidad alineadas con el negocio.
De hecho, 88 de las 169 metas de los ODS,
requieren de un rol activo del sector priva-
do para lograr su cumplimiento.

Es complicado senalar las metas “princi-
pales” que podrian ser impactadas por
acciones del sector privado. No obstante,
el pais identifico con acompafiamien-

to de la ONU, a través de un proceso
participativo, sus 5 aceleradores o areas
prioritarias que al ser abordadas pueden
afectar directamente maltiples priori-
dades de desarrollo y tener un efecto
multiplicador en los ODS.
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INICIATIVAS EMPRESARIALES POR LA SOSTENIBILIDAD

JUAN ARIEL JIMENEZ

Ministro de Economia, Planificacion y Desarrollo

Las empresas, actores claves
para el logro de los ODS

El trabajo conjunto siempre es mas eficaz
que la suma de esfuerzos individuales aislados

| Ministerio de Economia, Planifi-
cacion y Desarrollo es el 6rgano
nacional encargado de coordinar
la implementacion de la Agenda
2030. Segun el SDG Index & Dashboard,
citado en un informe de la AECID (2017)
Republica Dominicana indica que los
3 ODS mas avanzados son: 1. Finde la
pobreza; 12. Accion por el Clima; 7. Ener-
gia accesible y no contaminante, y los 3
ODS menos avanzados son: 8. Trabajo
decente y crecimiento economico; 17.
Alianzas para lograr los objetivos, y 16.
Paz, justicia e instituciones solidas.

Replblica Dominicana se ha dado una
Estrategia Nacional de Desarrollo. Los
ODSy la END confluyen. La END se con-
sidera “un viaje hacia un pais mejor”, los
0ODS “un viaje hacia un mundo mejor”.

Para este viaje, el sector privado es un
actor fundamental. HechoenRD realizé
algunas preguntas al Ministro de Econo-
mia, Planificacion y Desarrollo, Juan Ariel
Jiménez, para profundizar sobre el papel
del sector privado, de modo especial del
sector industrial:

HechoenRD (HRD): ;Como estan contri-
buyendo y como contribuyen las empre-
sas al logro de las metas de los ODS?

Juan Ariel Jiménez (JAJ): El proceso de
desarrollo sostenible depende funda-
mentalmente de mejora de los ingresos
reales de las familias y las comunidades,
y la mayor fuente de creacion de rique-
zasy empleos es la actividad productiva
en el sector privado.

Por tanto, las empresas son actores
claves para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, y aiin mas en el
caso de Republica Dominicana, donde el
sector privado aporta mas de un 85% del
Producto Interno Bruto.

Como creadoras de empleos, las empresas
contribuyen en reducir la pobreza, poner
fin al hambre, garantizar una vida sana,
lograr la igualdad de género y promover la
creacion de puestos de trabajo decentes.

De igual forma, a traves de aumentar

el ingresos, las familias incrementan su
capacidad de consumo de bienes y servi-
cios, con lo cual aportan a la educacion
de calidad, mejora del acceso a aguay
saneamiento, asi como el acceso a ener-
gia asequible

Ademas, hay que destacar el gran aporte
que realizan muchas empresas en
nuestro pais a través de sus programas
de responsabilidad social corporativa,
sin significativos aportes a los distintos
indicadores sociales y medioambienta-
les, bajo un esquema de alianza publico
privada para el desarrollo.

HRD. Hablenos de las alianzas publi-
co-privadas y su relacion con los ODS

JAJ: Bajo un enfoque amplio, la coo-
peracion publico privada es sin duda
clave para poder lograr los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. De hecho, la mis-
ma Organizacion de las Naciones Unidas
reconoce esto cuando indica que la meta
17 del objetivo 17 es “fomentar y promo-
ver la constitucion de alianzas eficaces

en las esferas publica, publico-privada y
de la sociedad civil, aprovechando la ex-
periencia y las estrategias de obtencion
de recursos de las alianzas”.

El trabajo conjunto siempre es mas eficaz
que la suma de esfuerzos individuales
aislados, pues el logro de los ODS requiere
de reformas estructurales que deben ser
abrazadas por la sociedad en su conjunto,
por eso es tan importante el dialogo cons-
tante con el sector privado.

En ese sentido, sin duda una de las
grandes virtudes del actual gobierno

del presidente Danilo Medina ha sido
trabajar de la mano con el sector privado
y con los distintos actores sociales.

En un sentido mas especifico, las alian-
zas publico privadas son una opcion
interesante para el desarrollo de infraes-
tructuras y servicios de interés social con
aportaciones y responsabilidades, tanto
del sector publico como del privado.

Por eso el Gobierno, luego de varios afos
de constante discusion y consenso con

el sector privado, remitio al Congreso el
proyecto de Ley de Alianzas Publico-Pri-
vadas, a fin de mejorar la infraestructura
del pais en un trabajo colaborativo entre
el publico y el privado.

Son numerosos los sectores donde se
puede potenciar la inversion a través de
las APPs, incluyendo industrializacion in-
clusiva y sostenible, energia, educacion,
salud, entre otros.

HRD: Rol de las empresas en el objetivo 8:
trabajo decente y crecimiento econdmico.
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JAJ: En cualguier economia dinamica que
tenga un enfoque de mercado, las empre-

sas son el principal motor del crecimiento

econdmico y la creacion de empleos.

De hecho, en Republica Dominicana del
ano 2012 a la fecha el crecimiento del PIB
real ha sido superior al 6%, y ese dinamis-
mo esta explicado en mas de un 70% por el
consumo y la inversion privada.

Este crecimiento ha permitido la crea-
cion de mas de 823 mil puestos de traba-
jo, donde mas del 85% de este aumento
en la empleomania se ha registrado en el
sector privado.

Asimismo, en este periodo se ha produ-
cido un aumento significativo del salario
real de los trabajadores al punto que el
poder de compra de los ingresos familia-
res ha aumentado cerca de un 30%.

Creo firmemente que estos logros son
producto del trabajo mancomunado de
los distintos agentes de la sociedad do-
minicana, donde una parte fundamental
corresponde al sector privado.

HRD. Desarrollo econdmico y desarrollo
social van de la mano. En ese sentido, como
valora usted los aportes de las empresas

en las areas de Salud y Bienestar; Educa-
cion; lgualdad de Género; Aguas; Ciudades
Sostenibles; Infancia; Cuidado de Arboles,
Foresta, y Desarrollo Comunitario.

JAJ: Creo que de los mas importantes
aportes que se puede hacer desde las
empresas con respecto a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible es la creacion
de puestos de trabajo bien remunerados,
lo cual permite que cada familia pueda
acceder a servicios de calidad de salud,
educacién, cuidado infantil, agua pota-
ble, entre otros.

Por otro lado, de forma directa, en nuestro
pais hay empresas que son ejemplares por
su inversion en educacion técnica, otras por
sus planes de proteccion medioambiental,
ya sea a través de programas desarrollados
por la propia entidad o a través del apoyo a
Asociaciones sin Fines de Lucro.

De todas formas, creo que hay mucho
espacio de mejora en la promocion de
laigualdad de género al interior de las
empresas, pues todavia hay indicadores
de brecha salarial para personas de igual
nivel de cualificacion.

Asimismo, en los temas de aguas y promo-
cion de ciudades sostenibles hay mucho

potencial para el involucramiento del sec-
tor privado, pues la sostenibilidad debe ser
la marca distintiva de todas las economias
modernas, y eso requiere tanto de accion
publica como de accion privada.

Cosas tan sencillas como iniciativas de
reduccion del uso del papel, campafas
para el uso eficiente del agua en los
banos de dichas empresas o politicas
de reciclaje, si se adoptan en un nimero
significativo de firmas, se puede lograr
un importante impacto.

HRD. ;Como podrian las empresas mejo-
rar su compromiso con los ODS/END?

JAJ: Mas que mejorar su compromiso con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo
que necesitan las empresas en Republi-

ca Dominicana es buscar cuales son los
mecanismos que pueden utilizar para que
continuemos trabajando en el camino de la
Estrategia Nacional de Desarrollo y de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

No creo que exista un mecanismo hecho
a la medida de todas las empresas para
trabajar por los ODS y la END, pero si
creo que cada compania debe preguntar-
se qué mas podemos hacer por ayudar
al desarrollo integral del pais. Quizas
algunas empresas pueden tomar un
compromiso con laigualdad de género
desarrollando mecanismos laborales
que faciliten la armonia entre desarrollo
profesional y maternidad responsable,
mientras que otras encuentren que la
medida que mas se les aplica es pro-
mover la educacién de los hijos de sus
empleados ayudandoles con créditos
educativos o becas parciales.

0 bien, otras empresas tal vez deseen
promover la economia circular en su
funcionamiento diario, o uso de energias
renovables y mecanismos de eficiencia
energetica, en fin, eso depende de las
particularidades de cada compaiiia.

Pequenas contribuciones en conjunto
generarian grandes resultados, y nos
comprometeria a todos en aportar su
granito de arena en nuestro viaje hacia
un pais y un mundo mejor.

Diciembre 2019 HechoenRD 27




INICIATIVAS
EMPRESARIALES
POR LA SALUD

En 1948, con la creacion de la Organizacion Mundial

de la Salud (OMS), los 196 estados miembros

de las Naciones Unidas asumieron el derechoy
responsabilidad de gestionar politicas de prevencion,
promocion e intervencion en salud a nivel mundial.

Sin embargo, hoy en dia, muchas regiones a nivel
mundial, se enfrentan a graves fatalidades de salud
como altas tasas de mortalidad materna y neonatal y la
propagacion de enfermedades infecciosas.

En esta area las empresas dominicanas tienen una
doble mirada. Por un lado, hacia dentro, hacia el
bienestar y salud de sus trabajadores, y por el otro en
sus vinculos con las comunidades y con segmentos
poblacionales particulares. En HechoenRD se exponen
dos experiencias de alto impacto especificas: Grupo SID
y Nestlé, que mantienen esta diversidad de miradas.

Asimismo, se presenta una entrevista a dona Mary
Pérez Marranzini, presidenta y fundadora de la
Asociacion Dominicana de Rehabilitacion (ADR),
simbolo de compromiso social y de alianza publico-
privada en Republica Dominicana.
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MARY PEREZ MARRANZINI

Presidente y Fundadora de la Asociacion Dominicana de Rehabilitacion

Un SI a la diversidad
y la inclusion

Las relaciones de la ADR con el sector privado
data de sus origenes en 1963

a Asociacion Dominicana de

Rehabilitacion (ADR) y su red de

atencion esta conformada actual-

mente por 34 centros de atencion,
localizados regionalmente: 15 en el
Norte, dos (2) en la linea fronteriza, 8 en
el Sur, 6 en el Este; el centro principal en
Santo Domingo y extensiones en Santo
Domingo Este y Oeste, los cuales ofrecen
atencion integral en diversas especiali-
dades de la medicina de rehabilitacion.
La ADR constituye un ejemplo de com-
promiso social, de alianza publico-pri-
vada, de apoyo de las empresas a una
institucion del tercer sector o no guber-
namental. En esta ocasion HechoenRD
entrevista a dofia Mary Pérez Marranzini,
presidenta y fundadora de esta institu-
cién y un simbolo de compromiso en
Republica Dominicana.

HechoenrD (HRD). La ADR en el marco del
0ODS sobre Salud y Bienestar para todos.

Mary Pérez Marranzini (MPM): Los
servicios y el accionar de la ADR impac-
tan los ODS de forma directa o indirecta.
En el ODS de salud y bienestar, ya que

si no ha completado su rehabilitacion
funcional o tiene una situacion de salud,
se derivan las atenciones y referimientos.
También se avanza en la consolidacién
de alianzas intersectoriales, con emplea-
dores y centros educativos, para el logro
de objetivos. En el ODS para asegurary
mejorar el acceso y disfrute del derecho
a la educacién-instruccién técnica profe-
sional y el derecho al trabajo en condi-
ciones equitativas, propiciar condiciones

y mayores oportunidades para promover
e impulsar la contratacion laboral de per-
sonas con discapacidad.

También se mejora la educacion en
sentido general con la sensibilizacion
en Derechos Humanos para Personas
con Discapacidad, Mujeres y Jovenes,
asi como su empoderamiento como
ente social y productivo. El ODS sobre
lgualdad de Género y la Reduccidon de las
Desigualdades ya que en los criterios de
ingreso se prioriza por igual el ingreso
de candidatos y candidatas y la partici-
pacion directa en procesos formativos,
productivos y laborales, es un medio de
acercar y equiparar oportunidades.

De forma indirecta, en la medida de que
la persona logra un empleo y genera
ingresos, a nivel personal mejora sus
habitos y estilos de vida, especificamen-
te su alimentacion, por lo que se aborda
el ODS sobre Hambre Cero y Finde la
Pobreza, a largo plazo.

HRD. El vinculo ADR-sector privado.

MPM: Las relaciones se han gestado
desde los inicios de la institucion, en di-
ferentes modalidades: apoyo econémico,
en especie (facilidades de local, equipos,
medicamentos, insumos alimenticios),
patrocinios directos, donaciones, especi-
ficamente, durante el 2018, representa-
ron casi el 5% del total de ingresos, para
un estimado de RD$30 millones.

Solo en Santo Domingo, se cuenta con
alrededor de 30 empresas e institucio-

nes, resaltadas como principales colabo-
radoras, mediante aportes econémicos,
asi como otras 34 que ofrecen facilidades
y aportes en especies en las diferentes
actividades que se realizan a traveés del
Programa de Captacion de Recursos, res-
ponsables de las solicitudes de aportes y
colaboraciones del sector empresarial.

HRD. Proyectos con apoyo o participa-
cion privada.

MPM: En los dltimos afios seresalta la
Alianza con la Fundacion AES y Dominican
Power Partners (DPP) que hizo posible

el establecimiento, en junio del 2018, del
Centro de Rehabilitacion Comunitario San-
to Domingo Este, localizado en inmueble
construido y equipado (RD54.94 millones)
por AES, en el Ensanche Ozama, con un
fuerte enfoque comunitario. Esto permitio
pasar de 6,061 atenciones en 2017 a 28,195
atenciones en 2019, incluyendo areas que
no estaban contempladas en 2017, como
fisioterapia, terapia ocupacional, terapia
del lenguaje y asistencia psicologica.

Otra alianza estratégica es la que se tiene
con la Fundacion Dominicana de Desa-
rrollo (FDD), desde el ano 2014, donde se
entrenan en Emprendurismo y Desarro-
llo Empresarial a personas con discapa-
cidad y familiares, ofreciéndole también
asistencia técnica y a los que también lo
solicitan la ventanilla de préstamo, con
condiciones blandas.

HRD. Como podrian las empresas mejo-
rar su compromiso con las poblaciones
mas vulnerables.




“Nunca nadie
jamas por si solo,
ha sido capaz
de materializar
grandes obras,

se necesita
de la ayuda
de todos, en
diversas formas,
aportando cada
quien, segun el
don que de lo alto
haya recibido”.

INICIATIVAS EMPRESARIALES POR LA SOSTENIBILIDAD: SALUD

MPM: A través de Alianzas y Convenios
de patrocinios, contra prestacion de
servicios. Para eso se requiere un mayor
acercamiento y contacto a través de los
Departamentos de apoyo a la comuni-
dad, relaciones publicas y/o mercadeo.

La comunidad empresarial siempre ha
estado receptiva a la cultura inclusiva

que propicia la ADR, a traves de ofrecer
oportunidades de empleo a personas con
discapacidad evaluadas y referidas por la
ADR. No obstante, se requiere una res-
puesta mas contundente, generandose los
cambios necesarios para propiciar cultura
mas inclusiva. Un Sl diversidad, vista como
un hecho natural, es la normalidad: lo mas
normal es que seamos diferentes.

HRD. La poblacion con discapacidad y su
integracién social y laboral.

MPM: Los tiempos han cambiado signifi-
cativamente desde ese 6 de octubre del
1963, en que la ADR inici6 sus servicios.
Ahora hay mayor aceptacion, pero mu-
chas veces el rechazo y la discriminacion
es por desconocimiento.

Por eso la importancia de la Ley General
de Educacion, que refiere la inclusion
educativa, desde la primera infancia, el
avance en politicas pablicas inclusivas, lo
cual tiene como respaldo la estructuracion
del Instituto Nacional de Atencion Integral
a la Primera Infancia (INAIPI), y el Centro
de Atencion Integral para la Discapacidad,
(CAID) con la atencion integral a menores
hasta 5y 10-12 afios de edad, respectiva-
mente, el funcionamiento de los Centros
de Atencion a la Diversidad (CAD) que
corresponden a la Direccion de Educacion
Especial del Ministerio de Educacion; las
facilidades de Becas del INAFOCAM, para
apoyar formacién de maestros especializa-
dos en la inclusion y la diversidad.

Para estar en condiciones de dar respues-
ta a la creciente demanda de servicios,

hay limitantes de recursos profesionales
especializados, en estos tiempos urgen el
apoyo a la formacion de: Médicos Fisiatras
y Terapeutas del Lenguaje (Audio logos,
Fonoaudiologos y Logopedas).

En materia de inclusion Laboral, se
requiere un mayor esfuerzo y voluntad
para priorizar las contrataciones de
personas con discapacidad, sobre la
base de su competencia, que ofrezcan las
oportunidades de que sean evaluados y
tomados en cuenta.

A partir de la Ley 5-13, Ley General de Dis-
capacidad, que consigna cuotas laborales
de no menos del 5% para el sector pablico
y de un 2% para el sector privado. Asimis-
mo refiere el incentivo a las empresas,
estableciendo que el 2% de los empleos
del sector privado, seran deducidos del
pago de los impuestos al fisco.

Antes de esta Ley, en la ADR se tenian 18
colaboradores con discapacidad, poste-
riormente se han adicionado 43 candida-
tos, totalizando en 61 al mes de octubre,
2019, un 4.34% del total de empleados a
nivel nacional.

En los tltimos anos en las empresas la
contratacion mayor es en puestos admi-
nistrativos: auxiliar de call center, caje-
ros, asistentes administrativos, auxiliares
de contabilidad, técnicos en tecnologias
de la informacion. Otras contrataciones
surgen en areas técnicas especificas
tales como ayudantes de ebanisteria,
auxiliares de mantenimiento eléctrico,
reparadores de electrodomésticos, repa-
radores de inversores y en areas opera-
tivas tales como ayudantes en la lavan-
deria, empacadores de supermercados,
dependientes de tiendas y trabajos de
limpieza en centros comerciales y corpo-
raciones y trabajos repetitivos para los
candidatos con discapacidad intelectual
que han sido entrenados previamente en
los talleres protegidos.
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Un mundo mas
saludable

Nestleé Dominicana busca desarrollar
una cultura de nutricion saludable

Nestlé es un lider en nutricion, salud y
bienestar. Su compromiso se resume

en el lema “ayudar a formar un mundo
mejor y mas saludable”, siendo una
empresa enfocada en la gente, en sus
marcas y productos, bajo la premisa de
que el verdadero reto es crear valor para
la sociedad a largo plazo. Sus acciones se
centran en el compromiso de mejorar la
calidad de vida y contribuir con un futuro
mas saludable.

Establece compromisos de mediano y
largo plazo: lanzar alimentos y bebidas mas
nutritivos, seguir reduciendo los az(cares,
el sodio y las grasas saturadas, aumentar

el contenido de verduras, cereales ricos en
fibra, legumbres, frutos secos y semillas en
sus alimentos y bebidas, y simplificar sus
listas de ingredientes.

Busca motivar a las personas a llevar

un estilo de vida mas saludable. En esa
direccion, mantiene una comunicacion
transparente a los consumidores en torno

a la informacion nutricional en los empa-
ques; ofrece orientacion sobre las porcio-
nes adecuadas de sus productos; lleva a
los nifos, padres y maestros un mensaje
de nutricion, salud y bienestar a través

de sus iniciativas “La Escuelita Nestlé” y
“Nestlé por nifos saludables”; promueve
el consumo de agua en las comunidades
como un elemento esencial para llevar una
vida mas saludable, y establece asociacio-
nes estratégicas que fomenten entornos de
alimentacion saludables.

Nestlé por Nifios Saludables

Con este proyecto la empresa busca apoyar
a los padres a tomar decisiones mas salu-
dables en torno a la alimentacién de sus
nifios. Desde la investigacion hasta el de-
sarrollo de productos, desde la educacion
hasta los servicios innovadores de nutricién
y estilo de vida, su ambicion mundial es
ayudar a 50 millones de nifios a llevar vidas
mas sanas al 2030.
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Al implementar programas, servicios y
campanas de comunicacién, Nestlé busca
preparar a padres de familia y profesores
con conocimientos en nutricion, recetas
saludables y consejos practicos que los ayu-
den a tener estilos de vida mas saludables.

La Escuelita Nestle

Cuenta con 28 afios proporcionando a ni-
fios dominicanos la oportunidad de entrar
en contacto directo con el mundo de la
nutricion, salud y bienestar, a través de una
experiencia divertida.

Desde su inicio, ha impactado a mas de
300,000 individuos, incluyendo nifios,
padres y profesores, a través de actividades
realizadas durante el afio. A través del reco-
rrido, los nifios aprenden sobre nutricion,
porciones adecuadas de alimentos, la
importancia de la incorporacion de frutas y
vegetales a la dieta, asi como manipulacion
correcta de los alimentos durante su prepa-
racion. Otros temas reforzados durante el
recorrido son: como conservar el medioam-

alimentacion de mejor calidad, contribu-
yendo asi al desarrollo social y econdmico a
largo plazo y preservando el ambiente para
futuras generaciones.

La empresa cree que su éxito a largo
plazo depende del valor que genere para
sus accionistas y para el conjunto de la
sociedad. Este enfoque, que denomina
“Creacion de Valor Compartido”, es la
base de su forma de hacer negocios y

le capacita para poner en practica su
proposito: mejorar la calidad de viday
contribuir a un futuro mas saludable.

Sus prioridades, en este sentido, son: nutri-
cion, desarrollo rural y agua.

Ha incorporado los ODS a este enfoque de
creacion de valor compartido y puesto en
practica varias iniciativas para contribuir al
cumplimiento de los 17 ODS. Entre esas ini-
ciativas se destacan el refuerzo de “Nestle
por nifios saludables”, la ampliacién de

su “Iniciativa por los Jévenes Nestlé” y una
gestion responsable del agua.
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mente el agua y el desarrollo rural. Se han concentrado en los ODS donde
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Estos dos programas han impactado mas
de 310,000 nifios, padres y maestros: cada
afo 12,000 nuevos individuos.

Nestlé por tu corazon

Es otra de sus iniciativas enfocadas en
promover habitos saludables. Consiste en
un programa de salud e investigacion nutri-
cional lanzado en San Francisco de Macoris
y San Cristobal con el propésito de reducir
los riesgos cardiovasculares producto del
sedentarismo y la obesidad.

Este programa conto con el apoyo de la
Sociedad Dominicana de Endocrinologia

y Nutricion (SODENN) e impacto6 a 1,600
personas en San Francisco de Macoris y
400 personas en San Cristébal. Durante el
proyecto, se realizaron distintas interven-
ciones, como: evaluaciones y orientaciones
nutricionales (conferencias interactivas,
grupos de debate y cursos de cocina) y
programas de actividad fisica.

Con “Nestlé por tu corazon” la empresa
ha impactado a 1,600 personas en San
Francisco de Macoris y 400 personas en
San Cristobal.

Los ODS y laempresa

En lavision de Nestlé, el desarrollo sos-
tenible es definido como el proceso de
incrementar el acceso de la poblacion a una

pueden maximizar su impacto: salud y
bienestar, trabajo decente y crecimiento
econdmico y agua limpia y saneamiento.

Algunas acciones puntuales 2019

« Incorporacion del “Mini Gym” en las
instalaciones de “La Escuelita Nestlé”,
con el objetivo de promover en los nifios
laimportancia que representa incluir
actividad fisica en sus rutinas diarias.

« Ejecucion de la “Feria de la Alimentacion
Saludable” en el marco de la celebracion
del Dia Mundial de la Alimentacion.

» Celebracion del “Dia Internacional del
Chef” orientando a los mas pequerios so-
bre laimportancia de una alimentacion
saludable en su crecimiento y reforzando
el valor de incorporar frutas y vegetales.

« Lanzamiento del “Patio Ecologico” en las
instalaciones de “La Escuelita Nestlé”,
que tiene como objetivo promover las
practicas responsables en el medio
ambiente, reforzando en los ninos los
conceptos de reducir y reusar antes de
pensar en desechar.

« Participacion en la Feria Internacional
Infantil Juvenil, en la cual se impacta-
ron 120 nifos a través del proyecto “La
Escuelita Nestlé™
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con el bienestar

Grupo SID reafirma su compromiso social,
cuidando cada dia la salud de la familia.

Grupo SID considera el bienestar de la
sociedad dominicana como pilar funda-
mental, tantos en sus procesos productivos,
como en los programas de Responsabilidad
Social Empresarial que lleva a cabo.

Elimportante grupo empresarial, compues-
to por las empresas: MercaSID, Induveca,
Agua Crystal, Induspalma, Escogido y DIP-
SA, concede un lugar clave a la Fundacion
Caminantes por La Vida.

La Fundacién Caminantes por la Vida
apoya, de forma amplia y consistente, las
instituciones que trabajan por la deteccion
y tratamiento del cancer en nuestro pais.

En ese sentido, puede afirmarse que su
mayor aporte en la creacion de conciencia
sobre esta enfermedad, apoyandose en la
solidaridad de los dominicanos.

En las diferentes actividades que lleva a
cabo la fundacion se involucran todas las
empresas de Grupo SID y sus colaboradores
que por conviccion propia y por su compro-
miso se enfocan en el éxito de la misma.

Caminantes por la Vida ha sido reconocida
por la Organizacion de Naciones Unidas
como una iniciativa modelo de inversion
social, en su Centro Regional de apoyo para
Ameérica Latina y el Caribe,
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Caminantes por la Vida

Las conocidas caminatas de Caminan-
tes por la Vida sirven como medio de
recaudacion de fondos a ser destinados
en acciones para proteger la salud de

los dominicanos. Este esfuerzo y el de
muchas instituciones aliadas, procuran
disminuir, via la deteccién temprana, la
incidencia de la mortalidad por el cancer
en nuestro pais.

A través de los arios las iniciativas lleva-
das a cabo por la fundacion ha sido po-
sibles gracias al respaldo recibido por el
pueblo dominicano, que ha demostrado
su solidaridad con la causa. Dentro de los
aportes de mayor relevancia se destacan
los siguientes:

« Lainauguracién de la unidad Hema-
to-Oncoldgica Pediatrica en el Hospital
Infantil Arturo Grullon de Santiago.

« Laimplementacion del programa de
educacion y deteccion precoz de la
Liga Dominicana Contra el Cancer, que
ha ayudado a detectar 3,518 casos
pre-cancerigenos.

« Laremodelacion del area Oncologica
de la Maternidad La Altagracia.

« La habilitacion de la Unidad Oncologica
Pediatrica en el Voluntariado del Hospital
General de la Plaza de la Salud.

« La habilitacion de una casa albergue
para ninos con cancer a través de la
donacion de fondos a la Fundacion
Amigos Contra el Cancer Infantil.

Otras multiples iniciativas han sido
apoyadas por Caminantes por la Vida y
por los decenas de miles de dominicanos
que donan sus pasos en solidaridad con
esta causa.

CXLV ‘19

En Junio del 2019, la Fundacion llevo a
cabo su masiva caminata en el malecon
de Santo Domingo y la Ciudad Colonial
donde mas de 25,000 dominicanos se
unieron y afirmaron su compromiso con

la lucha contra el cancer. La caminata cul-
mino con una multitudinaria celebracion
musical en la Fortaleza Ozama y conto con
la participacién de importantes figuras del
ambito artistico dominicanos.

Con los fondos recaudados en esta
caminata, Caminantes por la Vida seguira
llevando a cabo la “La Ruta de |a Espe-
ranza” a través del territorio nacional.

La Ruta de la Esperanza

Desde el afio 2015, Caminantes por

la vida lleva a cabo jornadas medicas
gratuitas con examenes de Papanicolau,
Pruebas de PSA, Sonomamografias para
hombres y mujeres, denominadas “La
Ruta de las Esperanza”

La Ruta de |la Esperanza ha llevado a
cabo 20 jornadas, visitado las provincias:
Santo Domingo, San Cristébal, Peravia,
Azua, Barahona San Juan de la Maguana,
Santiago, La Vega, Dajabon, Puerto Plata,
Espaillat, Monsenor Nouel, Monte Plata,
San Pedro de Macoris, LA Romana, El Sei-
bo, Higliey y San José de Ocoa, realizan-
do mas de 19,000 pruebas medicas.

Cuidando la salud de sus colaboradores

Grupo SID se compromete diaa dia a
cuidar el bienestar de sus colaboradores.
Para este grupo empresarial es funda-
mental que el trabajador esté saludable
para que pueda realizar su trabajo de
una forma entusiasta, lo que repercutira
positivamente en su propio bienestary
en su productividad.

Para lograr esto, la Unidad de Salud lleva
cabo Jornadas de Salud cada ario, abar-
cando un amplio programa de activida-
des, servicios en materia de salud con:
orientaciones, planes médicos, planes de
pension, ARL, atencion primaria, evalua-
ciones, consultas y examenes médicos.

En su interés por el sano desarrollo de la
infancia dominicana y el derecho de to-
das las madres trabajadoras a mejorar la
salud y la nutricién de sus hijos, el Grupo
dispone de su Sala de Lactancia Mater-
na, un espacio para sus colaboradoras
en periodo de lactancia. Con esta Sala,
Grupo SID se acoge a la Ley 8-95, decla-
rando prioridad nacional la promocién,
ensefnanza y difusion de la practicade la
lactancia materna.

Esta Sala recibio la certificacion de “Sala
Amigable de la Familia Lactante” por
parte del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, el Ministerio de la Mu-
jery la Comision Nacional de Lactancia
Maternay UNICEF.
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INICIATIVAS
EMPRESARIALES
PORLA
EDUCACION

Una educacion de calidad simboliza una mejora de vida y
una fuerte base para el desarrollo sostenible. En las ultimas
déecadas la Republica Dominicana ha venido trabajando
con la mejora de la calidad educativa, esforzandose en

la erradicacion del analfabetismo y el incremento de la
cobertura de la educacion preuniversitaria.

La sociedad dominicana -incluyendo al sector empresarial-
logro establecer la inversion del 4% del PIB en educacion
preuniversitaria. Sin embargo, todavia el pais tiene enormes
desafios en cuanto a la calidad de este segmento educativo.
Inicia Educacion y Educa son dos instituciones empresariales
enfocadas en este desafio.

Con propuestas como asegurar el acceso igualitario de

todos los hombres y las mujeres a una formacion tecnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensenanza
universitaria, y aumentar considerablemente el nimero de
jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias,
en particular técnicas y profesionales, para acceder a un
empleo de calidad o a un emprendimiento, las industrias
dominicanas, junto a instituciones como INFOTEP, se han
enfocado en los ultimos anos a aumentar la calidad de la
educacion continua y técnica en el pais, logrando aumentar la
capacidad, aptitudes y habilidades de miles de dominicanos.

IMCA, INICIA Educacion y muchas otras empresas
e instituciones empresariales hacen sus aportes
para alcanzar este objetivo.

i6
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SAMUEL CONDE

Presidente de EDUCA

El sector empresarial de la
Republica Dominicana es uno de
los mas comprometidos con la
educacion en toda la Region

Educa es una muestra de compromiso
con la calidad educativa

a Accion Empresarial por la Educa-
cion (EDUCA) constituye la materiali-
zacion del esfuerzo colectivo del em-
presariado dominicano en materia
de educacion. Reline los principales grupos
empresariales con el proposito de impulsar
alianzas multiples, publico y privadas, con
el propdsito de mejorar los aprendizajes de
los nifios, ninas y adolescentes. El activo
rol de EDUCA en |as ultimas tres décadas
ha hecho posible que el sector privado y
empresarial se sume a las discusiones y
su voz sea reconocida como profesional,
fundamentada y siempre inspirada en el
beneficio de la nacidon dominicana. Esto no
es frecuente en la region, donde en muchos
paises se ve con recelo cuando el sector
empresarial se acerca a los temas de la poli-
tica educativa y se le mantiene al margen
del proceso de toma de decisiones.

En ese sentido, HechoenRD entrevisto

a Samuel Conde, presidente de EDUCA,
para conocer mas de esta caracteristica
de compromiso del empresariado con la
educacion dominicana.

HechoenRD (HRD). Describamos los
principales logros alcanzados en los

ultimos anos en torno a una educacion
de calidad.

Samuel Conde (SC): El sector empre-
sarial de la Republica Dominicana es
uno de los mas comprometidos con la
educacion en toda la Region. El pais es
modelo y ejemplo a seguir en cuanto a
un empresariado comprometido inten-
samente para mejorar la educacién, ya
sea en forma directa, interviniendo en
centros educativos, o a nivel de la pro-
mocion de mejores politicas publicas o
de conciencia ciudadana.

Monsefior Agripino Nanez Collado, quien
fuera presidente emérito de la Institucion
en sus comienzos, en una reciente pu-
blicacion, con motivo del 30 aniversario
de EDUCA, sefiald que “...no cabe duda
de que para los empresarios constituye
un honor pertenecer a esta institucion” y
finaliza reconociendo que EDUCA funcio-
na, en los hechos, como el brazo derecho
del ministerio de Educacion.

En un estudio que EDUCA recientemente
realizo sobre la inversion del sector pri-
vado, de las 121 empresas y organizacio-
nes empresariales de mayor presencia
en el pais, solo para el ano 2017, destina-
ron mas de 770 millones de pesos direc-
tamente. Esto representa casi un millon
de dolares mensuales, de una inversion
que no busca ningun retorno financiero.

Este esfuerzo esta dirigido a los centros
educativos y a los estudiantes principal-
mente. Fue una pequefia muestra. No
quedan dudas de que existen muchas
mas empresas que invierten silenciosa-
mente recursos propios para mejorar las
escuelas de sus localidades, y colaborar
con la formacion de cientos de nifios,
nifas y adolescentes.

Con el liderazgo técnico de EDUCAYy las
orientaciones politico-institucionales del
CONEP, el conjunto de organizaciones
gremiales del empresariado viene traba-
jando de manera coordinada y estrecha
para desarrollar una Unica estrategia,
dirigida a mejorar la calidad en los dife-
rentes niveles del sistema educativo. Es
una rica tradicion que tiene sus origenes
en el primer plan decenal de educacion
(1992), en el programa de iniciativa
privada para la educacién, también de la
década del 90, el disefio y formulacion de
la Ley General de Educacion 66-97. Mas
reciente en el tiempo, el apoyo decidido
de todo el sector privado al reclamo del
49% del Producto Interno Bruto a la edu-
cacion administrada por el MINERD, asi
como la participacion en la elaboracion
y posterior firma del Pacto Nacional para
la Reforma Educativa, cuya vigencia se
extiende hasta el ano 2030.




Para lograr
emprendimientos
con mayores niveles
de innovacion,
productividad
que asi faciliten
competir con
mayor éxito en el
mercado global, se
requiere contar con
talento humano que
necesariamente
se cultiva en los
distintos niveles del
sistema educativo.
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HRD. Aportes mas relevantes para la
mejora del sistema educativo dominica-
no, en los que se ha hecho presente el
sector empresarial.

SC: El Pacto Nacional para la Reforma
Educativa, para el cual el rol del sector
privado con EDUCA como organizacion
de soporte técnico fue central, constituye
una hoja de ruta de la educacion domi-
nicana hasta el 2030, esta trazada, fijada
y aprobada por mas de 190 organizacio-
nes, publico y privada.

Entre los principales aportes que el
sector privado llevo a esta agenda lo
constituye la defensa sobre la plena
vigencia del Estado de Derecho y que
para su resguardo no basta con la
concurrencia del Estado, sino que es un
asunto de todos. Existe claridad y con-
viccidn en la sociedad dominicana que
el Estado no puede ser el Unico actor
en la provision y gestion de servicios
educativos. Tampoco el sector privado
debe sustituir al Estado en la definicion
de politicas educativas.

El sector privado, con EDUCA a la cabeza,
ha defendido el derecho de todo nifio,
nifia y adolescente a recibir una educa-
cion continua y de calidad, por sobre
cualquier otro derecho. En ese sentido,
hemos sido defensores de la continuidad
y el cumplimiento del calendario escolar.

También hemos sido pioneros en pro-
mover la cultura de la evaluacién y de
instalar una logica de ascensos admi-
nistrativo y profesional en el sistema
educativo, a través del meérito. EDUCA,
como representante del sector privado
en educacion, decidio participar acti-
vamente en los procesos de seleccion
de docentes, tanto en lo que respecta
con los cargos de direccion regional y
distrital, como en lo relacionado con la
direccion de centros y la asignacion de
cargos docentes para el gjercicio de la
actividad pedagogica.

El CONEP delega en EDUCA la represen-
tacion del sector privado en el Consejo
Nacional de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia, con el mismo proposito,
desde donde se plantean y defienden las
inquietudes, necesidades y lineas estra-
tégicas de la agenda empresarial.

Desde todas estas plataformas, el sector
privado ha tenido un relativo éxito en la
construccion de las agendas educativas
nacionales. Sin embargo, el logro de estas

agendas medido por el nivel de aprendiza-
je de los estudiantes, es adn insuficiente,

HED. El ODS-4 se refiere a Educacién de
Calidad. Las brechas globales de cono-
cimientos y habilidades podrian afectar
las cadenas de valor de las empresas y
hacernos cada vez menos competitivos.
{Cual es su reflexion sobre la relaciéon
empresa-educacion?

SC: Para lograr emprendimientos con
mayores niveles de innovacion, produc-
tividad, que asi faciliten competir con
mayor éxito en el mercado global, se
requiere contar con talento humano que
necesariamente se cultiva en los distin-
tos niveles del sistema educativo.

Cuando se observa que, del conjunto
de los estudiantes del 3er. Grado de la
educacion primaria, publico y privada,
solo el 12.2% demuestra ser capaz de
leer con fluidez y de comprender lo que
lee, constituye un problema estratégi-
co. Tanto como cuando se advierte que
unicamente el 4.1% de los estudiantes
que asisten al 6to. Grado de la educacion
primaria (también pablico o privado) es
capaz de alcanzar niveles satisfactorios
en el dominio de la matematica.

Los procesos de formacion posteriory

de profesionalizacion, estan hipotecados
desde el comienzo. Esto afecta con mayor
agudeza a los sectores mas vulnerables.

En la Vigésimo Tercera Edicion del
Congreso Internacional de Educacion
Aprendo 2019: Educacion de calidad para
una Nacién innovadora y Productiva,

mas de 1,200 educadores de todo el pais,
técnicos, empresas, estuvieron trabajan-
do mancomunadamente, poniendo en
practica la alianza publico-privada, en la
construccion de lo que hemos dado en lla-
mar en EDUCA “Escuelas Exponenciales”.

Se trata de un modelo innovador de centros
educativos innovador, que tiene por objeti-
vo lograr que todos sus estudiantes apren-
dan, que incorpora las lecciones aprendidas
de lo que funciona y que hace un uso
intensivo e inteligente de la tecnologia.

Una vez finalizada la formulacion de
este modelo, sera entregada a las
autoridades del gobierno dominicano,
para juntos impulsar la revolucion de la
calidad de la educacion.
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Apasionadosy
&0 B comprometidos
e con la calidad
s de la educacion

Para INICIA Educacion la calidad del
sistema educativo es esencial

INICIA Educacion es un fondo de INICIA
que nace en 2010 para el apoyo exclusivo
a la educacion en Republica Dominicana
y NOLA, bajo la conviccion de que una
mejor educacion es garantia para una
mejor sociedad en todos los aspectos
relevantes de la misma.

El compromiso de INICIA y su apuesta
sostenida hacia la educacion, los lleva a
la decision de destinar recursos de largo
plazo para el fortalecimiento del sector
educativo a traves de este fondo.

Sus principales iniciativas se visualizan a
través de cuatro estrategias:

« Invertir y operar en instituciones edu-
cativas distintivas en la Region NOLA.

« Desarrollary formar el talento direc-
tivo y docente del sector educativo
escolar, a través de su Instituto 512,
como propuesta innovadora para los
profesionales de la educacion.

- Optimizar de manera practica y opor-
tuna los procesos administrativos que
dan apoyo al sistema educativo.

« Medir el impacto de las acciones en los
sistemas educativos.

Sus acciones de inversion se organizan
en 3 portafolios:

Portafolio de Gestion: Se trata de un
apoyo y acompafamiento experto a los
temas internos de mayor sensibilidad y
relevancia en el Ministerio de Educacion.

Portafolio de Aprendizaje: Se enfoca en
apoyar las lineas priorizadas del sistema
en los temas relacionados a mejores ex-
periencias en el proceso de aprendizaje,
a desarrollo de competencias y mejores
resultados en el trayecto académico.

Portafolio de inversion en educacion
privada. Con la mision de garantizar sos-
tenibilidad econémica del fondo de im-
pacto, al mismo tiempo permite mayor
inversion para su mision central: Apoyar
el fortalecimiento de la educacion.

Vision

Se visualiza como el principal fondo de
inversion en educacion con propuestas
transparentes y coherentes para el for-
talecimiento de la educacion, validadas,
ajustadas al contexto y con solido respaldo
a través del talento atraido a su ecosistema.
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Valora y apoya cada ODS reconociendo
que cada uno de los objetivos represen-
ta un eje transversal que impacta a los
demas, pero se concentra exclusivamen-
te en el ODS 4: “Acceso a una Educacion
de Calidad”, ya que estan convencidos
de que es la Unica variable que impacta
positivamente todas las necesidades de
la sociedad y que una mejor educacion
se traduce en una sociedad con mejores
y mas justas oportunidades para todos.

INICIA Educacion ha desarrollado

una medida de valoracién propia que
garantiza seguimiento, continuidad y
rendicion de cuentas a cada una de las
inversiones sociales realizadas, haciendo
cada proceso mas coherente y pertinente
para dar respuesta a las necesidades de
las propuestas educativas.

En base a acuerdos

En la trayectoria de 10 afios de INICIA
Educacion, el principal aliado para cada
una de las iniciativas desarrolladas, ha
sido el Ministerio de Educacién de la Re-
publica Dominicana, apoyando puntos
criticos de interés y prioridades del siste-
ma para su desarrollo y fortalecimiento.

Ha trabajado también con otras empre-
sas y asociaciones sin fines de lucro.
Algunas surgen del interés comun entre
empresarios, como es el caso de La
Iniciativa Empresarial para la Educacion
Técnica (IEET) que conforma un esfuerzo
compartido entre IMCA e INICIA.

También participan como co-gestores de
escuelas publicas en las que han desa-
rrollado proyectos de fortalecimiento y
transformacion. Casos mas destacados:
Fe y Alegria, Comunidad Salesiana y
Congregacion Ave Maria.

Ha participado en alianzas de indole
internacional: Leading Educaction, que
une profesionales jovenes que apuestan
a la educacion en sus respectivos paises,
y la Coalicion Latinoamericana para la
excelencia docente, esfuerzo en alianza
con la Fundacion Varkey y El Didlogo
Interamericano, en el cual participan 15
paises para promover un profundo anali-
sis y una linea de accion hacia la excelen-
cia docente en Latinoamérica.

Proyectos destacados

Programa de Becas INICIA Educacion.
Desde 2012 a la fecha tiene 33 profesio-
nales, formados en las mejores universi-

dades de Estados Unidos, que regresan
al pais para aportar al sistema educativo
a través de su formacion.

Iniciativa Empresarial para la Educa-
cion Técnica- IEET, una organizacion que
articula soluciones para cerrar la brecha de
habilidades del capital humano en el pais.
Los socios fundadores de la IEET son IMCA
en alianza con INICIA Educacion.

Apoyo a la calidad y la cobertura del
nivel inicial a través del fortalecimiento
de los Centros Modelo del Nivel Inicial
con el desarrollo de un proyecto en
alianza con el Ministerio de Educacion,
que busca reestablecer la politica de
Centros Modelo (CMEI) por regional.

Proyecto para el fortalecimiento de

las areas académicas de la educacion
técnico profesional que busca establecer
perfiles académicos solidos capaces de de-
sarrollarse con altas competencias en cada
area técnica en la que desee desarrollarse.

Centro de Innovacion y Liderazgo Edu-
cativo: En alianza con Barna Managment
School, ha ideado el primer centro de lide-
razgo y gestion educativa del pais, donde a
la fecha ha formado mas de 1000 directores
de escuelas publicas y privadas.

Inteligencia Quisqueya (iq.edu.do):
Plataforma en linea de libre acceso, que
permite a todos los estudiantes del nivel
secundario a nivel nacional, acceder a
recursos de aprendizaje y prepararse
para las pruebas nacionales.

Fondo de Innovacion en Educacién: Fon-
do que acerca la innovacion docente que
ocurre en el aula con acceso a fondos para
laimplementacion de estas propuestas.

Congreso 512: Espacio para compartir el
conocimiento, donde se toma en cuenta el
interés de los estudiantes, las necesidades
formativas de los docentes y los procesos
de liderazgo de los equipos de gestion.

Instituto 512: Es un espacio de formacion
y desarrollo especializado en la transfor-
macion y desarrollo del liderazgo directivo
escolar, docente y estudiantil a través

de procesos formativos, investigacion,
consultoriay desarrollo de productos para
el aprendizaje. Su propuesta de formacion
esta distribuida en 3 centros que confor-
man los perfiles de fortalecimiento de una
propuesta educativa: Centro de Liderazgo
y Gestion, Centro de Liderazgo Desarrollo
Docente, y Centro de Liderazgo Estudiantil.
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 Generando valor
compartido

Para IMCA la educacion tecnica es clave
de mayor productividad

IMCA a lo largo de su historia, ha estado
involucrada con diferentes proyectos de
caracter social y ha consolidado su pro-
grama de Responsabilidad Social Corpo-
rativa con iniciativas estratégicas orien-
tadas a incidir en la educacion desde los
niveles de basica hasta el nivel superior.
Su vision: generar valor compartido para
todas las partes interesadas.

Promueve modelos de intervencion de
largo plazo y alianzas publico-privadas
que se enfoquen en innovar y tomar ries-
gos para actualizar la oferta de educa-
cion y formacion del pais y mejorar asi su
impacto en el sector productivo.

Sus proyectos apoyan los ODS: Fin de la
pobreza; Educacion de calidad; Traba-
jo decente y crecimiento econdémico;
Reduccion de la pobreza; Paz, justicia

e instituciones solidas, y Alianzas para
lograr los ODS.

El proyecto de Responsabilidad Social Cor-
porativa es el fruto del trabajo de muchas
personas dentroy fuera de la empresa.

La empresa inicia en el afio 2006 con un
programa de apadrinamiento de escue-
las de educacion basica bajo la coordi-
nacion de AMCHAMDR y con el auspicio
técnico y financiero de la Agencia Inter-
nacional para el Desarrollo USAID. De
esta forma, IMCA inicia apadrinando las
escuelas Virgen del Carmen, San Martin
de Porres y Santo Domingo.

Algunas de las intervenciones realiza-
das: instalacion de bibliotecas, entrega
de material didactico, fortalecimiento
pedagdgico para los maestros en areas
de lecto-escritura y matematica, asi como
capacitaciones sobre herramientas para
fortalecer su habilidad docente, rincones
de lectura, instalacion de salas de tareas,
instalacion de centros de computos y
diferentes talleres para la comunidad
escolar (padres de familia, alumnos, entre
otros) sobre temas criticos que afectan

la permanencia de los estudiantes en el
centro escolar. Hoy mantiene elementos
del programa con la Escuela Virgen del
Carmen y con |a Escuela Técnica San Mar-
tin de Porres de Santiago.
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Fruto de una reflexion a lo interno de la
empresa en relacion a las consecuencias
que para el sector productivo tiene el
problema de una educacion que no res-
ponde a la necesidades de los individuos
ni del sector productivo, IMCA crea en el
ano 2007 la Iniciativa Empresarial para

la Educacion Técnica - IEET, organizacion
que actualmente preside y desde la que
se realizan aportes a centros de educacion
técnica, se promueven y apoyan proyec-
tos de politicas publicas que fortalezcan
los sistemas de educacién y formacién y
se brinda servicios a empresas con el inte-
rés de buscar soluciones a los problemas
que derivan de la falta de competencias
de empleabilidad de nuestros ciudada-
nos. Desde el ano 2013, INICIA Educacion
es socio de IMCA en |a Iniciativa Empresa-
rial para la Educacion Técnica.

Desde esta iniciativa se han desarrollado
multiples proyectos, destacandose el
apoyo al Instituto Politécnico Loyola, la
coordinacion operativa del proyecto Marco
Nacional de Cualificaciones y RedETP para
la pertinencia de la Educacion Técnica.

Los aportes al Instituto Politécnico Lo-
yola se realizan desde 2007 y han tenido
diferentes fases. En la Fase | se enfoca en
mejorar los conocimientos y destrezas de
los jovenes de secundaria politécnicos

a través de proveer a los docentes y al
centro de un curriculo o plan de estudios
con ajustes en su secuencia para corregir
duplicidades innecesarias y dar cohe-
rencia de forma integral los elementos
del mismo; capacitacion docente en la
estrategia pedagdgica REACT; material
didactico complementario; equipamien-
tos y materiales para la ejecucion de

las practicas incorporadas en diversas
materias; laboratorios nuevos y equi-
pados para Principios de Tecnologia, y
laboratorios nuevos y equipados para
Naturaleza de las Cosas.

La Fase Il, iniciada en Agosto del 2009,
consiste en la puesta en marcha de un
Centro De Formacion De Técnicos De
Nivel Basico con el objeto de propor-
cionar formacion técnica con un alto
estandar de calidad, similar a los Centros
de Educacion Técnica Basica llamados
ABC (Accelarated Basic Course), forman-
do técnicos capacitados en la tecnologia,
mantenimiento y reparacion de equipos
bajo marca Caterpillar.

Entre Enero del 2015 y Junio del 2018 se
llevd a cabo la Fase Il , con el objetivo
de incidir en que los estudiantes de la
carrera de Mecanica Automotriz y Diesel

egresen mejor preparados para el em-
pleo moderno.

La Fase IV (Febrero 2014-Diciembre 2016)
permitio el apoyo al Instituto Politécni-

co Loyola para el disefio de una nueva
estructura organizacional, |a revision de las
escalas salariales, definicion de politicas de
gestion humana, entre otros aspectos.

Otros aportes

Desde el afio 2017, desde la IEET , se han
coordinado los trabajos técnicos de lo
que hoy es el Proyecto de Ley de Cualifi-
caciones de la Republica Dominicana. Un
proyecto transformacional del sistema
educativo que persigue establecer los
niveles relativos a los resultados de
aprendizaje que articulen los sistemas
de educacion y formacion, facilitando el
transito de las personas entre los dife-
rentes niveles y modalidades de dichos
sistemas, asi como facilitar el reconoci-
miento de las competencias adquiridas
mediante aprendizajes no formales e
informales, para facilitar el acceso al
mercado de trabajo y a los sistemas de
educacion y formacion.

También la Iniciativa Empresarial para
la Educacion Técnica ejecuta el proyecto
“RedETP para la pertinencia de la Edu-
cacion Técnica”, que a través de habilitar
una red de empresas formadoras y una
plataforma tecnologica, conecta al siste-
ma educativo y al productivo y permitira
a 22,000 jovenes por afo agotar el Modu-
lo de Formacion en Centros de Trabajo

especificado en su programa de estudios
técnicos. Este proyecto se lleva a cabo
con fondos de la Union Europea (ProE-
TPIl), fondos de IMCA e INICIA Educacion
y contrapartidas del Instituto OMG, Pena
Defillo y Digital Human.

A lo largo de su historia, IMCA ha estable-
cido acuerdos de colaboracion para fines
de los proyectos educativos con malti-
ples entidades: CORD, Inicia Educacion,
EDUCA, Instituto Politécnico Loyola,
Fundacion Propagas, Escuela Santo
Domingo, Escuela Técnica San Martin de
Porres, Camara Americana de Comercio,
Caterpillar Foundation.

Logros Alcanzados

Muchos son los logros alcanzados. Entre
ellos: Premio de Mejores practicas de

RSC 2012 en el renglon Educacion de

la AMCHAMRD; Premio Caterpillar 2012
como Proyecto de Innovacion para la
Ventaja Competitiva; Reconocimiento del
“National Career Pathways” - NCPN 2017
como Proyecto Educativo Internacional
de Mayor Impacto; Premio Caterpillar

de Proyecto de Responsabilidad Social
mas destacado de la Region 2018; Premio
EDUCA de empresario del afo 2018 por
ser visionario del potencial de la inversion
en Educacion a Pedro Esteva, presidente
de IMCA; participacion como expositores
invitados en mas de 50 eventos y congre-
sos, nacionales e internacionales.
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La Igualdad de Genero no quiere decir que hombres

y mujeres sean lo mismo, sino que los derechos, las
responsabilidades y las oportunidades no pueden
depender del sexo. El Programa de las Naciones
Unidas para el desarrollo en la Republica Dominicana
le ha otorgado a la igualdad de genero un lugar
central en su trabajo y han visto un progreso notable
en los ultimos 20 anos. Sin embargo, aunque hay mas
mujeres que nunca en el mercado laboral, todavia hay
grandes desigualdades en algunas regiones.

Las empresas dominicanas han entendido que
fomentar la igualdad de genero como politica laboral
a su interior es un “buen negocio”, puesto que
contribuye a eficientizar a las empresas y a elevar
su reconocimiento y productividad, a la vez que
constituye un aporte a la sostenibilidad economica
y social. HechoenRD expone la experiencia y las
iniciativas de Philip Morris Dominicana, Bepensa
Dominicanay del Banco BHD Leon, que constituyen
referentes para todo el sector empresarial del pais.
Presenta también una entrevista a Janet Camilo,
Ministra de la Mujer.
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JANET CAMILO

Ministra de la Mujer

Igualando RD, una oportunidad
para las empresas

La participacion es clave para desarrollar
sociedades mas inclusivas y sanas

a insercion de las mujeres en el
mercado laboral es un hecho que
se fortalece cada dia mas. Sin em-
bargo, en muchos ambientes de
trabajo persisten obstaculos y desigual-
dades estructurales que no les permiten
desarrollarse laboralmente igual que
los hombres. Son barreras superables.
Muchas empresas han mostrado su com-
promiso y su liderazgo para avanzar en
direccion a laigualdad, siendo una meta
que involucra a toda la sociedad.

El Sello lIgualando RD, liderado por el
Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) y el Ministerio de la
Mujer, es una certificacion que parte del
compromiso voluntario de las empresas
que buscan implementar la igualdad

de hombres y mujeres en lo laboral.
Este sello tiene los siguientes aspectos

a ser considerados por las empresas:
remuneracion y compensacion; gestion
y organizacion a lo interno de la empre-
sa; ambiente de trabajo, salud y calidad
de vida; reclutamiento y seleccion de
personal; acoso moral y acoso sexual en
el lugar de trabajo; desarrollo profesio-
nal; comunicacion interna y externa, y
conciliacién y corresponsabilidad entre
la vida familiar, personal y laboral.

Este Sello es también un modo efectivo
de las empresas alcanzar una dimensién
de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Demostrando una vez mas
que las empresas son actores clave para
lograr disminuir la pobreza, aumentar la

salud y el bienestar, reducir las desigual-
dades, y garantizar un trabajo decente y
crecimiento economico sostenible.

Janet Camilo, Ministra de la Mujer, res-
ponde algunas preguntas de HechoenRD
en torno a este compromiso y a otras
dimensiones que muestran que muchas
empresas dominicanas estan pasando,
en cuanto a igualdad se refiere, de los
principios a la practica.

HechoenRD (HRD). ;Cuales clave con-
sidera fundamentales para garantizar la
igualdad de género tanto en la sociedad
como en las empresas

Janet Camilo (JC). La primeraclaveesla
educacion. Lograr la igualdad de género es
una apuesta a un cambio de una cultura
aprendida que ha sido trabajada, socia-
lizada, normatizada a través del sistema
educativo, tanto formal como informal.

En las escuelas hablamos de que el nifio es
ingeniero, arquitecto, mecanico, maneja
coches, carros, maneja aviones, y hablamos
de que las ninas hay que prepararlas para
casarse, para encontrarse un buen hombre,
para tener sus hijos, para cuidar la casa.
Aungue muchas cosas han cambiado, la
educacion sigue siendo la principal clave.

Estamos hablando de que debemos educar
a los nifios y nifas basados en el respeto

de la dignidad de cada uno. Entender que
ambos deben cohabitar en la sociedad
teniendo roles que puedan compartir.

Una empresa se adhiere a un modelo
que promueve la igualdad cuando se
adhiere a buenas practicas, cuando hace
conciencia en los mayores de edad de lo
importante de la corresponsabilidad de
hombres y mujeres en la educacion, en
la crianza de sus hijos, la importancia de
que los hombres se integren en la época,
por ejemplo, de la lactancia.

En las empresas también estamos
hablando de ensefiarles a los emplea-
dos que sus iguales mujeres tienen las
mismas oportunidades para capacitarse,
escalar posiciones, que pueden tener
mujeres jefas y eso no los hace menos
hombres... sino que la igualdad implica
tolerancia, comprension, inclusion... El
que logra ser el jefe, hombre o mujer,
debe entender que tiene la capacidad de
trabajar en equipos integrales.

La igualdad es rentable para las empre-
sas y cuando hay mujeres dentro de las
empresas, pues no solo se cumple con
el tema de lograr la igualdad, sino que
logramos sostenibilidad econdomica.

Implica que esa empresa también esta
fomentando el bienestar de las familias que
dependen directa e indirecta de ella.

Un ambiente laboral que entiende la
importancia de estos cambios tendra
empleados mas felices, con mayor
rendimiento, que dejan de perder horas.
Cuando una persona esta enferma o
tiene problemas de expresion, de baja
autoestima o de violencia, esos emplea-




Laigualdad no es
solo un sueio. Creo
que se esta logrando,
paso a paso. Crece
la cantidad de
mujeres que dirigen
empresas, que estan
en los consejos
empresariales,
que estan
gerenciando areas
de las empresas.
Eso significa que
hay empresas con
voluntad politica
interna que estan
promoviendo
laigualdad de
género como parte
formal de su vida
institucional.
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dos y empleadas van a la oficina, a la
empresa, y no rinden con la capacidad
que deberian de rendir.

Cuando las empresas entienden esto tie-
nen la oportunidad de buscar soluciones
y apoyar su propio rendimiento. Eso es
importante para las empresas: entender
que la igualdad de género no es solo un
tema de compromiso social, sino que la
igualdad es rentable.

La igualdad no es solo un suerio. Creo que
se esta logrando, paso a paso. Crece la can-
tidad de mujeres que dirigen empresas, que
estan en los consejos empresariales, que
estan gerenciando areas de las empresas.
Eso significa que hay empresas con volun-
tad politica interna que estan promoviendo
laigualdad de género como parte formal de
su vida institucional.

En la historia de las grandes empresas los
padres le pasaban el mando a sus hijos, ya
vemos mujeres que han recibido el mando.
Tenemos, por ejemplo, a Mercasid, Ligia
Bonetti la esta dirigiendo. De nuestras
mujeres tradicionales no solo tenemos a
Elena Viyella, podemos hablar de Juana
Barcelo en Barrick Gold que ha asumido
desde ser abogada a ser la presidenta de
una empresa que es, ademas, totalmente
masculina (hablar de mineria es hablar de
hombres, en sentido figurado, porque ha
sido una actividad de hombres). Brugal
tiene 40% de mujeres...

El Grupo Ramos, Mercedes Ramos, tiene
un liderazgo extraordinario en él, y en el
sector. Mercedes es una de las mujeres
que hoy impacta el sector empresarial.

HRD. La relacion empresas-Ministerio
para lograr una mayor eficacia en ese
cambio cultural.

JC: Ese cambio cultural debe seruna
estrategia plblico-privada porque es un
tema social. El Ministerio de la Mujer, hace
cinco anos, esta trabajando una estrate-
gia que apenas hace dos afnos logramos
los primeros resultados, que es el Sello
lgualando RD, es un sello de igualdad,
que tiene una norma ISO de igualdad de
género, la NORDOM (Norma 775) creada
en el Estado dominicano.

Con el apoyo del PNUD, el Ministerio ge-
rencia esta estrategia. Las empresas a las
que nos acercamos asumen un diagnoés-
tico de acuerdo al sistema de evaluacion
del Sello, y promueven los cambios
necesarios hacia la igualdad.

La dos primeras empresas en lograr Sello
Oro (hay Sello Bronce, Plata y Oro) de
lgualando RD fueron Bepensa y BHD. Ac-
tualmente se integro al Sello Oro: Claro
Dominicana, la Universal de Seguros...
y ahora estan 18 empresas, comoes la
Barrick Gold, la Ege-Haina, varias asegu-
radoras... recientemente ARS Humano
tambieén logro el sello de igualdad. Hay
18 empresas en el proceso, y hay como
seis que han sido certificadas.

Estas empresas nos ayudan también con
sus buenas practicas a decirle al empresa-
riado dominicano que es posible, quela
igualdad es rentable, que es un buen nego-
cioy que las mujeres —aparte de que somos
un nicho, también somos el mercado.

HRD. ;Qué mensaje le daria usted a la
mujer que trabaja en las industrias, tanto
a la ejecutiva como a la obrera?

JC. Hay muchas oportunidades. Nosotras
tenemos que salir a buscarla. Cada mujer
tiene un potencial para lograr sus suefios
y el éxito. La formula magica del éxito es
trabajo sostenido sobre el tiempo.

Las mujeres en la industria tienen oportuni-
dades de insertarse y también de progresar.

Traten siempre de superarse, de capaci-
tarse. Nunca digan no a las oportunida-
des. Cada oportunidad es un reto. Solo
podremos saber si somos capaces si
asumimos los retos.

Creo que el primer paso es participar. La
estrategia para uno lograr la igualdad es
la participacion. Felicito a todas aquellas
que han decidido participar. Las que son
hoy operarias, las que han decidido asu-
mir carreras que no eran precisamente
“femeninas”, como muchas que ya estan
manejando, soldadoras, manejando
volteos gigantes, camiones largos que
llevan Coca-Cola... mujeres que han roto
esquemas, paradigmas, no importa qué
nivel, son modelos, inspiradoras de vida,
y a ellas les recuerdo que nuestras hijas
y nuestros hijos apuestan a que sigamos
avanzando, y sigamos rompiendo esque-
mas para lograr nuestros suefos.

Caminamos juntos desarrollando socie-
dades mas democraticas, mas fuertes,
con economias sostenibles para que
sean sociedades mas sanas, mas inclusi-
vas, mas participativas...
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A avor
diversidad

& ® /
e inclusion
Invertir en entornos igualitarios e
incluyentes es un modelo de compromiso

en Philip Morris

Como empresa comprometida con la

generacion de entornos diversos e inclu-

sivos, Philip Morris Dominicana (PMDO)
desarrolla acciones que promueven el
bienestar y desarrollo social a lo interno
y a lo externo de la empresa.

PMDO cree firmemente que, independien-
temente del género, todos y todas juegan
un rol importante en el progreso social y
economico del pais. Es por esta razon que
asume el serio compromiso de trabajar

en la sensibilizacion contra la violencia de
genero y la promocion de la igualdad.
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A su vez, la empresa apoya programas
de responsabilidad social que buscan
impactar el cambio del comportamiento
machista a través del desarrollo de pro-
gramas de nuevas masculinidades.

Roberto Yunen, Director General de
PMDO, afirma que uno de los pilares
principales de la empresa es promover la
diversidad e inclusion, implementando
iniciativas que garanticen la igualdad de
oportunidades y condiciones para todas
y todos de sus colaboradores.

PMDO es la primera y Unica empresa local
que cuenta con la Certificacion Equal Sa-
lary, otorgada por la organizacion sin fines
de lucro del mismo nombre, en colabora-
cion con la Universidad de Ginebra y con
el apoyo de la Confederacién Suiza. Equal
Salary certifica un manejo optimo del
personal en un ambiente que prioriza sus
necesidades y en el que mujeres y hom-
bres reciben un trato igualitario. Incluye,
por ejemplo, que colaboradores y colabo-
radoras reciban igual salario por trabajos
iguales o funciones del mismo valor.

PMDO puede calificarse como pionera al
implementar politicas que promuevan el
bienestar de sus colaboradores imple-
mentando horarios flexibles, home-offi-
ce, espacios de trabajos colaborativos y
disponibilidad de salas de lactancia.

A su vez, la empresa aplica una politica
extendida para la licencia de materni-
dad de hasta tres meses adicionales y
también tiene una politica de paternidad
extendida, la cual promueve el trato
igualitario para que los hombres puedan
asumir sus funciones como padres.

Hoy en dia en PMDO el 40% de las posicio-
nes de liderazgo son ocupadas por mujeres.

De igual forma, la empresa muestra su
compromiso social a lo externo con el
respaldo a las iniciativas que desarrolla
junto al Centro de Estudios de Género del
Instituto Tecnologico de Santo Domingo
(CEG-Intec) en favor del empoderamien-
to de la mujer, su respeto en el espacio
laboral y social, asi como por la preven-
cion de la violencia intrafamiliar.

Gracias a |a iniciativa sustentada por la
PMDO a través del CEG-INTEC, alrede-
dor de 2,000 comunitarios y servidores
locales (fiscalia, salud, policia y sociedad
civil) pudieron acceder a herramientas
conceptuales y metodologicas para
accionar frente a casos de violencia de

género en sus demarcaciones. El pro-
grama mantiene siete redes locales para
una vida sin violencia que monitorean

y dan seguimiento a casos de agresion
contra la mujer y de abuso infantil.

Por su parte, junto a la Fundacion

Sur Futuro, PMDO apoya el programa
“Mujeres Rurales del Futuro”, enfocado
en empoderar a mujeres vulnerables de
Padre Las Casas y otras localidades de
Azua. La iniciativa impulsa a las mujeres
a convertirse en microempresariasy a
gestionar sus propios invernaderos de
ajies morrones en plantaciones de 1,200
metros cuadrados, convirtiéndose en
ejemplos a seguir para las demas muje-
res de la comunidad.

Para Philip Morris Dominicana invertir
en entornos igualitarios e incluyentes no
representa acciones limitadas a su res-
ponsabilidad social, sino un modelo de
compromiso con el desarrollo sostenible.
Su meta es lograr un ambiente justo e
inclusivo para todas las generaciones,
donde la multiculturalidad sea la norma
de sus equipos de liderazgos.

Para Philip Morris International (PMI) el
rol de la mujer juega tambiéen un papel
crucial en el proceso de transformacion
por el cual esta atravesando la compa-
fia. La tabacalera ha anunciado que
tiene la intencion de dejar de vender
cigarrillos algin dia y su vision es que los
productos libres de humo y que tienen

el potencial de reducir el riesgo para los
fumadores adultos, reemplacen por com-
pleto a los cigarrillos. Para alcanzar esta
meta la compania reconoce la importan-
cia de continuar trabajando en favor de
desarrollo de la mujer en la empresa bajo
la premisa de que un entorno inclusivo
es mas exitoso.

PMI a nivel global tiene el objetivo de au-
mentar la representacion de las mujeres en
puestos de liderazgo en un 40% para 2022.
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Una apuesta a la

igualdad laboral

En Bepensa Dominicana caen las
barreras basadas en estereotipos de genero

La contribucion de la industria al de-
sarrollo de una nacion no se limita a la
generacion de beneficios econémicos

y a la oferta de puestos de trabajo, sino
que implica el asumir cuotas de respon-
sabilidad en la creacion de bienestary la
erradicacion de males sociales, como la
discriminacion y la violencia de género,
colocando al ser humano como el centro
de sus metas de progreso.

En el caso de Bepensa Dominicana, su
incorporacion en 2017 al Sello Igualando
RD, y la obtencion de la categoria “Oro”
en dicha certificacion, la perfilan como
una compafia aliada a la sociedad en
sus acciones encaminadas a lograr el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 5, de
lgualdad de Género, y el 10, de Reduc-
cion de las Desigualdades.

El empefio cotidiano de sus colabora-
dores y colaboradoras mantienen a Be-
pensa Dominicana como una compania
certificada con el sello, una iniciativa con
la que el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y el Ministerio
de la Mujer de Republica Dominicana re-

conocen los esfuerzos de empresas que
asumen, en su filosofia y practica, una
politica laboral inclusiva y de respeto a la
igualdad de género.

“Nuestra empresa es una embotelladora, y
como suele suceder en el sector industrial,
la mayor parte de nuestros 2,500 cola-
boradores y colaboradoras directos son
hombres. Sin embargo, esto no significé un
obstaculo para convertirnos en la primera
industria dominicana en ser certificada
con el Sello de Oro lgualando RD” resalta
Juan Roberto Amell, director de Asuntos
Corporativos de la empresa, embotelladora
en el pais de las ocho marcas que integran
el portafolio de Coca-Cola.

Amell afirma que la companiia busca
sentar un precedente que redunde en
beneficio de las mujeres integradas al
sector industrial y, en general, “de todas
las mujeres de la sociedad dominicana”.
Bepensa reviso sus procesos, sus poli-
ticas y todos los procedimientos inter-
nos por los que se rige la empresa para
asegurarse de que sus colaboradoras
disfruten de las mismas oportunidades
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laborales y beneficios que sus colabora-
dores, en un ambiente productivo que
reconoce los méritos y capacidades de
cada integrante de su plantilla.

La certificacion fue el resultado de un diag-
nostico y un plan de accion desarrollados
por un Comité de Género que integraron re-
presentantes de cinco departamentos, con
el impulso y el respaldo de la alta direccién.

La incorporacidn al Sello Igualando RD
contribuyo a la caida de barreras marca-
das por estereotipos de género. Nancy
Canto, Gerente de Desarrollo Humano,
cita algunos cambios: “Cuatro mujeres
ocupan posiciones que tradicionalmente
solo las ocupaban hombres, con todas
sus implicaciones: supervisar, organizar,
entrar a los almacenes, levantar y mover
productos. Ademas, ya estamos prepa-
rando el entrenamiento de mujeres para
manejar montacargas’.

En adicion a este Sello de Oro, la em-
presa logro en 2018 un hito mas, al
certificarse bajo la NORDOM 775, sobre
lgualdad de Género, otra prueba del
compromiso con este tema.

La compania también incremento la pro-
porcion femenina en puestos ejecutivos.
“Todo esto me llena de alegria y orgullo”,
agrega Canto.

Para llegar a este punto, la incorpora-
cion de un lenguaje no sexista resulto
determinante. “El lenguaje inclusivo fue
clave en todo el proceso, tanto para la

comunicacion entre empleados/as como
para informar sobre las vacantes, con
una convocatoria clara e inclusiva que
motivara a las mujeres a postularse en
cualquier posicion”, testimonia el PNUD
al resaltar el logro de Bepensa Dominica-
na en una de sus publicaciones.

Con mas de 17,000 empleos directos e
indirectos, junto a Coca-Cola, Bepensa Do-
minicana ha realizado inversiones superio-
res a los US$300 millones que privilegian la
tecnologia en sus procesos industriales.

Dentro de una estructura que sirve a mas
de 60,000 clientes directos a través de 12
centros de distribucion y 283 rutas de re-
parto, los colaboradores y colaboradoras
de Bepensa Dominicana laboran en un
ambiente armonioso y justo que posibili-
ta llevar al publico productos incorpora-
dos a la vida cotidiana, como Coca-Cola,
Dasani, Sprite, Country Club, Del Valle,
Canada Dry, Fanta y Powerade.

Sus esfuerzos rinden frutos. Las politicas
de no discriminacion e inclusion distinguen
la compafiia como un lugar donde todos y
todas pueden desarrollar sus habilidades
sin las desigualdades que afectan al merca-
do laboral dominicano, tanto en el ambito
gerencial como salarial.

En 2018, la brecha salarial por cues-
tiones de género se amplio y la razon
del ingreso laboral promedio por hora
trabajada de las mujeres respecto al de
los hombres se situo en 0.85, conforme
el informe “Avances y desafios en la

implementacién de los ODS priorizados”
del Ministerio de Economia, Planificacion
y Desarrollo (MEPyD). Justo ese afio,
Bepensa Dominicana aprobaba con la
mayor calificacion la auditoria practi-
cada por el Instituto Dominicano para

la Calidad (Indocal), con el objetivo de
mantener su certificacion Nordom 775
de Igualdad de Género.

No en vano, en tres ocasiones Bepensa
Dominicana ha obtenido la certificacion
internacional Great Place to Work (Gran
lugar para trabajar), una calificacién que
aplica por igual a hombres y mujeres.

La embotelladora de bebidas no alcoho-
licas, con mas de 13 afios operando en
Republica Dominicana, cuenta con politicas
de reclutamiento, promocion y compensa-
cion basadas en competencias, parte de los
requisitos del Sello Igualando RD. Ademas,
dispone de un lactario para las mujeres en
periodo de lactancia.

Tiene como herramienta la Lista de
Recursos Comunitarios para dar soporte
a las colaboradoras y colaboradores en
caso de que sean victimas de violencia
intrafamiliar. También cuenta con poli-
ticas de prevencion y sancion del acoso
laboral y sexual.

Sus politicas, logros y reconocimientos
reafirman la apuesta de Bepensa Domi-
nicana por un modelo industrial que pro-
cura el desarrollo integral y equitativo de
sus recursos humanos, bajo un marco de
respeto a los derechos de todos y todas.
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del desarrollo
de la mujer

La Estrategia de Género del BHD Leon
colabora con el logro del ODS #5,
sobre igualdad de genero

“Nuestro compromiso con la mujer domi-
nicana, ejemplo de superacién y huma-
nismo, esta concentrado en la entrega de
propuestas de valor que contribuyan con
el logro de su éxito humano y su éxito
econdmico”, expresa Luis Molina Achécar,
presidente del Banco BHD Leon.

El Banco BHD Ledn se mueve por sus
valores, por el desarrollo de la economia
nacional, por el apoyo a la dominicanidad,
por la transformacion digital, por el creci-
miento de los negocios y la prosperidad de
sus clientes, por el bienestar de su gente.

Su estrategia de género, Ginica en el
mercado, se ejecuta con el propdsito de
respaldar a la mujer en sus roles como
ente social y productivo, iniciativa que le
ha merecido el reconocimiento como en-
tidad financiera referente para la mujer
en Repablica Dominicana.

Desde el 2015, el Banco desarrolla su
Estrategia de Género Mujer BHD Ledn
bajo la direccion de su gerente general,
Steven Puig. La sustentan tres compo-
nentes: una propuesta de valor para
clientas a través de la entrega de pro-
ductos y servicios, la promocion de una
cultura interna de equidad e igualdad de
genero y el desarrollo de programas de
responsabilidad social.

La iniciativa surgio a partir de una inves-
tigacion profunda de mercado, que dio al
lanzamiento de la Tarjeta de Crédito Mujer,
la primera en Republica Dominicana dirigi-
da exclusivamente al pablico femenino que
ofrece, entre otras ventajas, una cobertura
contra los principales canceres de érganos
femeninos. Posteriormente, se formo el
Cluster de la Mujer.

Elimpacto positivo de esta propuesta en
pocos meses, fue la base para integrar el
enfoque estratégico de género a la oferta
de productos y servicios y, para llevarla

a cabo, se apoyaron en la Corporacion
Financiera Internacional (IFC) del Grupo
Banco Mundial y la Global Banking Alliance
for Women (GBE), dos instituciones que
colaboran con entidades financieras en

el mundo para el desarrollo de iniciativas
de género. Tras tres anos de investigacion
y disefio, en febrero de 2015, el BHD Leén
oficializa su estrategia asumiendo el com-
promiso de respaldar a la mujer.

“Aprendimos que la mujer quiere bienestar
para si misma, tranquilidad y seguridad
para sus hijos y sus padres, tiempo disponi-
ble para ella y sus hijos y mejorar su calidad
de vida y la de su familia”, explica Steven
Puig, gerente general del BHD Leén.
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Programa Mujer Mujer BHD Ledn

El Banco BHD Ledn, mas que productos y
servicios, ofrece una propuesta de valor
adaptada a la mujer. Es el Unico banco
multiple de capital privado que tiene una
division de microempresas que trabaja
con las mujeres de los sectores micro,
pequena y mediana empresa. En adicion,
cuenta con la propuesta OPEN, una ini-
ciativa que dispone de herramientas téc-
nicas y alianzas estratégicas para proveer
de informacion a las mujeres empresa-
rias acerca de sus negocios y sobre como
trascender a través de mejores practicas
ajustadas a sus realidades.

Como parte de las soluciones financie-
ras, el BHD Leon cuenta con fondos apro-
bados por el BID Invest, miembro del
Grupo Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), para otorgar financiamiento a
propietarias de negocios con un afio de
gracia para comenzar a pagar.

El programa Mujer Mujer integra como
parte de su propuesta de valor a otras
empresas del Centro Financiero BHD
Ledn: MAPFRE BHD y ARS Palic.

Cultura interna de equidad e igualdad
de género

El segundo componente es la promocion
de mejores practicas de igualdad y equi-
dad entre mujeres y hombres.

En 2018, el Banco BHD Leon fue reco-
nocido por el Ministerio de la Mujer y el
Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), por ser la primera
empresa dominicana en certificarse con
el Sello Igualando RD, primero ademas

en nivel de Oro, por el desarrollo de un
modelo de calidad que promueve la
eliminacion de las desigualdades de
género en el ambito laboral. En 2019,
obtuvo el reconocimiento por segundo
ano consecutivo.

El modelo implementado ejecuta inicia-
tivas enfocadas a la conciliacion entre la
vida familiar, personal y laboral del capital
humano; el desarrollo profesional, progra-
mas de remuneracion y compensacion;
ambiente de trabajo, salud y calidad de
vida; la lucha contra el acoso moral y sexual
en el lugar de trabajo, y la comunicacion.

Entre estas iniciativas destacan la remu-
neracion basada en posicion y perfil de las
personas, independientemente del género.
Cuenta, ademas, con Centros de Lactancia
y un programa de formacion continua para
las mujeres que abarca temas de salud,
aptitud y desarrollo profesional.

Asimismo, el Banco BHD Leon fue la prime-
ra empresa en ampliar a 10 dias la licencia
de paternidad para sus empleados, 8 dias
mas de lo determinado en el articulo 54 del
Codigo de Trabajo dominicano, que en ese
momento establecia 2 dias de licencia con
disfrute de salario para los hombres, tras el
nacimiento de un infante.

“Nuestra estrategia de género promueve la
equidad y nuestro compromiso social con
desarrollar mejores practicas nos llevo a
mirar hacia dentro de nuestra organizacion
para realizar adecuaciones que generen
mayor igualdad y equidad entre nuestros
colaboradores”, expresa Puig.

1

dias de
licencia de
paternidad

Premio Mujeres que Cambian el Mundo

Este representa el componente de respon-
sabilidad social de la Estrategia de Género
BHD Ledn. El tercer componente es un
reconocimiento publico a la trayectoria de
mujeres que transforman positivamente su
comunidad y la sociedad a través de inicia-
tivas en distintas areas, como educacion,
salud, medioambiente, emprendimiento,
género, investigacion cientifica, entre otras.

Actualmente, el Banco BHD Leon ha
realizado cinco ediciones en las que han
sido postuladas 522 mujeres de todo el
pais, y han sido premiadas 54, desde su
implementacion en 2012.

Incluye como beneficio un programa de
asesoria financiera y acompanamiento
junto al equipo de Microfinanzas a través
del cual las finalistas y ganadoras reci-
ben capacitacion sobre emprendimien-
to, educacion financiera y en valores,
gestion empresarial, y formacion para la
sostenibilidad de sus iniciativas.

Parte del reconocimiento también consta
de una contribuciéon de un millon de
pesos para una ganadora, dos de 500,000
para otras ganadoras y 100,000 para
cada una de las finalistas.

“El Premio evidencia el poder que tienen
los valores del trabajo y las virtudes de
estas mujeres extraordinarias en las deci-
siones correctas que toman todos los dias,
contribuyendo con el desarrollo humano
sostenible y el progreso de nuestro pais’,
indica Josefina Navarro, vicepresidenta
sénior de Comunicacion Corporativa y Res-
ponsabilidad Social del BHD Leon.

Diciembre 2019 HechoenRD 53



INICIATIVAS
EMPRESARIALES
POR EL AGUA

Durante los ultimos veinte anos, la Republica Dominicana
ha logrado ampliar la cobertura de los servicios de
abastecimiento de agua potable y de saneamiento en forma
impresionante. Sin embargo, diversos factores afectan

la calidad del agua potable en la Republica Dominicana,
incluyendo: la condicion deficiente de los sistemas de
purificacion, los controles minimos de operacion, los bajos
niveles de mantenimiento de las plantas de tratamiento y,
principalmente, los sistemas intermitentes.

A lo anterior se suman las amenazas sobre rios y arroyos frutos
de la deforestacion y del cambio climatico que empuja hacia
sequias cada vez mas recurrentes, haciendo del acceso a agua
limpia un grave desafio para el ser humano.

Como se indica en el reportaje de Fondo Agua Santo
Domingo, los programas de restauracion disenados y que
implementamos en campo, estan 100% alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

A los reportajes de Fondo Agua Santo Domingo, de la
Fundacion Propagas y de la Fundacion Tropigas se suma
una entrevista a Melba Segura de Grullon, presidenta

de Sur Futuro, la cual es, sin duda, una institucion
emblematica tanto en lo que se refiere a este tema como
en lo relativo a la lucha contra la pobreza en el sur de
Republica Dominicana.
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MELBA SEGURA DE GRULLON

[.as cuencas altas de RD

Presidenta de Sur Futuro

el mayor desafio

La mejor presa es una montafia bien reforestada.

| Objetivo de Desarrollo Sosteni-
ble No. 6 establece Agua Limpia
y Saneamiento: Garantizar la dis-
ponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 6 es-
tablece Agua Limpia y Saneamiento: Garan-
tizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos.

Mas alla del agua potable, el saneamien-
to y la higiene, este objetivo aborda
también la calidad y sostenibilidad de
los recursos hidricos, esenciales para

la supervivencia de las personas y del
planeta. Los recursos de agua son esen-
ciales para el desarrollo sostenible y la
mejora en el suministro de agua potable,
el saneamiento y la higiene y juegan un
rol vital en el progreso de otras areas
como la salud, la educacién y la disminu-
cion de la pobreza.

Las empresas ya han comenzado a
repensar y transformar las formas en

las que utilizan y gestionan el agua,
calculando su huella hidrica para a
continuacion reducir su consumo. En
muchos casos incluso se aspira a llegar
a una neutralidad en cuanto al consumo
de agua, es decir, adaptar operaciones
para reducir pérdidas de agua, reponer
el agua consumida a través de acciones
sobre las cuencas hidrograficas y patroci-
nar proyectos de agua limpia.

Sur Futuro ha instaurado el Premio Eco-
logico a la Siembra de Agua, en el cual se
incluyen empresas privadas dominicanas.
La preocupacion y los programas de Sur
Futuro a favor del desarrollo sostenible

de las comunidades son reconocidos.

El sector privado (el sector empresarial

en especifico) es un actor fundamental.
Tomando en cuenta este elemento, los
esfuerzos del sector por ser parte del desa-
rrollo sostenible de la nacién y los desafios
existentes, la presidenta de Sur Futuro,
doria Melba Segura de Grullon, contesto
algunas preguntas para HechoenRD que
buscan profundizar sobre el papel del
sector privado en torno al agua.

HechoenRD (HRD): ;Como estan contri-
buyendo y como contribuyen las em-
presas al logro de las metas de los ODS,
especialmente con lo que tiene que ver
con el ODS-6 sobre el agua? Su valora-
cion en torno a estos aportes.

Melba Segura de Grullon (MSG): Alcan-
zar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) implica necesariamente la partici-
pacion de toda la sociedad, unas veces
liderada por el sector pablico, y otras por
el sector privado. Sucede asi también
con los compromisos del Acuerdo de Pa-
ris para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, los cuales no podran
ser cumplidos sin el liderazgo del sector
privado junto a la sociedad civil.

Los retos fundamentales de los ODS en
cuanto a disponibilidad de agua limpia
para uso domestico, industrial y recreativo
son la falta de saneamiento urbano y rural

y el deterioro de las cuencas hidricas. En
ese sentido, creo que tenemos un gran
desafio por delante. En alianza con el sector
publico, las empresas pueden convertir esa
situacion en oportunidades de negocio y

de ejercicio de responsabilidad social, que

impliquen un provecho para el bien comdn,
ademas de monetario.

Los esfuerzos de empresas ocupadas en
la limpieza del rio Ozama, la instalacion
de plantas de tratamiento biolégicos,
las mejoras en los procesos productivos
para ahorrar agua, y especialmente la
conservacion de las fuentes de agua

con reforestacion y creacion de reservas
privadas financiadas por fondos propios
y fiduciarios son ejemplos a destacar.

HRD: ;Cual considera puede ser un rol
relevante por parte del sector empre-
sarial para fomentar el bienestar de las
comunidades en las que se encuentran
insertas las empresas?

MSG: En esta época, la relevancia del rol
de las empresas depende de ampliar la
vision mas alla de ellas mismas. Hay una
relacidn, una dependencia de la empresa
con toda la sociedad en su conjunto que
se extiende incluso a todo el planeta en
estos momentos en que nuestro clima
inicia un proceso de cambios, muchos
inesperados y de gran alcance. Esta
demostrado que atender ese compro-
miso agrega valor a la identidad de las
empresas y protege su reputacion.

En ese escenario ampliado, hay situacio-
nes que ameritan atencion y acciones al
alcance de cualquier empresa. Apuntaria
tres aspectos, primero, la mejoria en

las condiciones de pobreza critica, en
segundo lugar, mejoria en la calidad de
la educacion y en tercer lugar, todo lo
relacionado a la proteccion del medio
ambiente y del planeta.
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Creo que un rol importante para el futu-
ro sera apoyar programas de educacion
ambiental integral, o educacion para el
desarrollo sostenible (EDS) como se le co-
noce ahora, que incluya acciones directas,
como son la difusién de un nuevo modelo
productivo amigable con el ambiente,
lograr nuevas infraestructuras educativas
sostenibles, el acceso a energias renovables
y la tecnologia digital, la reforestacion y

la recoleccion y reciclaje de residuos, por
ejemplo. Con programas asi, se atienden
los tres componentes de esa estrategia.

HRD: Hablenos de las alianzas Sur
Futuro-Sector privado para trabajar en
conjunto en torno a este OD5-67

MSG: Las alianzas son parte de Sur Futu-
ro desde su inicio. Sabemos que mientas
mas esfuerzos sumamos, somos mas
efectivos en nuestras metas. Para noso-
tros, el modelo ideal es lograr unir las
voluntades del sector publico, el sector
privado y las comunidades.

En ese sentido, tenemos una excelente
alianza de los tres sectores para el Premio

a la Siembra de Agua. Esta iniciativa de Sur
Futuro ha recibido aceptacion y entusias-
Mo por empresas que aportan recursosy
facilidades de comunicacion y promocion
para este reconocimiento, que va dirigido
exclusivamente a reconocer las acciones
del sector privado y a la sociedad civil sobre
la conservacion y uso adecuado del agua.

HRD. ;Qué experiencias relevantes pue-
den citarse en torno al ODS-6?

MSG. En la cuenca alta del rio Ozama, el
principal cuerpo de agua dulce de Santo
Domingo, alli, donde nace, estamos

ejecutando el proyecto de restauracion
ecologica y social de la microcuenca del
rio Mayiga, junto a la empresa Coca Cola.
Busca convertir a las familias en benefi-
ciarias del manejo sostenible de lo que
llamamos bosques productivos.

Otro esfuerzo importante en el cual
estamos integrados es el Fondo de Agua
de Santo Domingo, que busca promover
proyectos de recuperacion y proteccion
de ecosistemas productores de agua en
las cuencas que abastecen la ciudad de
Santo Domingo.

En el Premio a la Siembra de Agua
incluimos una categoria que reconoce
los proyectos de ahorro, uso eficiente y
prevencion de la contaminacion, dirigido
a empresas y grupos comunitarios. Em-
presas y grupos han sido reconocidos.

HRD. ;Como podrian las empresas mejo-
rar su compromiso con el ODS-6?

MSG. Hay muchas maneras sencillas y efi-
cientes de hacerlo, pues el horizonte del
agua es tan amplio que nos da muchas
oportunidades. Pero hay un punto critico
en el fluir del agua en la naturaleza, y esta
en las cuencas altas de nuestras monta-
fias. La lluvia que cae en las montanas es
la que nutre los almacenamientos sub-
terraneos de agua, que luego baja limpia
y lentamente a rios y ciudades. La mejor
presa es una montana bien reforestada,

y como dice el proverbio chino: si usas
agua, mira hacia el lugar de dénde viene.
Por eso mi mensaje es que debemos mirar
las condiciones en que estan nuestras
cuencas altas y sumarnos a los trabajos
de conservacion y manejo adecuado de
las cuencas altas en todo el pais.
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'Ribera Verde por
la vida del Ozama
y el Isabela

La Fundacion Tropigas se empeiia
en sanear las cuencas de estos rias

La Fundacion Tropigas, como compromiso  vo de Grupo Marti, cultivar una concien-
social de empresas MARTI, desarrolladesde  cia colectiva sobre la necesidad de pre-

el 2017 el programa Ribera Verde para servar de manera sostenible los recursos
fomentary contribuir con el saneamiento naturales, es una columna importante de
ambiental y mejora de la calidad de vida su compromiso empresarial. La Fun-

de los sectores que se encuentran en las dacion ha dedicado tiempo, recursos y
riberas de los rios Ozama e Isabela. esfuerzos para contribuir al desarrollo y

) conservacion del medioambiente.
Los altos niveles de contaminacion

de los dos rios mas importantes de la El programa Ribera Verde se ha enfocado
ciudad de Santo Domingo es una pro- en trabajar en 6 pilares principals para un
blematica que afecta y perjudicaatoda  resultado con mas alcance y sostenibilidad.
Republica Dominicana. Estos pilares son: manejo de residuos; lim-
piezay saneamiento de cafadas; educacion
Existe contaminacion fisica, quimicay ambiental; reforestacion; salud preventiva,
¥ blﬂlﬁglﬂa en ambos rios debido a las y parﬂcipadﬁn comunitaria.
oo bah . | descargassanitarias relacionadas con el

M‘.‘!&a&fg N e crecimiento demografico de laciudadde  Todas las acciones enmarcadas en estos

il B iny 9 22 S Santo Domingo, a la actividad industrial ~ pilares han cambiado la vida de cientos
de forma no ordenada, que se ha desa- de familias y han contribuido al logro de
rrollado en sus margenes, a la deforesta- 8 de los objetivos de desarrollo soste-
cién y la pecuaria. nible. Aqui se indican esos objetivos y

algunos resultados:
El programa Ribera Verde durante tres

afnos ha ejecutado diversas acciones No. 3. Salud y bienestar- Creando una

para cambiar este panorama. red comunitaria de salud integral, reali-
zando 24 jornadas de salud preventiva y

Para Carlos Jose Marti, presidente de sensibilizando sobre salud ambiental.

Fundacion Tropigas y presidente ejecuti-
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No. 4. Educacion de calidad- Realizando
diversas capacitaciones sobre sanea-

miento y salud ambiental, cambio clima-
tico, gestion de riesgo, primeros auxilios,
fontaneria, reciclaje y huertos familiares.

No. 6. Agua limpia y saneamiento-Lle-
vando a cabo 4 jornadas de limpieza de
canadas y 2 operativos de control de fuga
de agua potable de 1000 viviendas del
sector de La Ciénaga.

No. 8. Trabajo decente y crecimiento
economico-Creando oportunidades de
trabajos temporales a 65 comunitarios
del sector La Ciénaga.

No. 11. Ciudades y comunidades soste-
nibles- Fomentando el crecimiento de la
comunidad de La Ciénaga, formando re-
des integrales de salud y de emergenciay
fortaleciendo las entidades civiles.

No. 14. Vida Submarina-A través del
proyecto “Barcos Recolectores Ribera
Verde” al recolectar los residuos solidos
flotantes y las Lilas de los rios Ozama e
Isabela, beneficiando asi la superviven-
cia del ecosistema marino y su habitat.

No. 15. Vida de los ecosistemas terres-
tres- Mediante el proyecto de Reforesta-
cion y siembra en la Cuenca alta del rio
Ozama, realizando un vivero comunitario
y ensefiando a los residentes del sector
La Ciénaga a hacer huertos familiares.

No. 17. Alianzas para lograr los obje-
tivos- Realizando acuerdos interinsti-
tucionales con las entidades guberna-
mentales y fundaciones involucradas en
cada proyecto.

Las diversas acciones incluyen, ademas
la inclusion de dos barcos recolecto-
res para disminuir los residuos solidos
flotantes y lilas que contaminan estos
rios. Los “Barcos Recolectores Ribera
Verde” han recolectado desde el mes de
septiembre 2018 hasta la fecha aproxi-
madamente 1800 toneladas de residuos
solidos flotante y lilas del rio Ozama.

Ribera Verde, como programa de sa-
neamiento y rescate de los rios Ozama

e Isabela, ha trabajado principalmente
en el sector La Ciénaga. Promotoras
ambientales, recolectores de residuos,
brigadistas y voluntaries trabajan ardua-
mente en el sector.

Esto ha hecho posible, la capacitacion de
650 adultos sobre salud y saneamiento
ambiental; realizacion de un diplomado
de cambio climatico beneficiando 35
docentes; realizacion de 4 campamentos
para mas de 290 nifios; operativos de
vacunacion, atencion basica; capacita-
cion “escuela saludable”; creacion de un
vivero comunitario, entre otros.

Todo lo desarrollado por Fundacion
Tropigas a través de su programa Ribera
Verde, la ha hecho merecedora de diferen-
tes galardones y reconocimientos a nivel
nacional e internacional, como son: Premio
CEMEX-TEC, en México en la categoria “Ac-
cion Colaborativa”; Premio en el “Programa
de Encadenamiento Productivo Digital”
(PEPD 2019), con su proyecto “Recicla +
RD” aplicacion que facilita el proceso de
reciclaje local, garantizando una mejora en
el servicio de recoleccion y disposicion final
de los residuos sélidos en Republica Do-
minicana; Premio Ambiental Atabey 2019;

Premio Latinoamericano de Comunidades
Sostenibles “Transformadores” organizado
por Red de América, y el Premio como me-
joriniciativa en Iberoameérica en la catego-
ria de grandes empresas otorgado por la
Fundacidn Corresponsables en Espafa.

La Fundacion Tropigas cree en la importan-
cia de generar alianzas estratégicas entre
los sectores publicos y privados. El desa-
rrollo del programa Ribera Verde no seria
posible sin la colaboracion de los aliados
estratégicos que lograron eficientizar las
acciones realizadas durante estos tres
anos. Fundacién Tropigas tiene alianzas
con las siguientes instituciones: Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales;
Ministerio de Agricultura; Ministerio de
Salud Publica; Corporacion del Acueductoy
Alcantarillado de Santo Domingo (CAASD);
Armada Dominicana; los ayuntamientos
del Distrito Nacional, Santo Domingo Este
y Santo Norte; Universidad Nacional Pedro
Henriquez Urefa; Fucosagucigua2T; Cruz
Roja, y la Defensa Civil.

La Fundacion es miembro de la Comision
Presidencial Ozama e Isabela. Contintia
sumando esfuerzos a través de Ribera
Verde para contribuir con la rehabilitacion,
saneamiento, preservacion y uso sostenible
de las cuencas de los rios Ozama e Isabela
en coordinacion con las entidades comuni-
tarias y gubernamentales.

Fundacion Tropigas continuara aunando
esfuerzos para el saneamiento y rescate
de los rios Ozama e Isabela y la mejora
de calidad de vida de las comunidades
que estan en sus riberas, es parte del
compromiso que tiene con el medio
ambiente y el pais.
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&4 Alianza publico-
privada a favor

del recurso agua

Fondo de Agua es el primer fideicomiso
filantropico que utiliza su rendimiento
para financiar proyectos

A nivel global, los Fondos de Agua son
considerados como una estrategia
novedosa para implementar acciones
de conservacion de forma sostenible,
basados en mecanismos de mercado, en
la integracion y la participacion de los
actores relevantes de una cuenca.

La Alianza permite brindar asistencia téc-
nica y financiera para la creacion y fortale-
cimiento de Fondos de Agua. Brinda apoyo
a actores locales, contribuyendo a esta-
blecer la estructura de gestion para cada
fondo. También provee recomendaciones
y conocimientos técnicos que fortalecen el
funcionamiento de los Fondos, ademas de
facilitar el intercambio de experienciasy
mejores practicas entre los Fondos de Agua
y también con otros actores.

Es un mecanismo financiero estable,
transparente y de largo plazo, que per-
mite a distintos actores aunar esfuerzos
para solucionar una problematica comtn
entorno a la gestion integrada del agua.

El Fondo Agua Santo Domingo es una
entidad creada por iniciativa de la Alian-
za Latinoamericana de Fondos de Agua,
bajo el marco de la Ley No 122-05 sobre
regulacion y fomento de las asociaciones
sin fines de lucro de la Republica Domi-

nicana. Fue fundado el 12 de mayo de
2015 por el Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales, la Corporacién de
Acueducto y Alcantarillado de Santo Do-
mingo (CAASD), la Red Nacional de Apo-
yo Empresarial a la Proteccion Ambiental
(ECORED), el Centro para el Desarrollo
Agropecuario y Forestal (CEDAF), The
Nature Conservancy (TNC), Fundacién
Propagas INC.; Bepensa Dominicana,
Fundacion Universitaria Pedro Henri-
quez Urefia (FUDPHU), PRONATURA, The
Coca-Cola Company, Sociedad Industrial
Dominicana, S.A., Fundacién Popular,
Fundacion Sur Futuro y Grupo Universal.

Opera a traveés del primer fideicomiso
filantrépico creado en el pais, utilizando
los rendimientos del fondo fiduciario
para financiar proyectos. Ofrece un
seguimiento cercano a los implemen-
tadores en su ejecucion y cumple con
un estricto protocolo de rendicién de
cuentas, que incluye la elaboracion de
memoria anual de gestion y auditoria
financiera externa.

El concepto de los Fondos de Agua se basa
en el principio de que los grandes usuarios
del agua como acueductos, hidroeléctricas,
regantes, embotelladoras, entre otros,
aceptan de manera voluntaria aportar
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fondos para la conservacion de la zona
productora de agua a los fines de asegurar
un suministro continuo y adecuado en
cantidad y calidad de este recurso.

Esto implica una responsabilidad com-
partida entre los habitantes de las partes
alta y baja de la cuenca. Es una intere-
sante manera de aprovechar el mercado
para mejorar la salud de los ecosistemas
aguas arriba y aguas abajo, generando
beneficios para quienes habitan y depen-
den de estas areas naturales.

Los programas de restauracion disefiados
y que implementamos en campo, estan
100% alineados con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible y la Agenda 2030: trabaja
la produccién y saneamiento de agua
(ODS6), promueve la captura de carbono y
la restauracion cuidando la biodiversidad
(ODS13y ODS15); promueve la inclusion
social , el empoderamiento y la capaci-
taciéon sobre mejores practicas de uso de
suelo (ODS4, ODS5, 0DS12); contribuye

a proveer a comunidades empobrecidas
un modo de vida sostenible a través de la
cosecha y comercio de productos como

el café y cacao (ODS1y ODS2); promueve
alianzas para trabajar elevando indica-
dores sociales en las comunidades de
diversas cuencas (ODS11).

Las empresas e instituciones que deci-
den trabajar de la mano del Fondo Agua
Santo Domingo, pueden facilmente me-
dir muchos de los objetivos de desarrollo
sostenible a través de sus proyectos los
cuales cuentan con un acompafnamiento
técnico y un monitoreo continuo.

\
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Principales proyectos y areas:

Tres cuencas son clave en el trabajo de
Fondos de Agua: Rio Haina, Rio Nizao y
Rio Ozama-lIsabela. En ellas se realizan
diferentes proyectos:

Rio Haina:

« Proyecto Agua por el Futuro con, The
Nature Conservancy, The Coca-Cola
Company y Bepensa Dominicana

« Proyecto con EGE Haina microcuenca
Haina-duey

« Proyecto con Fundacion AES domini-
cana microcuencia Haina-duey

« Proyecto con Grupo Universal micro-
cuenca Hormigo

+ Proyecto con Maritima Dominicana,
cuenca media Haina

Rio Nizao:

+ Proyecto Agua por el futuro por The
Nature Conservancy, The Coca-Cola
Company y Bepensa Dominicana

« Proyecto Agua por el planeta por PEP-
SICO y The Nature Conservancy.

Rio Ozama:

« Proyecto en microcuenca Ozama Alto
con Fundacién Popular

« Proyecto en microcuenca Savita con
Grupo SID

« Proyecto en microcuenca Higliero con
Fundacion Propagas

+ Proyecto en microcuenca Ozama con
Cormidom

Esto ha conducido a multiples logros, entre
los cuales se citan: mas de 80 hectareas
intervenidas de manera directay mas de
500 hectareas intervenidas en total hasta la
fecha; mas de 600,000 metros cubicos de
agua generadas beneficiando a millones de

usuarios; compromiso del sector privado
de pasar sus programas de reforestaciones
puntuales a la conservacion en cuencas al-
tas a largo plazo; integracion y capacitacion
de mas de 10 importantes comunidades en
las cuencas altas del Gran Santo Domingo,
logrando el compromiso en el cambio de
uso de suelos.

Ademas, se han impulsado alianzas,
promovido inversiones conjuntas entre el
sector publico y privado y fortalecido la se-
guridad hidrica de Santo Domingo. A nivel
académico, sostienen alianza con FUDPHU
e INTEC. A nivel empresarial participan:
Bepensa Dominicana, Fundacién Propagas,
Grupo SID, Grupo Universal, Fundacion
Popular, Cerveceria Nacional Dominicana,
Maritima Dominicana, Seaboard Corpo-
ration, Capital DBG, CEPM, César Iglesias
SA, Humano, EGE Haina, AES Dominicana,
Cormidom. Del sector no gubernamental:
The Nature Conservancy, CEDAF, ECO-

RED, Fundacion Sur Futuro, Pronatura,
Fundacion Progressio, y del sector guber-
namental: Ministerio de Medio Ambiente,
CAASD, Ministerio de Industria y Comercio y
MIPYMES e INAPA.

Sus iniciativas toman en cuenta cinco
ejes: ciencia e innovacidn, politicas
publicas y practices corporativas, gestion
del conocimiento y desarrollo de capa-
cidades, comunicacion, y el impulse de
alianzas publico-privadas.

El Fondo Agua Santo Domingo cuenta
con una estructura interna multidisci-
plinaria, la cual apoya su eficiencia en el
compromiso de su Junta de Directores y
sus distintos comites.
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De la cuenca

1 la conservacion
de arrecifes

La Fundacion Propagas es
parte de iniciativas que buscan
preservar costas y afluentes

Mas del 80% de la poblacion dominicana
vive en zonas costeras. Diversas activida-
des productivas tales como el desarrollo
costero, el turismo y la pesca indiscrimi-
nada han impactado de forma dramatica
las costas del pais y arrecifes de coral. Ante
esta realidad, la Fundacion Propagas, la
Fundacion Grupo Punta Cana, The Nature
Conservancy (TNC), Reef Check Dominican
Republic y el Consejo Dominicano de Pesca
y Acuicultura (Codopesca), entre otros,
decidieron asociarse con la mision primor-
dial de educar a la poblacion dominicana
sobre la importancia de la conservacion

y preservacion de los arrecifes de coral y
promover la divulgacion de conocimientos
sobre la naturaleza y los recursos costeros
marinos, con la finalidad de incentivar la
conservacion de los océanos.

A través de este acuerdo de colabora-
cion, estas instituciones formaron la Red
Arrecifal Dominicana y se comprometie-
ron a trabajar de manera conjunta para
implementar un programa de monitoreo
de salud de los arrecifes y el levanta-

miento de data sobre este aspecto en
puntos seleccionados de la geografia de
la Repdblica Dominicana.

Desde el afio 2015 la Fundacion Propa-
gas en alianza estratégica con Reef Check
Republica Dominicanay en colaboracién
con la Universidad de Maine de los Es-
tados Unidos de Norteamérica generan
de manera conjunta el Reporte Nacional
sobre el estado de salud de los arrecifes
de coral de la Republica Dominicana, el
cual contiene data cientifica para evaluar
localmente este sistema marino, el mas
diverso del mundo.

El objetivo principal es monitorear, en el
tiempo, las caracteristicas mas importan-
tes de la salud de los arrecifes con el fin

de detectar tendencias en su pablacion,
documentando los cambios positivos o
negativos que se presenten en las diferen-
tes zonas de investigacion y evaluando los
impactos, de forma que toda la data sirva
de apoyo a la toma de decisiones para la
gestion en el ambito nacional y local.
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El Programa involucra un componente
formativo de gran relevancia. Este afo
2019 cuatro estudiantes recibieron entre-

namiento adicional de Buceo Avanzado
PADI™y Buceo con Aire Enriguecido PADI™,
aumentando asi el nivel de educacion para
mejorar la seguridad y mejorar la recolec-
cion de datos. A la fecha, han sido entrena-
dos 24 estudiantes nacionales, certificados
en técnicas de monitoreo arrecifal para
asegurar gque esta capacidad se mantenga
localmente a largo plazo.

Los resultados y hallazgos de este nuevo
reporte fueron dados a conocer por dos
expertos, quienes han conducido este
programa de monitoreo durante cuatro
afos. Ellos son el Dr. Robert Steneck,
Profesor de Oceanografia de la Escuela
de Biologia y Politica Marina de la Uni-
versidad de Maine, y el Dr. Rubén Torres,
Presidente y Director Ejecutivo de Reef
Check Dominican Republic, licenciado en
Biologia de la Universidad Autonoma de
Santo Domingo y Doctor en Biologia Ma-
rina de la Universidad de Miami, Florida.

Este afio cuenta, ademas, con el apoyo
del Proyecto Corredor Biolégico del
Caribe y el Programa de Medio Ambiente
de las Naciones Unidas. Se comenzaron
a monitorear seis zonas en Haiti durante
el verano del 2019, para completar el pri-
mer monitoreo de salud arrecifal jamas
realizado de la Hispaniola completa.

Queda mucho por hacer para crear
conciencia ambiental. Acciones efectivas
para proteger las especies claves para

la salud de los arrecifes de coral son
urgentes, tal es el caso de las especies
herbivoras como los peces loros, docto-
res, cirujanos y erizos, que contribuyen
significativamente al control de las algas
en el arrecife, y en el caso de los peces
loro a la generacion de las arenas blan-
cas de las playas, un atractivo turistico
que dinamiza la economia del pais.

Restauracion de la Microcuenca del
Higuero

La microcuenca del rio Higiliero esta
ubicada en la vertiente oeste del Distri-
to Nacional y es uno de los principales
afluentes del rio Isabela que, junto al rio
Ozama y el Haina, nutren de agua al Gran
Santo Domingo y a mas de un millon de
habitantes. Por lo tanto, la mejora de la
calidad del agua del Higiiero y las condi-
ciones sociales de sus habitantes no solo
tendran un impacto positivo en la vida
de los poblados adyacentes a este, sino
que trasciende a la mejora de uno de los
grandes afluentes del Cinturon Verde de
Santo Domingo: el rio Isabela-Ozama.

The Nature Conservancy (TNC), los Fondos
de Agua Santo Domingo, la Fundacion Pro-
pagasy el Nodo Dominicano de RedEAmMé-
rica compuesto por la Fundacion Propagas,
la Fundacion Popular, el Banco BHD Leon,
la Fundacion NTD, CEMEX Dominicanay
APAP, iniciaron en 2019 un proyecto piloto
para la Recuperacion de la Microcuenca del
Higllero, que apunta al desarrollo integral
de la comunidad y la promocion de una
comunidad sostenible. The Nature Conser-
vancy (TNC) y el Fondo de Agua Santo Do-
mingo estan a cargo de la asesoria técnicay
la coordinacion general del proyecto.

RedEAmeérica es una red tematica del
sector empresarial dedicada a cualificar
y expandir la accion empresarial para la
promocion de comunidades sostenibles
en América Latina y el Caribe. Mediante
una estrecha colaboracion, los miembros
del Nodo Dominicano comparten su
experiencia y herramientas en las areas
estratégicas de cada institucion para pro-
fundizar el enfoque en la construccion

de comunidades sostenibles e influir en
el desarrollo de las capacidades de los
comunitarios de La Cuaba y el Limon.

El proyecto inicié con un estudio diagnés-
tico liderado por la Fundacion Propagas,
TNC y el Fondo de Agua Santo Domingo
sobre la situacion actual del rio en cuanto
a la cantidad y calidad de sus aguas. Los

hallazgos de esta investigacion indican
que existe una contaminacion princi-
palmente de caracter organico, la cual
proviene de microorganismos derivados
de actividades ganaderas proximas al
rio y de la inexistencia de un tratamiento
adecuado de aguas residuales.

Una vez identificada la problematica del
agua de la microcuenca, se realizo un
encuentro con la participacion del Nodo
Dominicano de RedEAmérica, The Nature
Conservancy, el Fondo de Agua Santo
Domingo y representantes de ambas
comunidades. El objetivo de este encuen-
tro fue conocer a los lideres de la Comu-
nidad de La Cuaba y El Limén para que
identificaran conjuntamente con el Nodo
Dominicano de RedEAmérica sus priorida-
desy se elaborara una propuesta para el
desarrollo integral de esta comunidad.

En el mes de noviembre los miembros
del Nodo realizaron una jornada de
agro-reforestacion en terrenos ubicados
en la Cuenca del Rio Higliero. En esta
Jornada de Reforestacion, participaron
cerca de 300 voluntarios entre todas las
empresas, quienes fueron distribuidos en
4 terrenos de comunitarios de La Cuaba
y El Limén. En la zona especialmente
preparada por el Ministerio de Medio Am-
biente y Recursos MNaturales fueron sem-
brados unos 7000 arboles agroforestales
de una variedad de especies, como son:
Cacao, Cedro, Mara, Corazon de Paloma
y Cabirma. La jornada continuara hasta
alcanzar 18,000 plantas sembradas.

El Programa de Restauracion de la Mi-
crocuenca del Higliero se convertira en
un modelo Unico en el pais, en el que por
primera vez, seis de las empresas mas
grandes e influyentes en materia de sos-
tenibilidad utilizaran la metodologia de
“Comunidades Sostenibles” que aporta
RedEAmerica, una metodologia proba-
da a nivel regional y que ha rendido sus
frutos en programas de inversion social
realizadas por mas de 80 Fundaciones
Empresariales y Empresas de la Region.
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La mitad de la humanidad vive en ciudades que ocupan
el 2% del territorio mundial, pero que generan el 70% de
los gases de efecto invernadero. En el caso dominicano,
un 74.3% de la poblacion dominicana habita en pueblos
y ciudades, exhibiendo un crecimiento desordenado y
desigual, por la débil planificacion urbana y del territorio.

Las ciudades estan llamadas a seguir creciendo y
aportando a la prosperidad, a aprovechar mejor los
recursos, reducir la contaminacién y la pobreza. Es un
presente y un futuro que incluye acceso a servicios basicos,
energia, vivienda, transporte y mas facilidades para todos.
Es decir, reforzar el compromiso, desde lo urbano, por el
cuidado del medio ambiente y el bienestar de quienes
habitan estas ciudades.

Acceso a recursos publicos basicos, planificacion y
renovacion urbana, reduccion de emisiones de CO2 y de
otros gases perjudiciales para la capa de ozono, aplicar
la formula de reducir, reutilizar y reciclar, son algunos
aspectos clave de una ciudad sostenible.

En esta seccidon de HechoenRD se presentan las iniciativas de
CAEl, EGE Haina, Central Romana, CEPM y Grupo Punta Cana.

Tambien contamos con un articulo de Reynaldo Peguero,
director ejecutivo del Consejo para el Desarrollo
Estratégico de Santiago, quien nos habla de la importancia
del ordenamiento territorial de esa provincia y destaca
varios de los proyectos llevados a cabo.
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municipal,
metropolitana
y regional

Santiago es la ciudad mejor
planificada del pafs, pero requiere mds
apoyo para empleos y exportaciones

Santiago de los Caballeros cumplira ciudades. Entidad que por los avances
525 afios de fundado en 2020. En este logrados por Santiago, selecciono esta
momento mas de 250 entidades publi- ciudad para organizar el Encuentro Anual
cas y privadas crearon la nueva Agenda de Planificacion Estratégica Territorial
Santiago 2030. La higienizacion, aseo, con el lema “Ciudad, Cultura y Agenda

embellecimiento, parques verdes, agua,  2030”. Asimismo la metrépolis cibaefa
saneamiento y cultura de la ciudad, han  de alrededor de 850 mil pobladores, fue

. renovado el alto sentido de identidad y escogida por la Fundacion Rockefeller de
or A 5 -
Reynaldo orgullo santiaguero. Estados Ul:'l[d{'}S como una _de las 1{}[1_ ‘:':ILJ—
Peguero 1 _ dades Resilientes de Ameérica. También
Santiago es mlempro fundador del el Banco Interamericano de Desarrollo
e Centrcf It:.:eroamencanc de Desarrollo (BID) la selecciond como ciudad emer-
Ejecutivodel  EStratégico Urbano (CIDEU) con sede gente y sostenible.

CBES  en Barcelona, conformado por 125



Aungue el Consejo para el Desarrollo
Estratégico (CDES) reconoce los aportes
del Gobierno Nacional, especialmente en
grandes parques, agua y saneamiento,
subraya que sigue muy injusta e inequi-
tativa la inversion publica en Santiago y
el Cibao. A la provincia se transfiere alre-
dedor del 3% del 10% que debia transfe-
rirse para los proyectos de desarrollo. En
los proximos 10 anos Santiago pagara un
millon de millones de pesos a la DGl y re-
querimos al menos diez mil millones de
pesos de inversion anual del gobierno en
Santiago para la década 2020-2030 y se
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le retribuya al Ayuntamiento el 10% que
por la Ley 166-03 le corresponde.

En los pasados 10 anos la ciudad ha cre-
cido de 91.7 km cuadrados en 2009 hasta
los 103.0 km cuadrados (2019).

En Santiago tratamos de aplicar un
urbanismo incluyente, que preserva el
verde y el medio natural; que pretende
asegurar una agricultura generadora de
alimentacion sostenible y gestiona de
forma prospectiva los riesgos de inun-
dacion, sequias, olas de calor y desliza-
mientos asociados al cambio climatico.

Este crecimiento urbano debe controlar-
se con una correcta aplicacion del Plan
de Ordenamiento Territorial aprobado
por la Ordenanza 3240-19 que protege
los mejores suelos agrologicos del pais,
permite una movilidad urbana sosteni-
ble, facilita la elevacion de la creacion
de empleos, y proteja los rios, arroyos y
zonas de biodiversidad.

El nuevo Plan Estratégico Santiago 2030
concertd una vision de desarrollo, cuatro
estrategias, 50 proyectos estructuran-
tes y 240 productos entregables para la
ciudad y la metropolis.
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De la

Responsablhdad
Soaal al Valor

El Consorcio Energético Punta Cana-Ma-
cao (CEPM) es reconocido, en términos
de servicio, por proveer suministro
eléctrico sin interrupciones en esa zona,
basado en la innovacion continuay en
una importante inversion con el objetivo
de generar valorar compartido con las
comunidades a las que sirve.

Sus proyectos sociales y medioambien-
tales son también reconocidos. Los pila-
res de impacto de la estrategia de Valor
Compartido se resumen en tres grandes
areas divididas en educacion, gestion
social y comunitaria asi como el cuidado
y proteccion del medioambiente

aucacion

CEPM apuesta a la educacion, realizando
inversiones que superan los 8.6 millones
de pesos con la puesta en marcha de
programas que impactan alrededor de
7,300 estudiantes en mas de 25 sectores
de la zona de concesion.

.r- -|. T
1 45

1 es la predra angular
de la estrategza de valor compartldo

Mi Escuela Verde es un programa presente
en 17 centros educativos de la zona, a partir
de 21 talleres, promoviendo el ahorro de
energiay el cuidado del medio ambiente.

Ruta Educativa CEPM: A través de esta
iniciativa, los centros educativos publi-
cos o privados de la zona, visitan cada
ano las instalaciones de la planta de
generacion en Bavaro y los proyectos
especiales de innovacion y tecnologia.
En 2018, alrededor de 120 alumnos
participaron del programa en un total de
siete visitas.

Héroes de la educacion: En 2019, este
programa logro beneficiar a 1,500 nifios de
los sectares de Villa La Fe de Veron, Monte
Verde, La Ceiba del Salado, Anamuyita, Villa
Esperanza, entre otros, quienes recibieron
sus Utiles y materiales para el inicio del
nuevo ano escolar. El mismo se realiza con
la colaboracion entre el Voluntariado CEPM
y aliados externos.



INICIATIVAS EMPRESARIALES POR LA SOSTENIBILIDAD: CIUDADE

S SOSTENIBLES

r ™ 1. e
vl AArmiiran =
vy Comunitaria

Trabajar de la mano con la comunidad
es uno de los principales compromisos
de la empresa en materia de Responsa-
bilidad Social. Es por esto que desarrolla
iniciativas de alto impacto en materia de
gestion social y comunitaria que bene-
fician de manera directa a los lideres
comunitarios de las mas de 25 comuni-
dades aledanas, impactando de manera
directa a los habitantes de las mismas.

Durante el 2019, CEPM inicio una serie

de seminarios especiales para los lideres

y actores claves, impartiendo mas de 16
horas de capacitacion con base en liderazgo
social y gestion comunitaria. Estas jornadas
de capacitacion tienen como objetivo for-
talecer las habilidades de liderazgo de los
mas de 69 lideres de la zona de concesion.

De esta forma, la empresa garantiza el
fortalecimiento de la red social y comuni-
taria con cada sector con los cuales trabaja
a través de encuentros de identificacion de
actores claves, levantando y mantenien-
do de forma consistente una red social y
comunitaria en crecimiento continuo.

Otra iniciativa a destacar en materia de
gestion social y comunitaria son las ac-
ciones de “Enlaces sociales” y la realiza-
cion de didlogos abiertos a través de las
cuales se crean encuentros comunitarios
y espacios donde son compartidos los
proyectos y programas que realiza CEPM
en cuando a sostenibilidad y desarrollo
de la comunidad.

Una de las iniciativas de mayor impacto
en la zona de Bavaro, Veron y Punta Cana
es el programa Jugando Seguro con

CEPM, desarrollado en las zonas donde
se identifica criticidad de la salida de las

lineas a causa de incidentes con chichi-
guas o cometas en las redes eléctricas.
Los resultados han sido puntuales: De 10
salidas promedios al ano durante el 2016
y 2017, solo 2 se han presentado durante
el 2018, logrando ademas concientizar a
mas de 1,500 hogares a través de diver-
tidas actividades deportivas, espacios
lidicos y recreativos, campamentos de
veranos, entre otros.

El Voluntariado CEPM es la piedra angu-
lar de la estrategia de valor compartido.
Su objetivo es promover una cultura de
colaboracion, sensibilizar a los colabora-
dores sobre las necesidades sociales de
las comunidades aledanas y permitirles
descubrir nuevos valores y poner en
practica la solidaridad, lo que impacta
de manera productiva en la empresa. En
2019, mas del 40% de la plantilla de em-
pleados se involucré en el Voluntariado.

Entre las acciones realizadas por el
Voluntariado se encuentran charlas,
conferencias y seminarios en las comuni-
dades, a lideres y en las rutas educativas;
acciones de reciclaje; participacion en el
taller Rescate Lista Roja en preparacion
a jornadas de reforestacion de la especie
en extincion Cotoperi; orientacion en
riesgos y peligros eléctricos puntualmen-
te en comunidades que presentan falta
de redes; colaboracion con actividades
recreativas (Jugando Seguro, Tardes
Divertidas, Campamentos de Verano).

Donacion de energia

Las donaciones de energia forman parte de
las acciones de RSC, siendo un complemen-

Ka

to de la sostenibilidad ante las instituciones
gubernamentales, los centros educativos,
los organismos y cuerpos del orden, los
centros de salud y otras.

Durante 2019, CEPM suministro energia
eficiente de manera continua todos los
dias a mas de 27 centros educativos
apadrinados con este programa, signifi-
cando un aporte de unos 255 mil KWh.

Ademas de los centros educativos, dentro
del programa de donacion de energia se
encuentran las Instituciones del Orden Pu-
blico y las de rescate y emergencias como
AMET, Bomberos, Marina de Guerra, Policia
Nacional, Policia Turistica, entre otros. De
igual forma, las instituciones destinadas

al cuidado de la salud social y comunitaria
publica reciben este aporte que realiza
CEPM para garantizar la operatividad de
sus instalaciones (clinicas rurales y servicios
regionales de salud).

Durante este 2019 el programa de dona-

cion de energia para la sostenibilidad de
la comunidad en la cual operamos rondo
los 945,346 KWh, alcanzando un valor de
RD$14,161,286.83.

Con la implementacién de estas acciones,
CEPM reafirma su compromiso con la mejo-
ra de las condiciones sociales y econdmicas
de las comunidades y los habitantes de su
zona de concesion, enfocando sus inver-
siones en programas comprometidos con
la educacion, el desarrollo comunitarioy el
medioambiente, creando lazos de integra-
ciony cohesion social al tiempo que garan-
tiza el desarrollo sostenible de la principal
zona turistica del pais.
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La Direccion de Comunidades Carnieras
de CAET administra 30 comunidades
con mds de 1,400 viviendas

El Consorcio Azucarero de Empresas In-
dustriales CAEIl tiene como pilar la ejecu-

cion de procesos productivos sostenibles.

En el aspecto de produccion de azicar de
cana, cuenta con una historia centenaria
y una extension de 35,000 hectareas sem-
bradas de cafa, que capturan un estima-
do de 630,000 toneladas de CO2 al ano,
con lo que se puede afirmar que es una
compaiiia que demuestra en su ejercicio
el compromiso de cumplimiento social,
ambiental y econdmico.

La empresa hace un manejo responsable
de los aspectos ambientales aplicados a

su cadena productiva, tanto en los suelos,
el recurso hidrico, control biologico de
plagas, control de emisiones atmosféricas,
reduccion de vertimientos a las corrientes
de agua, reduccion del consumo de energia
y manejo adecuado de los residuos.

CAEI cuenta con las certificaciones de
Bonsucro y Proterra, organizaciones
estas que le reconocen como una orga-
nizacion con procesos sostenibles en la
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produccion de cana de azlcar, asi como
en la fabricacion de azlcar. ProTerra
Foundation acredita el estandar de
responsabilidad social y sostenibilidad
ambiental de la compaiiia.

De esta manera, la labor cotidiana de la
empresa impacta en diferentes Objetivos
de Desarrollo Sostenibles, ya que sus po-
liticas y certificaciones la acreditan como
una empresa que produce de manera
responsable. Este es el principal aporte
que hace la compaiiia al logro del ODS
12, produccion y consumo responsable,
el cual tiene la virtud de que, al cumplir-
se, esa accion también impacta a que se
cumplan otros objetivos.

La empresa disminuye el uso de agua en
la produccion y utiliza tecnologias que
permiten su mejor aprovechamiento,
con lo cual CAEl apoya el ODS 6 de agua
limpia y saneamiento. Al usar bagazo

de cafa para producir energia limpia,
impacta el ODS 7 de energia asequible y
no contaminante. Al hacer esto, ayuda a
la implementacion del ODS 9 tendente a
la innovacion en la industria y promueve
una accion del clima acorde con el ODS
13. CAEl puede considerarse una em-
presa completamente alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Mejorar de manera continua la calidad de
vida de las comunidades donde residen los
trabajadores agricolas y sus familiares es
una meta estratégica del Consorcio CAEL.

CAEI no solo produce aztcar sostenible,
certificada internacionalmente, sino que,
ademas, gestiona de la misma forma las
comunidades en que viven sus colabora-
dores agricolas, garantizandoles vivien-
das y servicios como salud, educacion,
transporte y actividades deportivas y
culturales. A través de la direccion de
Comunidades Caneras, administra 30 co-
munidades con mas de 1,400 viviendas.

Administra un Programa de Salud que
cuenta con nueve clinicas, atenciones y
referimientos a centros privados y medica-
mentos, todo a costo de la empresa, para
todos los residentes del area de produccion
agricola, colaboradores y sus familiares.

Asimismo, el Programa de Relaciones
Comunitarias impulsa el desarrollo
educativo, cultural, deportivo y social
beneficiando asi a las familias de los
colaboradores de la empresa.

En ese sentido cuentan con clases y equi-
pos de béisbol y ftbol, asi como cuatro co-
ros juveniles e infantiles, grupos de musica
y preservacion de las raices culturales de la
poblacién de las comunidades.

En la zona en que estan las plantaciones
de CAEl y sus proximidades, hay unas 27
escuelas con 3,400 estudiantes, las cua-
les reciben apoyo de la compafdiia en la
implementacién de sus programas edu-
cativos, musicales y transporte escolar.

La gestion comunitaria incluye ademas
la construccion de centros comunitarios,
asi como el mejoramiento y manteni-
miento continuo de casas, vias de comu-
nicacion, estaciones de bombeo de agua
potable y servicios de sanidad.

De esta manera el Consorcio CAElI cumple
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
numero 11, Ciudades y comunidades
sostenibles, al garantizar que las zonas en
que viven sus colaboradores cuentan con
los servicios necesarios para su convivencia
en paz y armonia. Asegura, asimismo, el
cumplimiento del ODS 3, referido a salud y
bienestar, asi como el 6, relacionado a agua
limpia y saneamiento.

Una empresa comprometida con su
entorno, como lo es CAEl y que ademas
produce de manera ambiental, social y
economicamente sostenible, crea un cir-
culo virtuoso que genera valor agregado
y garantias de una sociedad mas acorde
con las metas de sostenibilidad que
enarbolan los ODS.

CAEl es una empresa que tiene un com-
promiso firme de velar y garantizar los de-
rechos de sus colaboradores, sin discrimi-
nacion, no permitiendo el trabajo forzoso

y tampoco el trabajo infantil, a la vez que
ofrece un salario minimo a sus colaborado-
res agricolas superior al establecido por ley,
con lo que la empresa apoya directamente
el ODS 8 de trabajo decente.

La manera responsable de CAEl encarar
la produccion, la gestion sostenible de
sus comunidades y su esfuerzo por ser
un ente que impulsa el desarrollo de la
industria azucarera, hacen de esta em-
presa una abanderada de la innovacién
y la eficiencia, en procura de un sector
agroindustrial sostenible.
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Trabajadores y comunidades cartieras en

el centro de la RSC de

Desde su fundacion hace mas de un siglo,
Central Romana Corporation Ltd. ha logra-
do enfatizar su voluntad para el desarrollo
comunitario en un amplio programa de
Responsabilidad Social Corporativa y
Sostenibilidad que abarca los aspectos mas
esenciales en la vida y el bienestar de sus
trabajadores y la comunidad.

Durante décadas implementa importantes
acciones en materia de salud, educacion,
alimentacion, vivienda, actividades depor-
tivas, y ejecuta planes de sostenibilidad con
el medioambiente a través de muchos de
sus procesos agroindustriales.

La empresa también ofrece respaldo eco-
nomico a instituciones benéficas locales
como lo son el Patronato Benéfico Orien-
tal y la Fundacion MIR, entre otras.

El Patronato Benéfico Oriental opera el
Hogar del Nifio, que cada dia recibe a
mas de 1,500 nifios desde recién nacidos
hasta los 18 afos de edad a quienes se
les provee sus necesidades basicas de
alimentacion con 3 comidas al dia, aten-
cion médica gratuita a tiempo completo,
atencion dental, y educacion inicial
desde guarderia para 400 infantes, que
va desde sala-cuna para 195 bebés, hasta
educacion basica y media.

La Fundacion MIR fue creada en 1990
para ofrecer soporte educativo, social y
servicios de salud a los nifos y familias
necesitadas de la Provincia de La Roma-
na. Dispone de una Escuela Politécnica
para Hembras y una Escuela Politécnica
para Varones. Ademas, Fundacion MIR
cuenta con la Escuela Elementaria con
nifos y ninas que inician en nivel Kinder
hasta el 4to de basica. Opera también
una moderna clinica dental.

La empresa brinda el acceso a los hijos de
sus trabajadores y obreros a estudiar en
distintos centros educativos de la zona
agricola. En cincuenta y ocho escuelas en
la zona rural, operadas por el Ministerio de
Educacion, mas de ocho mil nifios reciben
gratuitamente docencia. Un servicio de
transporte facilita el acceso para aquellos
alumnos cuyos centros de ensefianza estan
distantes de sus hogares.

Ademas, la empresa cuenta con una
escuela bilinglie en la zona urbana que
imparte docencia desde pre-kinder hasta
bachillerato.

En coordinacion con el Instituto Nacio-
nal de Formacion Técnico Profesional
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(INFOTEP), Central Romana desarrolla
el Programa Dual. Mas de 300 técnicos
profesionales han sido graduados por
este programa.

El analfabetismo fue erradicado de

la empresa mediante el Programa de
Alfabetizacion para Adultos (PROALFA),
vigente desde 2001 hasta 2019, bene-
ficiando a mas de 1,200 colaboradores
durante dicho periodo.

Central Romana ofrece servicios de salud
a sus empleados. Cuenta con un moder-
no hospital de tres niveles, construido a
un costo de RD51,200 millones de pesos,
con capacidad para 100 camas. Ademas,
se incluyen dos subcentros médicos
ubicados en las divisiones agricolas de
Lechugas y de Baigua.

En las comunidades agricolas transitan
diariamente cuatro Unidades Médicas
Méviles. Otra unidad es Odontologicay
atiende, principalmente, a mas de 120
nifos semanalmente.

La empresa dedica miles de tareas de
tierra para un programa de produccion
de alimentos dirigido exclusivamente a
sus empleados, que les permite adquirir
semanalmente a precios muy por debajo
del mercado local rubros como platano,
yuca, habichuela, berenjena, zanahoria,
batata, aji, tomate, y frutas variadas.

Un programa de viviendas ha facilitado a
mas de 5,000 empleados y trabajadores
beneficiarse de una vivienda bruta y de
facilidades para financiar, sin intereses,
la terminacion de la misma.

Ademas, cerca de 400 empleados y
obreros viven en casas y apartamentos
propiedad de Central Romana, sin costo
alguno de renta.

El programa deportivo permite a jovenes
y adultos desarrollarse en las practicas
del baseball, boxeo, baloncesto, fltbol,
volleyball, y softball.

Es ademas miembro fundador del
programa CRESO, Creando Suerios
Olimpicos, gue junto a otras importantes
empresas del sector privado financian

la preparacion y el entrenamiento de
atletas competitivos en 15 disciplinas
deportivas.

También se han construido los denomi-
nados Centros Comunales destinados a
actividades sociales y culturales.

Medio Ambiente

Central Romana y sus empresas subsi-
diarias estan comprometidas a las prac-
ticas de sostenibilidad medioambiental
a través del proceso agricola, logrando
reducir su impacto mediante el reciclaje
de desechos organicos y sacando mejor
provecho de sus recursos.

Mantiene un programa de distintas
jornadas de siembra de arboles en zonas
especificas, como la zona minera de El
Pefdn y cuencas de rios. Con estas accio-
nes se procura mejorar el suministro de
agua en los rios y represas de la zona.

La empresa usa el agua evaporada del
jugo de cafia para generar vapor en

el ingenio durante la zafra azucarera,
reduciendo asi el uso de agua en el area
industrial usando

En el caso de Costasur Dominicana, la
division corporativa que opera el sector
de turismo inmobiliario, se ha reducido
en un 50% el consumo de agua en los
campos de golf y areas verdes.

Central Romana no quema la cana du-
rante su proceso corte. Con esta accion,
los mas de 150,000 acres de cana sem-
brada representan una reduccion de mas
de 42,000 toneladas al afio de gases CO2
emitidos a la atmosfera.

Proterray BONSUCRO

La empresa recibi6 la certificacion en
materia de responsabilidad social y
sostenibilidad medioambiental bajo el
estandar PROTERRA, logrando calificar
bajo el sello de calidad un alcance que
incluye la produccion de azucar de cana
y sus derivados.

Igualmente la empresa tiene los pasos
avanzados para certificar sus operaciones
bajo el estandar BONSUCRO, una organi-
zacion mundial sin fines de lucro que pro-
mueve la produccion azucarera sostenible.

Central Romana forma parte de una
alianza publico-privada que busca el ma-
nejo de la segunda area protegida mas
grande de |a costa Sureste del pais. Un
santuario que comprende la zona coste-
ro-marina desde San Pedro de Macoris
hasta Cabo Engano y se extiende hasta
el Canal de la Mona. Ademas, se contem-
pla extender el Santuario para incluir la
zona turistica de Bavaro-Uvero Alto. Es
un espacio de encuentro y albergue de
numerosas especies marinas.
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El Grupo Punta

desechos sohdos

(l pone zapata para

un pmceso de economia circular

El Grupo Puntacana, una empresa lider
en el desarrollo del turismo sostenible en
el Caribe, ha incorporado los principios
del movimiento internacional “Descarga
Cero”, impulsando el redisefio y reutiliza-
cion de todos los productos y materiales
utilizados, con el proposito de enviar
cantidades minimas de basura a vertede-
ros, incineradores o al océano.

El programa integrado de gestion de dese-
chos solidos “Descarga Cero”, se desarrolla
a través de la Fundacién Grupo Puntacana,
tiene como reto educar con el ejemplo,
apostar por una economia circular y pro-
mover practicas sostenibles. Contribuye a
n medio ambiente mas sostenible, genera
ingresos y empleos, y hace possible una
solucion que beneficia no solo al Grupo,
sino a toda la zona.

Su objetivo es minimizar la produccion
de basura, por medio de diferentes
estrategias, que incluyen cambios en

los procesos de compra, clasificacion

y reciclaje de desechos, compostaje y
produccion de energia renovable, con

el que han logrado clasificar, procesary
comercializar sus residuos reciclables en
los dltimos 12 anos.

La economia circular parte del principio
de que en la naturaleza nada se desper-
dicia y de que el futuro de los sistemas
productivos exitosos se construye sobre la
base de sustituir la palabra “residuo” por
el término “materia prima secundaria”

Ademas, la economia circular permite
ahorrar energia, reducir costos para pro-
ductores y consumidores, aliviar la presion
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humana frente a recursos naturales, fomen-
tar la innovacion tecnologica, creatividad y
competitividad y también puede impulsar
nuevos sectores en la economia.

Dentro de las iniciativas para enfrentar
esta problematica, se construyo en 2007
el Centro de Reciclaje e Incineracién
(CRI), donde los desechos son separados,
velando por el compromiso al cuidado
medioambiental, la comunidad local y la
prestacion de servicios de alta calidad a
los huéspedes y residentes.

Desde 2007, han sido reciclado 17 mil
toneladas de desechos sélidos, lo que
equivale a 83,556 metros cubicos de
vertedero no utilizado y 58,771 metros
cubicos de dioxido de carbono no produ-
cido como contaminante a la atmosfera,
generando también mas de 70 toneladas
de abono organico al ano.

En 2018, los desechos generados por los
aviones, hoteles, bares y restaurantes,
campos de golf, empresa de electricidad,
lavanderia industrial y mas de las 2,000
viviendas dentro de las comunidades de
Grupo Puntacana, fueron reciclados o
transformados en abono natural, logran-
do una desviacion de aproximadamente
el 60% de los desechos que se destina-
ban del vertedero local.

5y

No solo “Descarga Cero”
El Grupo Puntacana también trabaja con
decenas de comunidades de la provincia
La Altagracia, en las cuales ha construido
mas de 20 proyectos de impacto social,
elegidos por consenso y con la estrecha

colaboracion de las comunidades. Los
proyectos incluyen centros deportivos,
centros comunitarios, parques infantiles,
hogares de ancianos, escuelas y clinicas
de salud rurales.

En el Taller Nuestra Sefiora de Punta
Cana, patrocinado por el Grupo, se
ofrece a las mujeres en las comunidades
mas desfavorecidas de la zona, de forma
gratuita, diversas oportunidades de
trabajo, mejorando asi el nivel de vida
de sus familias. Se producen disefios y
produccion de recuerdos hechos a mano
utilizando materiales reciclados.

Educacion, salud rural (incluyendo misio-
nes medicas y el Centro Pediatrico Oscar
de la Renta), soluciones habitacionales
econdmicas para gran parte del personal
que labora en el Grupo, son algunas de
las iniciativas que este grupo empresarial
desarrollo como parte de su responsabi-
lidad social corporative con el entorno en
que desarrolla sus actividades.

Grupo Puntacana celebra 50 afios com-
prometidos con el desarrollo del turismo
sostenible en la Republica Dominicana.
Recientemente lanzaron la campana
“Demosle un giro” a través de la Funda-
cion Grupo Puntacana, con el objetivo
de crear conciencia en la preservacion
de los recursos naturales e implementar
soluciones concretas, con iniciativas que
impacten de manera positiva la comuni-
dad en la region Este y todo el pais.
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Los parques Los Cocos y Larimar, de
son modelos de energia limpia

Hace 20 afios la Empresa Generadora de
Electricidad Haina (EGE Haina) se confor-
mo para contribuir con la produccion de
energia al desarrollo economico y social
del pais.

Desde su creacién en octubre de 1999
por la Ley de Reforma de la Empresa
Publica, EGE Haina ha invertido mas de
950 millones de dolares en la puesta en
marcha de centrales de generacion eléc-
trica en Replblica Dominicana.

Tras dos décadas de operaciones, EGE
Haina es hoy la principal empresa publi-
co-privada del pais en activos, inversion
y contribucién al Estado.

En la actualidad, EGE Haina opera 1,000
megavatios (MW) provenientes de 10

centrales de generacion eléctrica (7
propias y 3 de terceros) y contribuye a la
diversificacion de la matriz energética,
con capacidad para generar electricidad
a partir de combustibles liquidos, car-
bén, gas natural, sol y viento. De hecho,
la empresa es pionera y lider del sector
eléctrico dominicano en energia edlica
con sus parques Los Cocos y Larimar, que
en conjunto tienen una capacidad ins-
talada de 175 MW, con una produccion
anual aproximada de 600,000 MWh.

Con estas centrales edlicas se evita la
importacion de un millon de barriles de
petroleo cada afio, asi como la emision a
la atmaosfera de 300,000 toneladas de CO2,
cantidad equivalente a la que absorben
aproximadamente 14 millones de arboles.
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El pasado mes de octubre (2019), las

dos fases del Parque Edlico Los Cocos se
convirtieron en las primeras centrales

de energia de la Republica Dominicana
en recibir Bonos de Carbono, otorgados
por la Convencion Marco de Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico, como un
mecanismo internacional para promover
la reduccion de las emisiones contami-
nantes al medio ambiente, causantes del
calentamiento global.

a sostenihilidad

El crecimiento experimentado en la Olti-
ma década por EGE Haina viene inscrito
en la agenda de |a sostenibilidad. La
empresa ha incrementado su produccién
en casi 40% y a la vez reducido a la mitad
sus emisiones de CO2 por cada kilovatio
hora que produce.

Actualmente 25% de la capacidad instalada
de la empresa es energia renovable y el ario
entrante con la conversion de la Central
Eléctrica Quisqueya a gas natural, 60% de
su produccion sera energia limpia.

EGE Haina acaba de cumplir 20 afios y
proyecta seguir creciendo para acom-
panar el crecimiento de la demanda
eléctrica nacional que McKinsey estimo
que se duplicara de ahora al 2040 debido
fundamentalmente a tres factores: cre-
cimiento de la poblacion, del nimero de
hogares y del crecimiento econémico.

El plan estratégico de EGE Haina proyec-
ta el desarrollo de 1,400 megavatios de
generacion renovable y de gas natural
que requerira inversiones que superaran
los mil millones de dolares en los proxi-
mos 10 anos.

La vision de la empresa se resume en ser
lider regional en desarrollo y gestion de
energia sostenible. Y por sus precedentes,
seguro gue cumplira sus expectativas.

EGE Haina esta integrada por mas de 500
empleados y mantiene un nivel de rota-
cion muy bajo, 40% de los colaboradores
tienen 9 afos o mas en la empresa. El
alto nivel de satisfaccion de los colabo-
radores con relacion al clima laboral y

la cultura organizacional hacen de EGE
Haina una de las diez mejores empresas
para trabajar en Reptblica Dominicanay
el Caribe, de acuerdo al estudio anual de
la firma Great Place To Work (GPTW).

En el aspecto social, solo en esta década,
la empresa ha invertido alrededor de 10
millones de dolares en proyectos que
benefician a mas de 20 comunidades
cercanas a sus centrales de generacion
en las provincias San Pedro de Macoris,
Barahona, Pedernales y San Cristobal.

El compromiso de EGE Haina con el
desarrollo de las comunidades que
rodean sus centrales y de toda la nacién,
se aprecia en un amplio programa de
gestion social que ha beneficiado a miles
de personas a través de infraestructu-
ras comunitarias y de iniciativas que
promueven la educacion, los valores, la
salud, el deporte, el cuidado del medio
ambiente, la formacion técnicay el
apoyo a los gremios productivosy a los
organismos de socorro.

De los mas de 1,200 megavatios instala-
dos en el pais en esta década, EGE Haina
ha puesto en marcha 35% y opera el
55%. Entre 2011y 2018, la empresa sumé
410 nuevos megavatios al Sistema Eléc-
trico Nacional Interconectado (SENI) a un
costo de 725 millones de délares.

%I l.-":' L 1iernti

Actualmente, EGE Haina produce el 15%
de la energia distribuida por el Sistema
Eléctrico Nacional Interconectado (SENI).
En adicion, produce la totalidad de la
energia gue requiere el sistema aislado de
Pedernales y provee el 60% de la energia
del sistema aislado de Punta Cana-Macao.
Asimismo, suministra energia a multiples
industrias y empresas nacionales.

“Impulsar la generacion del futuro”, es

el eslogan de la campana del veinte ani-
versario de EGE Haina que alude tanto a
la produccion de energia limpia, como a
las nuevas generaciones comprometidas
con la equidad y el medio ambiente.

Con el propasito de contribuir al cono-
cimiento y la valoracion en el pais sobre
la energia renovable, EGE Haina doné al
Ministerio de Energia y Minas un aeroge-
nerador que se encuentra alojado en el
Parque Tematico de Energia Renovable
Ciudad Juan Bosch. La turbina edlica
funcional de 18 metros de altura consti-
tuye el hito central del Parque.

Diciembre 2019 HechoenRD 7



INICIATIVAS

EMPRESARIALES
POR EL CUIDADO
DEL ECOSISTEMA

Los bosques son clave para la seguridad alimentaria,
combatir el cambio climatico, proteger la diversidad
biologica, aumentar la productividad de la tierra.
Permiten la conservacion de los recursos hidricos.
Impulsan empleos y contribuyen a ser mas resistentes
frente a los riesgos de catastrofes naturales.

En esta seccion HechoenRD comparte una entrevista
realizada al Ministro de Medio Ambiente, Angel Estévez,
sobre la participacion de las empresas en el cuidado
del medio ambiente y sobre las practicas de la industria
en torno a la sostenibilidad. Gracias a los esfuerzos

en torno a los bosques, indica Estévez, Republica
Dominicana ha logrado alcanzar una cobertura forestal
del 43.6% del territorio nacional, la cual asciende a 51%
de cobertura al considerar la cobertura agroforestal.

También se presentan en esta seccion experiencias

mas amplias que repercuten sobre el medio ambiente
como las de FARCO y CEMEX, y el compromiso del
Banco Popular Dominicano, enfocado en la tecnologiay
operaciones sostenibles.

Un reportaje en torno a un hombre que fue simbolo de
proteccion de los bosques: Enrique Armenteros Rius,
publicado por esta revista hace cinco anos y ofrecido de
nuevo ahora en su homenaje, concluye la seccion.
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ANGEL ESTEVEZ

Ministro de Medio Ambiente

Las empresas empujan modelos
de negocios sostenibles

Estévez: la preservacion y proteccion del Medio
Ambiente es una responsabilidad de todos

| Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales ha procurado
que su labor a favor de la soste-
nibilidad ambiental se haga en
alianza con el sector privado. Una mues-
tra de esta preocupacion es la de los
Premios Produccion Mas Limpia que, a
partir de criterios solidos, selecciona un
conjunto de experiencias que merecen
ser reconocidas como destacadas. Este
ano, 15 industrias fueron reconocidas.

HechoenRD entrevisto al Ministro de Medio
Ambiente, Angel Estévez, entorno a la
contribucion de las empresas al logro de los
0DS y de posibles retos en esa direccion.

HechoenRD (HRD) ;Como estan contri-
buyendo y como contribuyen las empre-
sas al logro de las metas ODS?

Angel Estévez (AE): Las empresas estan
contribuyendo de forma significativa en
el cumplimiento de las metas ODS. Han
estado realizando grandes cambios en sus
modelos de negocios, transformandolos
en modelos de negocios sostenibles.

Un ejemplo, la empresa Total Reptblica
Dominicana cuenta con un proyecto de
instalacion de paneles solares en 42 esta-
ciones de combustibles, en una primera
etapa, que segun sus proyecciones redu-
ciran 1,000 toneladas de CO2 al ano.

Otra de las empresas que han realizado
cambios importantes en su modelo de
negocios es el Grupo SID, quienes incluso

han sido galardonados en distintas
ocasiones, por este Ministerio, bajo el
Premio de Produccion Mas Limpia por
sus Programas de: Produccion Mas Lim-
pia (P+L) para uso Sostenible de Com-
bustible / Vapor; Consumo Sostenible
de Agua; Manejo de Materiales, Residuos
peligrosos y No Peligrosos y Aprovecha-
miento de Carton y Papel.

En el sector financiero, el Banco Popular
Dominicano, en el 2017 recibio el Premio
a la Excelencia en Produccion Mas Limpia
(P+L) de Energia Renovable por su red de
cincuenta y tres (53) oficinas fotovoltaicas.

Son solo algunos ejemplos de muchas
empresas que estan realizando cambios
internos para lograr modelos economi-
cos sostenibles.

También puedo mencionar algunas accio-
nes que, desde el sector privado, se han
venido impulsado como, por ejemplo, el
proyecto de Economia Circular que ejecuta
la Asociacion de Industrias de la Republi-
ca Dominicana (AIRD) y la Red Nacional
de Apoyo Empresarial a la Proteccion
Ambiental (ECORED), el cual busca que la
industria del plastico, principalmente PET,
y la industria de la construccion puedan
reutilizar y reciclar los residuos generados
en sus procesos productivos.

En el sector de energético contamos con
proyectos de energia edlica, como lo son:
Los Parques Cocos Iy Il, perteneciente a
la Empresa Generadora de Electricidad

de Haina (EGE-Haina). A estos parques
también los acompanian el Parque Eélico
Agua Clara de la empresa IC Power DR
Operations, y el Parque Eodlico Matafongo
perteneciente al Grupo Eélico Dominicano.

En lo que tiene que ver con energia solar
contamos con los parques: Solar Monte-
cristi, el parque de energia fotovoltaica mas
grande del Caribe, y Monte Plata Solar |.

HRD. Hablenos del vinculo entre empre-
sa, foresta, reforestacion, agua.

AE: Dentro de nuestros esfuerzos con el
sector privado trabajamos en la recu-
peracion y reforestacion de las princi-
pales cuencas del pais, como la Cuenca
Ozama, Yuna y Yaque del Norte y otras,
esto con el apoyo de la Banca Privada
con instituciones como el Banco Popular
Dominicano, Banco del Progreso, Scotia-
bank, BHD Leon, entre otros.

Estamos implementando, con el apoyo del
sector privado, el Programa de Desarrollo
Agroforestal mas grande del Caribe y La-
tinoamérica. Este programa tiene siete (7)
Proyectos de Desarrollo Agroforestal en la
region sur de nuestro pais, creando nuevas
formas de desarrollo y brindando alternati-
vas sostenibles de produccion.

Gracias a estos esfuerzos hemos logrado
alcanzar una cobertura forestal del 43.6%
del territorio nacional, la cual asciende a
51% de cobertura al considerar la cobertura
agroforestal, lo que representa una exten-




Ademas, es
importante que
las empresasy
los ciudadanos
entiendan que
la preservacion
y proteccion
del Medio
Ambiente es una
responsabilidad
de todos; debemos
ver a las empresas
y ciudadanos
como partedela
solucion y no del
problema.
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sion de 2.1 millones de hectareas al 2018.
Estos esfuerzos se realizan en conjunto
con mas de 210 instituciones y empresas
privadas en todo el pais.

HRD. Las alianzas publico-privadas son
clave en alcanzar los ODS. ;Cémo se
manifiesta esto en el area de sostenibili-
dad ambiental?

AE: Por ejemplo, nuestro Ministerio en
alianza con el sector privado del turismo
y en colaboracion con el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambien-
te, implementa el proyecto “Transfor-
mando las Cadenas de Valor del Turismo
Dominicano” con el cual buscamos que
el sector turismo transforme sus opera-
ciones para que generen menos emisio-
nes de gases de efecto invernadero y un
mejor uso de los recursos en las cadenas
de valor del sector, contribuyendo a su
sostenibilidad ambiental.

Otro caso exitoso es la iniciativa de cons-
truccion de la planta de tratamiento de
aguas residuales mas grande del Caribe,
la cual esta ubicada en el rio Ozama con
una capacidad de tratar 1.7 millones de
litros por dia.

HRD. El Premio a la Produccion Mas Limpia

AE: El Premio Nacional a la Produccién
mas Limpia busca promover e incen-
tivar el desarrollo econdmico y social
amigable con el medio ambiente. Con
este premio reconocemos las empresas
e instituciones que alcanzan mejor des-
empefo ambiental en sus actividades
productivas mediante la implementacién
de tecnologias limpias, uso eficiente de
energia, aplicacion de medidas de pre-
vencion de la contaminacion, entre otras
acciones que contribuyan al desarrollo
sostenible de nuestro pais.

Hasta la fecha se han realizado cuatro
versiones de este premio en las cuales

han participado un total de cincuentay
nueve empresas, presentando un total de
176 proyectos implementados. Con estos
proyectos, las instituciones participantes
obtuvieron ahorros de mas de 3.6 millones
de metros clibicos de agua, reduccion de 2
millones de toneladas de residuos sélidos,
reduccion del uso de mas de 5 millones de
KWatt/hora de energia, la no emision de
770 mil toneladas de CO2 a la atmosfera,
entre otros impactos ambientales positivos.

HRD. Experiencias de compromisos
empresariales relevantes registradas

por el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales.

AE: El Ministerio de Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales ha firmado varios acuer-
dos con diferentes empresas y asociaciones
de industrias de la Republica Dominicana.

Con el Grupo Ramos firmamos un acuer-
do de colaboracion, con la finalidad de
proteger la capa de ozono y disminuir

su deterioro. Contempla la eliminacion
de patrones de produccion y consumo
no amigables con el medio ambiente, la
implementacion de mejores practicasy
procesos que faciliten un manejo ade-
cuado de productos y servicios.

Junto a la Fundacion Tropigas hemos
ampliado el proyecto “Ribera Verde” el
cual esta enfocado en el saneamiento de
los rios Ozama en el sector La Ciénaga
desde el afio 2017. Se efectud también
una alianza con la Fundacion Sur Futuro
desde el afno 2016 para restauracion de
la cuenca Mayiga del rio Ozama e Isabe-
la. El Grupo Propagas ha demostrado su
apoyo repetidas veces a las iniciativas
de conservacion y sostenibilidad de
nuestros recursos al colaborar cada afio
con la celebracion del Dia Nacional de
Limpieza de Playas. El Grupo Punta Cana
desde el afio 2017 ha ido ejecutando el
Plan de Manejo del Santuario Marino
Arrecifes del Sureste; y junto a la Asocia-
cion Nacional de Hoteles y Restaurantes
(ASONAHORES) hemos desarrollado un
plan conjunto de intervencion en zonas
costeras afectadas por la presencia de
sargazo, desde al afio 2015.

Ademas, el ministerio ha suscrito acuer-
dos de produccion sostenible con la
Asociacion de Industrias y Empresas de
Haina y Region Sur, Asociacion Industria-
les de Herrera, Asociacién Dominicana
de Granjas, Asociacion de Banano de la
Linea Noroeste.

HRD. ;Como podrian las empresas mejo-
rar su compromiso con los ODS/END?

AE: Las empresas podrian mejorary afian-
zar ese compromiso al desarrollar alian-
zas con el Estado y trabajando de forma
mancomunada y participativa para el logro
de los objetivos establecidos. Asi se reitera
su compromiso no solo con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y la Estrategia
Nacional de Desarrollo si no también con
toda la sociedad Dominicana.
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Compromlso

permanente con el
medio ambiente

El BPD busca que todas sus actuaciones
respondan a los ODS y a la Agenda 2030

En sus mas de cinco décadas de operacio-
nes, el Banco Popular Dominicano se ha
caracterizado por ser una institucion con
un marcado compromiso social a favor
del desarrollo de Republica Dominicana.

Se trata de una vision de conjunto, inte-
grada por muchas acciones, que comen-
zaron a tomar forma desde el momento
en que la entidad bancaria abriera sus
puertas el 2 de enero de 1963, con el
compromiso social de democratizar los
servicios financieros en el pais.

Hoy, la proteccion del medioambiente
es el eje vertebrador de esta vision que

busca que todas las actuaciones insti-
tucionales y de negocio respondan a los
Objetivos de Desarrollo Sostenibley a la
Agenda 2030.

La relevante presencia del banco, tanto
en los segmentos de empresas como per-
sonas, con un robusto posicionamiento
de mercado y un liderazgo en la capta-
cion de recursos del publico, le otorga
una gran ventaja competitiva para ser un
catalizador de oportunidades de desa-
rrollo, honrando la confianza y lealtad

de millones de dominicanos a lo largo de
mas de cinco décadas.
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De esta forma, no resulta extrafio encon-
trar a muchos de sus miles de empleados
en una jornada de reforestacion, sem-
brando arboles en el corazén de la Cor-
dillera Central, ver decenas de oficinas
alimentadas inicamente por la energia
del sol o poder acceder a condiciones
preferenciales de productos financieros
alineados a la banca sostenible.

El camino a la transformacion

El “Modelo Popular de Actuacion Soste-
nible” se basa en una profunda transfor-
macion digital de los servicios financieros
que lleva a cabo la organizacion. Lo digital
mejora la experiencia de los usuarios, les
ahorra tiempo y les evita desplazamien-
tos, porque pueden realizar transacciones
de manera remota. Esto ayuda a generar
menos emisiones de CO2.

Acello se le suma la iniciativa “Hazte ECO”,
que incluye financiamiento con condi-
ciones especiales para la adquisicion de
vehiculos hibridos y eléctricos, paneles
solares o electrodomésticos eficientes.
Todo esto apoya a la sociedad a caminar
hacia un modelo bajo en emisiones.

Ademas, en el plano corporativo, en con-
junto con otras filiales de Grupo Popular,
el Banco Popular es lider en financia-
miento de energias renovables en el pais,
con una cartera actualmente que supera
los US5182 millones.

Primera entidad bancaria del Caribe
miembro de UNEP FI

En su emperio por acelerar la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y el Acuerdo de Paris sobre el Cambio
Climatico, la Organizacion de las Naciones
Unidas lanzo los Principios de Banca Res-
ponsable, el pasado mes de septiembre.

El Banco Popular es socio signatario

de esta alianza global, siendo la prime-
ra entidad bancaria dominicana y del
Caribe insular en sumarse a esta coali-
cion internacional. Al adherirse, acepta
incrementar su rol activo para impulsar
una economia sostenible, comprome-
tiendose a integrar ain mas las conside-
raciones ambientales y sociales en sus
operaciones y cadena de valor.

El seguimiento a estos compromisos se
realiza a través de un estricto marco de
implementacion y contabilidad de los
Principios de Banca Responsable, priori-
zando la comunicacion transparente de

sus impactos positivos y negativos en las
personasy el planeta, en funcion de la
primacia de sus respectivos segmentos
de negocios.

Los Principios de Banca Responsable
proveeran referencias efectivas para
identificar nuevas oportunidades de
negocios para el sector. Son seis prin-
cipios que contemplan alinear las
actividades empresariales con los ODS,
incrementar el impacto positivo de las
acciones financieras, trabajar de forma
responsable con los clientes y generar
una prosperidad compartida; consultar,
involucrar y colaborar con los grupos de
interés; comprometerse con un sistema
efectivo de gobernanza que fije objetivos
relevantes y apostar por la transparencia
con responsabilidad.

Logros obtenidos

En 2019, el Popular fue la primera organi-
zacion financiera dominicana certificada
Carbono Neutral. Esto significa que la
huella de carbono de la entidad bancaria,
consecuencia de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) producidas por sus
operaciones, se compensa con las iniciati-
vas que lleva a cabo en favor del medioam-
biente y la ecoeficiencia.

La entidad certificadora Brihgtline
Institute verifico que, entre 2010 y 2018,
el Popular habia emitido un promedio
anual de 18,801 toneladasde CO2 ala
atmosfera, cifra que fue compensada con
las medidas de reforestacion, energia
renovable y eficiencia energética que
efectuamos cada afo.

Este logro nos lleva a definir un compro-
miso para convertirnos en una Organiza-
cion Cero Emisiones en los proximos anos
y colabora para que la Republica Domi-
nicana cumpla con el Acuerdo de Paris y
promueva los cambios necesarios para
construir una sociedad mas resiliente
frente a los efectos de la crisis climatica.

En adicion, en 2018 el Popular recibio

el Premio a la Excelencia en Produccion
Mas Limpia (P+L) de energia renovable
por el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales de Republica Domi-
nicana, que reconocio la importancia

de la red de oficinas fotovoltaicas. Estas
oficinas también fueron distinguidas por
las Naciones Unidas, como un proyecto
que contribuye a nivel nacional con la re-
duccion de gases de efecto invernadero.
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Sostenibilidad: una

ventaja competitiva
y una obligacion

FARCO se propone para el 2020 que
todos sus refrigeradores sean con

gas eco-amigable

Desde el 2016, FARCO se ha embarcado
en un proyecto de inversién para instalar
un sistema de carga de gas natural
propano (llamado R-290) que permita
fabricar los refrigeradores comerciales
con este gas eco-amigable.

Aungue los sistemas de refrigeracion son
circuitos cerrados, existe la posibilidad
de que el gas refrigerante se emita al am-
biente en el caso de efectuar ciertas re-
paraciones o al final de la vida del equipo
si el gas no es recuperado correctamente
al momento de reparar o desmantelar el
sistema de refrigeracion.

El gas R-290 no provoca dafios a la capa
de ozona y su potencial de contribucién al
calentamiento global (medido por el indi-
ce GWP) es casi cero. Con esta conversion,
FARCO se asegura que los nuevos refri-
geradores que se instalan en el mercado
dominicano (y en el exterior) representan
un riesgo minimo al medio ambiente.

En el proceso de redisenar los productos
para funcionar con este gas refrigerante,
la empresa ha logrado utilizar nuevos
componentes mas eficientes que resul-
tan en productos de menor consumo
energético que sus equivalentes en el gas
de hidrocarburo. Estos componentes in-
cluyen luces LED, motores electronicos,
y termostatos electronicos inteligentes.
También se ha logrado eliminar el uso de
la resistencia eléctrica periférica a través
de un sistema de tuberias que circula

el gas refrigerante caliente y asi evita la
condensacion en el marco de la puerta.

La nueva generacion de productos FAR-
CO cuentan con el beneficio doble de ser
mas eco-amigables y mas eficientes. El
ahorro de consumo energético que se ha
logrado es de hasta un 70% en compara-
cion con los modelos anteriores.

El respeto al medio ambiente es un valor
integral de la empresa desde su inicio
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y como tal siempre se ha empenado

en perseguir iniciativas estratégicas de
impacto ambiental. FARCO esta compro-
metido a eliminar completamente el uso
de gas refrigerante HFC en sus productos
a finales del afo 2020.

Acuerdos a favor del aire

En junio del presente, FARCO firmé un
memorando de acuerdo con el Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MARENA) en el cual se compromete a la
conversion completa de la linea de fabri-
cacion de refrigeradores comerciales del
gas refrigerante R-1342 (hidrofluorocar-
buros 6 HFCs) a gas refrigerante R-290
(propano natural).

Este proyecto cuenta con la asistencia
del Fondo Multilateral del Protocolo

de Montreal a través del Programa de

las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) que busca eliminar de forma
progresivo el consumo de HFCs en Repu-
blica Dominicana. El MARENA administra
estos proyectos mediante el Programa
Nacional de Proteccion de la Capa de
Ozono (PRONAQZ).

En cuanto a iniciativas con otras em-
presas, FARCO ha desarrollado para un
cliente un programa de reconversion o
reforma de equipos antiguos. El proyecto
consiste en recibir equipos que tienen
diez anos o0 mas en el campo, reformar
completamente el gabinete y colocarle
un nuevo sistema de refrigeracion en
R-290. Asi logramos reciclar el mueble y
prolongar el ciclo de vida del equipo. En
el 2019, hemos reformado 250 equipos,
contribuyendo a lograr los objetivos de
sostenibilidad de ambas empresas.

Con la introduccion de tecnologia
eco-amigable en los nuevos disefios,
FARCO esta asegurando que el sector de
MyPIMES pueda contar con soluciones
de bajo consumo para atender la expan-
sion en demanda de bienes y servicios
en el sector de preparacion y expendio
de alimentos y bebidas que demanda la
creciente poblacion.

Logros alcanzados

Los primeros refrigeradores comerciales
fabricados con el gas refrigerante R-290
fueron introducidos al mercado en el
2018. En el 2019, mas del 50% de la venta
sera compuesta por productos converti-
dos a R-290.

La linea completa de exhibidores de puerta
de cristal para colmados y mini-mercados
ya esta diserfiada en R-290 y con compreso-
res de velocidad variable (“Inverter”).

Los ODS y la empresa

La sostenibilidad se vuelve cada dia mas
una ventaja competitiva y una obliga-
cién. El contar con un marco de accion
comun, los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible, permite a cada empresa alinear
a ellos sus iniciativas para minimizar el
impacto negativo al entorno y maximizar
el positivo, a la vez incrementando pro-
ductividad y reduciendo costos.

El proyecto de conversion a gas refri-
gerante R-290 contribuye a lograr el
Objetivo 13: “Adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio climatico y sus
efectos” y en particular la Meta 12.4 “Lo-
grar la gestion ecologicamente racional
de los productos quimicos y de todos los
desechos a lo largo de su ciclo de vida,
de conformidad con los marcos inter-
nacionales convenidos y reducir signifi-
cativamente su liberacion al atmasfera,
el aguay el suelo a fin de minimizar sus
efectos adversos en la salud humanay el
medio ambiente.”

El redisefio de los refrigeradores para
utilizar el sistema de refrigeracion de gas
natural también conlleva la introduc-
cion de otros componentes que logran
una mayor eficiencia del sistema y una
reduccion en el consumo energético.

En este sentido, las iniciativas también
apuntan a la consecucion del Objetivo

7: “Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna
para todas” y dentro de este la Meta 7.3
“Duplicar la tasa mundial de mejora de la
eficiencia energética.”

En FARCO, las iniciativas de sostenibilidad
surgen directamente de la alta gerenciay
por ende cuentan con el apoyo directo del
liderazgo de la empresa. De esta manera,
se cuentan con los recursos de inver-

sion necesarios para implementarlos. El
Departamento de Ingenieria de Produc-
to, donde se disenan los productos y se
implementan nuevas tecnologias en los
procesos de productivos, juega un rol cla-
ve en esta iniciativa de conversion a gas
R-290. Ademas, en los procesos de plani-
ficacion estratégica se identifican ademas
otros proyectos y acciones orientadas a
minimizar el impacto ambiental que se
ejecutan desde cada departamento.
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Vinculando

comunidades
y sostenibilidad

ambiental

CEMEX Dominicana responde
a retos globales asumiendo los
ODS en territorios particulares

Presentes en Republica Dominicana desde
1995, CEMEX Dominicana ha establecido
una mision clara: crear valor sostenido al
proveer productos y soluciones lideres en la
industria para satisfacer las necesidades de
construccion de sus clientes.

Su estrategia de negocios ha sido alinea-
da con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) de las Naciones Unidas, con
lo cual puede responder a los grandes
retos de la sociedad: facilitar oportuni-
dades para el crecimiento, fortaleciendo
nuestras capacidades, creando valor eco-
némico, social y medioambiental para

sus grupos de interés. CEMEX, como em-
presa global, hizo el firme compromiso
de enfrentar los mayores retos globales e
identifico aquellos objetivos que tienen
una mayor relacion con la compania.

En 2017 priorizo los ODS, vinculandolos a
su negocio, relacionandolos con la estra-
tegia de la compania ya que reflejan sus
metas de sostenibilidad al 2030. Mediante
un analisis de indicadores y metas clave
para medir el progreso, identifico 11 ODS
a los que CEMEX contribuye de manera
directa y 5 ODS que se han establecido
como prioritarios (8,9, 11,13y 15). Estos
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cinco objetivos se enfocan en la promocion
de empleo digno y crecimiento econémico
(ODS 8); innovacion y desarrollo de infraes-
tructura (ODS 9); mitigacion del cambio
climatico (ODS 13); conservacion del medio
ambiente y los ecosistemas (0DS 15), y el
progreso hacia ciudadesy comunidades
sostenibles (ODS 11).

CEMEX siempre esta innovando y desa-
rrollando iniciativas que le permitan re-
ducir su huella de carbono, velando por
el cuidado del entorno, la biodiversidad,
los arboles y la calidad del aire. Tomando
como base el afio 2015, ha logrado una
importante reduccion de sus emisiones
de CO2 en 136,000 toneladas, solo por
iniciativas de reduccion de huella de car-
bono en su proceso de produccion de ce-
mento. Entre sus principales estrategias
para el cuidado del aire se encuentran:

a) Mejoramiento de |a eficiencia en el
consumo de energia eléctrica, b) Mejo-
ramiento de la eficiencia en el consumo
de energia térmicay c) Mejoramiento por
consumo de combustibles alternos.

Para mejorar la eficiencia en el consumo
de energia eléctrica, la empresa reem-
plazo luminarias a tipo LED e instalo

un parque solar para autoconsumo. En
cuanto al mejoramiento de |a eficiencia
en el consumo de energia térmica, pro-
cedio a laimplementacion de tecnologia
de circuito cerrado para recuperacion de
calor residual. Para el mejoramiento por
consumo de combustibles alternativos,
ha procedido al uso de combustibles al-
ternativos segun disponibilidad: bioma-
sas, llantas, aceites residuales, Combus-
tible Derivado de Residuos.

La sostenibilidad es parte intrinseca de la
cultura de CEMEX. Ha asumido la responsa-
bilidad de gestionar una empresa cada vez
mas eficiente y sostenible, asegurando el
cuidado del medio ambiente, cumpliendo
de las normativas vigentes, contando con
diversas certificaciones como la ISO 14001
para la gestion ambiental, [a 1ISO 9001 y la
ISO 45001 sobre seguridad y salud laboral.
Alo largo de estos afnos ha desarrollado
diversas estrategias y alianzas que han
permitido la ejecucion de diversos progra-
mas que contribuyen al desarrollo de una
sociedad sostenible.

Alianzas para la proteccion ambiental

CEMEX ha establecido una alianza estraté-
gica con el Jardin Botanico desde el 2002
(ODS 13,15,17) con el objetivo de reproducir
las plantas nativas y endémicas de la Re-

gion Este para el abastecimiento, rehabili-
tacion y siembra de las canteras de CEMEX.

En una alianza publico-privada (Mision Res-
cate Lista Roja — ECORED) para contribuir a
la conservacion de las especies de la flora
dominicana en peligro de extincion, CEMEX
ha apadrinado la especie Munieco la cual ha
sembrado en la Laguna de los Cangrejos,
aledana a sus operaciones.

En San Pedro de Macoris mantiene la
proteccion del Manantial de Los Cangre-
jos, recurso natural ubicado en el entor-
no de su planta de cemento, donde reali-
z6 un levantamiento de los ecosistemas
de flora y fauna existentes en colabora-
cion del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales con el fin de proteger
y promover los valores ecolégicos de la
biodiversidad del manantial.

CEMEX es miembro fundador desde el
2008 de la Coalicion Multisectorial para
la Conservacion de la Cuenca del Rio Hi-
gliamo, en San Pedro de Macoris y apoya
acciones tendentes a mejorar la calidad
del agua del afluente. Participa junto a

la Coalicion y el Ministerio de Medioam-
biente en operativos de limpieza de la
ribera del rio para recoger desechos,
principalmente plasticos, aportando
recursos humanos y recursos materiales.

Otra Alianza es de caracter tripartito para

la operacion de la mina de yeso. CEMEX
Dominicana, junto al Grupo Jaraguay
Birldlife International (BLI), inicio desde el
2013 el plan de accion para la Biodiversidad
Las Salinas y Laguna Cabral con el principal
objetivo de conservar la fauna y la flora

que se desarrolla en esos ecosistemas. Este
plan de accién constituye un caso de éxito
de como las industrias y las comunidades
pueden convivir bajo principios de colabo-
racion y respeto. El proyecto fue galardo-
nada por la ONG Wildlife Habitat Council
(Consejo de la Vida Silvestre) con una
Certificacion de Oro, por el valor ambiental
y social que representa.

A través de este proyecto de sosteni-
bilidad se obtuvieron algunos logros
contundentes: conservacion de iguanas,
monitoreo de aves (identificando mas de
95 especies en el area); vivero de plantas,
restauracion del Rio Lemba y un estudio
de las poblaciones, anidamiento y depre-
dacion de la jicotea surefia. Se efectua-
ron charlas ambientales y educativas y
un proceso de concientizacion comunita-
ria, especialmente en cultivo en patios y
pesca sostenible.
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— IN MEMORIAM —

Un hermano de la naturaleza y empresario:

Enrique Armenteros Rius
suena con los mil rios que vio
el Padre Las Casas

Este articulo fue publicado en HechoenRD hace casi seis anos. Describe bien a Don Enrique
Armentero Rius, sus pasiones, su vision, su corazon de hombre bueno. Ante la partida de don Enrique,
lo compartimos de nuevo convencidos de que sus suefios algiin dia seran realidad.

n multiples ocasiones las dificul-

tades de los pueblos se con-

vierten en motivacion para que

muchos de sus hijos busquen en
playas extranjeras bienestar para si y sus
familias. Tal es el caso de “José Armen-
teros Ferreiro, mi abuelo, quien llego
desde Cuba en el afio 1894 traido por
don Andrés Brugal Montaner (fundador
de la casa Brugal)”, sembrando asi ese
arbol frondoso que ha sido para el pais la
familia Armenteros.

Asi inicia su historia don Enrique Armen-
teros Rius, quien a sus 87 anos conserva
la vitalidad propia de quienes cuidan de
su salud pero, sobre todo, de quienes
tienen pasiones que le empujan cada dia
de su vida. Ameno, lleno de anécdotas,
con el cual es posible pasar horas de
conversacion, de “historia patria”, como
suele decirse popularmente.

Los Armenteros provienen de un pueblo
de Castilla la Vieja, en la provincia de
Zamora, llamado Fermoselle, enclavado
entre los rios Duero y Tormes.

El hombre

Nacio en San Pedro de Macoris el 19 de
febrero de 1929, donde desembarco el
abuelo y el cual, durante un tiempo, cosio
sacos para los Vicini y luego puso su propio
negocio e inicid su carrera como comer-
ciante. “Cuando siente que tiene lo sufi-

ciente trae a su esposa de Espafa, Maria,
con una nifa, Teresa”, explica Don José.

“Me gradué en la Escuela Normal de
varones. Inicié mi carrera de abogado, hice
mi primer ano de abogado en el afio 1943,
cuando empezaron los problemas en la
universidad. Terminé la carrera en Madrid,
donde hice dos o tres profesiones. Cuando
volvi en el 1952, estaba preparado para la
vida y empece a trabajar en la Casa Armen-
teros. En el 1953 me casé con Rosario, Dona
Charo, con quien tuvo cinco hijas y catorce
nietos”, cuenta brevemente.

Ha sido siempre un amante de los depor-
tes. Cuenta que en su juventud jugo en
Europa futbol y beisbol. Junto a Santiago
Pelaez jugaba futbol “Jugué en el Real
Madrid, con los americanos y por Europa:
En Berlin, en Roma, en Francia”, indica
lleno de orgullo frente a viejas fotogra-
fias de momentos de gloria en la practica
del deporte, especialmente beisbol.

Asegura que unos franco-cubanos
introdujeron el beisbol en Europa al que
llamaban pelota-base. Afirma que ad-
quirio la doble nacionalidad para jugar
por Espaiia. “Jugueé en el primer partido
internacional de beisbol que hubo en
Europa, Espana contra Italia. En el afio
1952 le ganamos a la seleccion de todas
las tropas americanas con un home run,
jugando en Londres”.

El empresario

“Yo soy mas industrial que comerciante.
La Casa Armenteros financiaba las semi-
llas a los agricultores y luego les com-
praba el algodon, pero Trujillo instaura
la fabrica del Estado en los Mina, y la
Casa Armentero suspende este modelo”,
dice este emprendedor nato que es don
Enrique Armenteros Rius.

Asumio la presidencia de la Casa Armen-
teros, propiedad de su familia, a la muerte
de su tio José Armenteros Seisdedos.
Participa en la formacion y/o en la gestion
de diversas empresas: Implementos y
Maquinarias (IMCA), Sociedad Industrial
Dominicana, Levapan Dominicana, PRO-
MEDOCA (en sociedad con don Manuel
Diez y Ramon Baez Romano) la cual fue
una fabrica de machetes para suplir la de-
manda local y para exportar, Manantiales
Crystal y Manufacturas Textiles.

Ademas, junto a Gustavo Tavares Espai-
llat y otros empresarios amigos fundé
la primera “caja de ahorros”del pais, la
Asociacion Popular de Ahorros y Présta-
mos en el 1962.

Tambien represento al empresariado domi-
nicano en el Consejo Nacional de Hombres
de Empresa (hoy Consejo Nacional de la
Empresa Privada) del cual fue su presidente
en esos dificiles anos de 1964 a 1966.




“Creo quela
reforestacion
de este pais es

imprescindible.
Escribi que habia

que hacer 4
pactos: El pacto
por la educacion,
el pacto fiscal, el
pacto eléctrico
y el pacto con el
bosque y el agua.
Porque para
que demos agua
a esta isla, con
22 millones de
habitantes, con
una parte que se
esta quedando
sin agua...
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El hermano de la naturaleza

Hablar con Don Enrique es hablar con un
hermano de la naturaleza. Coloca en ella
la carga de la supervivencia de la nacion
dominicana. Amor que se desperto des-
de nifio, cuando se padre, Jesls Armen-
teros, lo llevaba a Jarabacoa y Constanza
y sembraban pinos juntos. En Espana
vio como una “caja de ahorro” estaba
obligada por Ley a dedicar 25% de sus
beneficios a obras sociales y “entonces
siempre tuve la idea de formar una fun-
dacion que se dedicara a eso”, indica.

Senala que en los afos 80 se le daba
mucha importancia a la preservacion de
los bosques y el agua, “pero la fundacion
esta enfocada al mejoramiento humano
en todo sentido. Me entero en una reu-
nion gue estan acabando con los arboles
de Ebano Verde, y que desde los cuaren-
ta Trujillo habia acabado los bosques de
esa zona. En una reunién con Sebastian
Mera, le dije: “Yo quiero cuidar un pedazo
de tierra, ;como lo cuido?” El me dice:
Casabito (lugar de Constanza)”.

Cuenta que el presidente Joaquin Balaguer
le dice que le presente una propuesta. Y

asi empieza el trabajo de la Fundacion
Progressio con la Reserva de Ebano Verde,
ubicada entre Constanza y Jarabacoa.

Aqui se detiene y cuenta maltiples anéc-

dotas de sus relaciones con el presidente
Balaguer y con otros lideres politicos del

ultimo cuarto del siglo pasado.

iQué hacer? Se le pregunta y Don
Enrique lo piensa un momento. “No es
verdad que con repoblar se devuelve lo
que se le quitd al bosque. Tienes un jar-
din, pero, ;donde esta la biodiversidad?
iDonde estan los animales que estaban
ahi? Son bienes no renovables”, afirma.

“Creo que la reforestacion de este pais es
imprescindible. Escribi que habia que ha-
cer 4 pactos: El pacto por la educacion, el
pacto fiscal, el pacto eléctrico y el pacto
con el bosque y el agua. Porque para que
demos agua a esta isla, con 22 millones
de habitantes, con una parte que se esta
quedando sin agua...Cuando sean 30

0 40 millones, ;Creemos que vamos a
mantener a los haitianos en su sitio? ;O
que la gente se deja morir tan tranquila?
La gente pelea muere peleando”, a modo
de profeta del futuro habla don Enrique.

Este hermano de la naturaleza concluye
citando, quizas libremente, al filosofo
espanol José Ortega y Gasset quien decia
que “patriotismo no es solo defender la
tierra de una trompada, como conservar
la tierra para nuestros hijos”.
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Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos
en todas las edades, asi como garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos, son dos

de las aspiraciones de la humanidad establecidas en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 3 y 4.

Uno de esos indicadores que establecen esa garantia de

vida sana es el de la reduccion de la mortalidad materno-
infantil, en la cual Republica Dominicana luce rezagada. Ante
esta situacion, el Ministerio de Salud Publica presento la
Alianza Nacional para Acelerar la Reduccion de la Mortalidad
Materna e Infantil. En ella el rol del sector privado es clave.
Su compromise se hace también cada vez mas evidente,

y asi lo expresa el doctor Rafael Sanchez Cardenas al ser
entrevistado para HechoenRD.

También se presentan en esta seccion la experiencia de Save
The Children, institucion que se sostiene en el compromiso
empresarial y que busca motivar un cambio por los nifios y
las ninas desarrollando nuevas soluciones a los problemas a
los que se enfrentan, apoyando la implementacion efectiva
de las mejores practicas, programas y politicas que, a su vez,
aseguren un impacto sostenible. Para esto, es fundamental
el establecimiento de alianzas con otras organizaciones de
sociedad civil, las comunidades, los gobiernos y el sector
privado para compartir conocimientos y para desarrollar la
capacidad necesaria para lograr que se cumplan los derechos
de los ninos y las nifas.
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RAFAEL SANCHEZ CARDENAS

Ministro de Salud Publica

Reduccion mortalidad materno-

Infan

11, un compromiso de pais

Las mesas de trabajo conjunto entre el sector publico
y el sector privado deben incentivarse y crecer

os resultados de las estrategias de
reduccion de la mortalidad mater-
no-infantil no han sido los suficien-
tes para impactar estos indicadores
de manera sostenida. Las metas programas
no se han alcanzado. Los reportes indican
que, para el afio 2017, la razon de mortali-
dad materna fue de 104.4 por cada 100,000
nacidos vivos, mientras que la tasa de
mortalidad infantil estimada se reportaen
25.8 por cada 1,000 nacidos vivos, corres-
pondiendo el 72% a fallecimientos en el
periodo neonatal (0-28 dias). En el analisis
de la evitabilidad de la mortalidad materna
del ario 2017, el 88% se identifican como
evitables y el 85% de las mismas esta rela-
cionada a la falta de calidad de la atencion.

El Ministro de Salud Publica, Rafael
Sanchez Cardenas, fue entrevistado por
HechoenRD, asumiendo que se trata de
un tema en que estan involucrados los
diversos actores de la vida de la nacion,
incluyendo al sector empresarial. El doc-
tor Cardenas, en sus respuestas, ayuda a
comprender la Estrategia llevada a cabo,
los aportes del sector empresarial y los
retos pendientes.

El Ministerio de Salud Publica presen-

té la Alianza Nacional para Acelerar la
Reduccion de la Mortalidad Materna e
Infantil. Su objetivo general es contribuir
a la reduccion de la mortalidad maternas
e infantiles evitables en el periodo 2019-
2030, en consonancia con los parametros

internacionales y con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) 3. Las metas
son: reducir la razén de mortalidad
materna a menos de 70 por cada 100,000
nacidos vivos, la tasa de mortalidad
infantil a menos de 18 por cada 1,000
nacidos vivos, y la tasa de mortalidad
neonatal a menos de 12 por cada mil
nacidos vivos.

HRD. ;Cuales son las estrategias funda-
mentales de Salud Publica para reducir
la mortalidad materno-infantil?

Rafael Sanchez Cardenas (RSC):
Lanzamos la Alianza Nacional contra la
Mortalidad Materno-Infantil. Tiene tres
compaonentes articulados. El primero es el
manejo y seguimiento extra hospitalario de
las pacientes embarazadas, un componen-
te hospitalario que es el seguimiento que
hacen clinicas y hospitales, y un componen-
te de comunicacion estratégica.

Tenemos entre 190 y 200 mil partos cada
afio. Las tres causales de muerte son la
hipertension materna, la infeccion y las
hemorragias, sobre todo en post parto
(la mayoria de las pacientes muere des-
pués del parto).

Para reforzar la accion hospitalaria
buscamos captar a la embarazada desde
el inicio, para suministrarle los medica-
mentos en el caso de hipertensién y, en
segundo lugar, dar apoyo con nutrientes

que estamos entregando gratuitamente
a la paciente. La intervencion extrahos-
pitalaria incluye la deteccion, acompa-
famiento, educacion, suministro de los
medicamentos, reaccion ante las alertas
-cefaleas que se presentan cuando hay
hipertension, el hecho de que tengan
infecciones con flujos tempranos, infla-
maciones de las piernas, mareos tempra-
nos-, entre otros aspectos.

HRD. ;En el caso infantil?

RSC. Si una sefiora tiene hipertension,
logicamente que el feto se ve expuesto
a ese fendmeno. Un parto prematuro,
un parto en medio de una eclampsia o
pre-eclampsia, también produce sufri-
miento fetal.

El nifio también puede ser contaminado.
Son los casos, por ejemplo, de Sida, tuber-
culosis, infecciones venéreas, en fin... pero
cuando tenemos el cuidado previo no solo
vamos a tener un mejor resultado en la pre-
vision de la morbimortalidad de la mujer,
sino de su criatura, reduciendo los tiempos
de exposicion a infecciones, sangrados e
hipertension descontrolada.

La idea es que en la accion extrahospitala-
ria se dé un proceso educativo intenso. Para
esto hemos creado una figura: el acompa-
nante de la embarazada, una persona que
recibié un entrenamiento, que tiene una
aplicacién para seguir a la embarazada.
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Hay una relacion,

una dependencia
de la empresa con
toda la sociedad en
su conjunto que se

extiende incluso a
todo el planeta en
estos momentos en
que nuestro clima
inicia un proceso de
cambios, muchos
inesperados y
de gran alcance.
Esta demostrado
que atender ese
compromiso agrega
valor a la identidad
de las empresas
y protege su
reputacion.
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Esperamos cerrar el ano con este indi-
cador hacia la baja, que es la pretension
del Ministerio de Salud Publica y el
Servicio Nacional de Salud de iniciar la
pendiente hacia la baja de este indicador
de salud.

La Alianza y las empresas

HRD. ;Como se han integrado o se estan
integrando las empresas a esta Alianza
Nacional?

RSC: Nosotros necesitamos la moviliza-
cion de la opinion publica con el fin de
sensibilizar a la sociedad acerca del flagelo
que representan estos indicadores. Las
empresas han estado participando de
manera multiple, como son los Programas
de Lactancia Materna establecidos en las
empresas, Unidades de Lactancia Materna
y en algunas, incluso, facilitacion.

lgualmente muchas empresas estan
haciendo donaciones por ejemplo, de
equipos que estamos necesitando como
son el fino manémetro para la toma de la
presion en la localidad por parte de los
acompanantes que son entrenados en
esa direccion.

También trabajamos con la parte de
la publicidad. Muchas empresas estan
dando soporte.

Es decir, la Alianza tiene apoyo empresarial.
Es un factor hacia el consenso social y de
desarrollo de confianza en el Programa.

Son factores que van coadyuvando a
reducir la mortalidad materno-infan-
til. Vamos hacia el cumplimiento de la
Agenda 2030. La Republica Dominicana
esta comprometida con lograr antes de
2030 la meta. Si aceleramos el proceso,
sera posible.

HRD. Retos de las empresas en este desafio

RSC. Las empresas tienen varias vias de
participacion en estos procesos. Uno de
ellos es, justamente, participacion en
los procesos de seguimiento y vigilancia
de la Alianza y de los planes que se van
llevando a cabo, involucrandose en la
supervision, en la observacion ciudada-
na, empresarial. Creo que ahi harian un
excelente papel en esa direccion.

Por otro lado, la participacion estaria
también en ayudar al Programa en
algunos soportes que necesita a nivel
colectivo. Las medidas de prevencion
tienen en |a provision de materiales que

son distribuidos por los acompafiantes
entre las embarazadas, algunas empre-
sas aportan en ese sentido.

La otra tiene que ver con la promocion,
la comunicacién estratégica de orientar
a la ciudadania sobre la importancia que
tienen los chequeos prenatales, la vigi-
lancia. En el caso de las empresas, sus
propias empleadas. Es necesario tomar
en cuenta la via comunicacional masiva.

Hemos manejado siempre el concepto de
que la salud es una produccion social, no
es la produccion de un médico. Implica la
corresponsabilidad del propio ciudadano
en la toma de medias y precauciones para
preservar la salud, en unos casos, o para
curar la enfermedad cuando esta se ha
producido, mas la accion médica, la accion
hospitalaria-clinica, con esa corresponsabi-
lidad ciudadana.

HRD. La importancia de la atencion
primaria en esta vision

RSC. Es uno de los grandes desafios. La
Atencion Primaria, en gran medida es
prevencion y promocion de la salud. Ese
es su fuente. Atiende y da las consultas
domiciliarias, y debe dar el seguimiento
del paciente sobre su estado de salud.

La Comision de Alto Nivel de la OPS-OMS
acaba de emitir las conclusiones princi-
pales, los indicadores principales, sobre
Atencion Primaria. Dos de los principios
fundamentales son la adscripcion territorial
del pacientey la adscripcion poblacional.
Es decir, tantas familias para este territorio.
Esto es importante porque va a incidir mu-
cho en un factor clave que sirve de indica-
dor de la efectividad del sistema.

No es nada mas modificar el indicador
de la mortalidad materno-infantil, sino
también el indicador del gasto de bolsillo
para el ciudadano que implica el siste-
ma. Esto significa que a mayor calidad,
cercania y control a nivel de familias y
del ciudadano, mayor sera el ahorro del
bolsillo del ciudadano.

Creo que las mesas de trabajo conjunto
entre el sector publico y el sector privado,
que es el gran generador de empleos en
Republica Dominicana, deben incentivarse
y crecer. Este gobierno tiene la vocacion de
propiciar ese encuentro permanente de
dialogo en el campo de la salud, no solo en
el area materna infantil.
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Aliados por los
derechos de la ninez

Durante 2018 Save the Children
Dominicana recibio apoyo de
mds de 70 empresas dominicanas.

Save the Children Dominicana trabaja
desde hace décadas por el bienestar de
nifnos, ninas y adolescentesy el cum-
plimiento y defensa de sus derechos
fundamentales en zonas del pais con alta
vulnerabilidad social y economica.

La estrategia de Save the Children Do-
minicana se desarrolla a partir de cuatro
elementos: innovacion para motivar un
cambio por los nifios y las nifias desarro-
llando nuevas soluciones a los problemas

a los que se enfrentan; siendo la voz pory
para ellos abogando por mejores practicas
y politicas; para la obtencion de resultados
a escala apoyando la implementacion
efectiva de las mejores practicas, progra-
mas y politicas que a su vez aseguren un
impacto sostenible, y formacion de alianzas
con otras organizaciones de sociedad civil,
las comunidades, los gobiernos y el sector
privado para compartir conocimientosy
para desarrollar la capacidad necesaria
para lograr que se cumplan los derechos de
los nifios y las nifas.

Bajo esta estrategia en Republica Domini-
cana Save the Children desarrolla 5 progra-
mas de trabajo basados en el analisis de
las principales problematicas que afectan a
la ninez y adolescencia: Salud, Educacion,
Proteccion frente a Violencia, Gobernabi-
lidad en Derechos de la Nifiez y Respuesta
a Emergencias. Estos programas estan
alineados y se desarrollan en consonancia
con los ejes de |a Estrategia Nacional de
Desarrollo (END), la Agenda 2030y el Plan
Plurianual del Sector Publico, asi como a
diversos planesy politicas sectoriales.

Esta institucion ha trabajado a lo largo de
los afios en comunidades y municipios de
la zona fronteriza y la zona este del pais
donde se registraban las mayores necesida-

des tanto para los nifios y nifias como sus
familias, sin embargo, ha logrado adaptar-
se a los cambios nacionales llevando sus
programas a zonas urbanas y suburbanas
donde las condiciones de marginalidad,
violencia y exclusion tienen un impacto
negativo en la supervivencia y desarrollo
pleno de nifios, nifas y adolescentes.

Actualmente y bajo un Plan Estratégico
2019-2023 Save the Children Dominicana
este presente en 13 zonas del pais: Daja-
bon, Elias Pina, San Juan de la Maguana,
Azua, Santiago, San Cristébal, Santo
Domingo QOeste, Santo Domingo Este,
Distrito Nacional, Monte Plata, El Seibo,
Hato Mayor y San Pedro de Macoris.

En el 2018 la organizacion alcanzo de
manera directa e indirecta en todos

sus programas a 74,937 nifos y ninas y
88,124 adultos; ademas de trabajaren el
nivel local y nacional con Ayuntamien-
tos, Procuraduria, CONANI, Ministerio de
Interior y Policia, Distritos y Regionales
de Educacion, INAIPI, asi como socios y
aliados en el sector privado.

Programas y proyectos

Salud busca reducir el porcentaje de nifios
y nifias que mueren por causas prevenibles.
Promueve la creacion de redes de salud
comunitaria para mejorar la salud materna
e infantil y reducir la mortalidad de meno-
res de 5 afos por causas prevenibles, asi
como el saneamiento e higiene ambiental y
el control vectorial, tanto en comunidades
rurales como urbanas.

Son programas que reciben el apoyo de
empresas, principalmente farmacéuti-
cas, tanto nacionales como internacio-
nales, asi como de agencias de coopera-
cion internacional.
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Educacion: Todos los nifios y nifias reciben
una educacion de calidad. El programa de
educacién aborda, por un lado, la Atencién
Integral a la Primera Infancia dirigido a
nifios y ninas de 0 a5 afos a travésde una
estrategia de educacion directa en centros
de atencion, asi como de visitas domicilia-
rias para dotar a las familias de habilidades
de desarrollo cognitivo, estimulacion,
proteccion, salud entre otras. Este progra-
ma se implementa en forma de cogestion
con el INAIPL.

Por otro lado, se impulsa la mejora de la
lectoescritura para nifios y nifas de 1°

a 4to grado bajo una estrategia propia
“Potenciando la Lectura” Este programa
esta apoyado integramente por el sector
privado dominicano.

Proteccion: La violencia contra la nifiez no
sera tolerada. Se trabaja para la elimi-
nacion y reduccion de todas las formas

de violencia contra la nifiez, desde la
violencia fisica, verbal o sexual, al trabajo
infantil, el matrimonio infantil, trata de
personas o la explotacion sexual comer-
cial. Este programa esta financiado por
actores tanto del sector privado como
agencias internacionales de cooperacion.

Gobernabilidad en Derechos de la Nifiez:
Los derechos de la nifez son garantiza-
dos con politicas publicas y asignacion
presupuestaria. A través de distintos pro-
yectos y herramientas se trabaja a favor
de una inversion publica para la nifiez
desde los niveles municipales, para la
garantia de sus derechos y contando con
la participacion activa de nifios y nifas
en procesos de toma de decisiones. Para

estos se cuenta con el apoyo de organis-
mos internacionales de cooperacién y
asistencia técnica nacional

Respuesta a Emergencias: nifos y nifnas
en el centro de la respuesta humanita-
rian. Durante situaciones de Emergencia
desplegamos una respuesta humanitaria
que coloque a los nifios y nifas afecta-
dos por los desastres en el centro de las
operaciones, para garantizar su salud, el
saneamiento ambiental y la continuidad
educativa. Desplegamos una respuesta
en salud durante Irma y Maria y actual-
mente se esta realizando una respuesta
ante la epidemia de dengue.

Sector Privado y Derechos de la Nifiez

Save the Children Dominicana promueve
la aplicacion de la herramienta Principios
Empresariales y Derechos de la nifiez,
cuya implementacion desde 2017 se esta
realizando en el sector cacaotaleroy en
empresas ubicadas en el Parque Indus-
trial de Haina. Esta herramienta ayuda a
las empresas a incorporar los derechos de
la nifiez en sus operaciones y cadenas de
valor, desde el desarrollo de Politicas de
Proteccion y Codigos de Conducta hasta
la inclusién de practicas empresariales
de responsabilidad social dirigidas a los
ninos y nifas. Estas experiencias Unicas
en el pais representan una oportunidad
para que el sector privado dominicano se
coloque a la vanguardia de la proteccion
de la nifiez en la region.

Durante 2018 Save the Children Domini-
cana recibio apoyo de mas de 70 empre-
sas dominicanas.

Toda la programacion de la institucion
aporta a dos ejes estratégicos de la
Estrategia Nacional de Desarrollo, Ejes 1
y 2 referidos a: "Estado social y demo-
cratico de derecho(...), que garantiza

la seguridad y promueve la equidad, la
gobernabilidad, la convivencia pacifica
y el desarrollo nacional y local ", ademas
de al eje 2 relativo al desarrollo de "Una
sociedad con igualdad de derechos y
oportunidades, (...) que promueve la
reduccion progresiva de la pobreza y la
desigualdad social y territorial.

Del mismo modo Save the Children
Dominicana apoya y aporta al cumpli-
miento de las metas e indicadores de los
ODS: 3 Salud y Bienestar, 4 Educacion de
Calidad, 5 Igualdad de Género, 16 Paz,
Justicia e Instituciones solidas.

Principales acuerdos

Save the Children Dominicana tiene
acuerdos y convenios de trabajo con el
CONANI, Ministerio de Interior y Policia,
Ayuntamiento de Santo Domingo Oeste,
Ayuntamiento del Distrito Nacional,
INAIPI, MUDE, Cruz Roja Dominicana,
Fundacion Abriendo Camino, Fundacion
la Merced, Ministerio de Educacion,
Ministerio de Agricultura asi como apoyo
de organismos como la Unién Europea,
USAID o la Embajada Britanica.

A nivel nacional cuenta con 131 personas
que trabajan en los distintos programas
y areas departamentales. Ademas, la
organizacion cuenta con una red de 92
voluntarios y voluntarias.
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EMPRESARIALES

POR LA COMUNIDAD

“Los ODS: una oportunidad para que el Gobierno, el
sector privado y las organizaciones de la sociedad

civil viajemos juntos”, expresa Addys Then, directora
ejecutiva de Alianza ONG e indica que las asociaciones
sin fines de lucro esperan mucho del sector privado: que
el capital, humano, tecnologico, mercadologico, esten
orientados a una produccion mas sostenible y que pueda
generar bienestar en su entorno, es decir, que marque la
diferencia en los anos por venir.

En esa direccion, tres mineras exponen sus practicas de
apoyo y promocion del bienestar de las comunidades en las
que se encuentran insertas: Barrick, Falcondo y Cormidom.

Para estas empresas, el trabajo con la comunidad es

un eje transversal que tiene por objetivo dejarles a las
personas medios de vida y capacidades que les permitan
subsistir aun después de que la mina cese operaciones.

Estas empresas aportan en areas como educacion, salud,
preservacion del medio ambiente, uso sostenible del
agua, energia no contaminante, trabajo decente, igualdad
de género... constituyendose asi en factores clave de
cohesion social en las provincias Monsenor Nouel y
Sanchez Ramirez e impactando positivamente el futuro de
muchas personas, dentro y fuera de esa area geografica.
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ADDYS THEN MARTE

Directora Ejecutiva Alianza ONG
Objetivos de largo p.
compromiso de .

azo requieren
argo plazo

“Los ODS: una oportunidad para que el Gobierno,
el sector privado y las organizaciones de la
sociedad civil viajemos juntos”

epublica Dominicana ha adop-
tado los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. También se ha dado
una Estrategia Nacional de De-
sarrollo. Los ODS y la END confluyen. La
END se considera “un viaje hacia un pais
mejor” mientras que los ODS se conside-
ran “un viaje hacia un mundo mejor™.

Para este viaje, el sector privado (el sector
empresarial en especifico) es un actor fun-
damental. En muchos aspectos tematicos,
la colaboracion entre empresas y Organi-
zaciones no Gubernamentales (ONG) han
transformado la sociedad. Se ha pasado
desde posiciones hostiles al quehacer
empresarial hasta partenariado y alianzas
estratégicas. Ya no se trata solo de financia-
miento, sino de la oportunidad de trabajo
conjunto, de participacion en causas que,
de algiin modo, son de todos y que incluso
impactan la sostenibilidad empresarial a
mediano y largo plazo. Se trata, pues, de
visualizar retos comunes.

Tomando en cuenta este elemento, los
esfuerzos del sector por ser parte del
desarrollo sostenible de la naciény los
desafios existentes, HechoenRD entrevis-
td a Addys Then Marte, directora ejecu-
tiva de Alianza ONG, organizacion que
agrupa a varias Asociaciones sin Fines de

Lucro del pais, para profundizar sobre el
papel del sector privado en alcanzar las
metas de desarrollo sostenible.

HechoenRD (HRD): ;Como estan contri-
buyendo y como contribuyen las em-
presas al logro de las metas de los ODS,
especialmente con lo que tiene que ver
con desarrollo de las comunidades?

Addys Then (AT): Asi como la Estrate-
gia Nacional de Desarrollo es un viaje
hacia un pais mejor, y los Objetivo de
Desarrollo Ssostenible un viaje hacia un
mundo mejor, constituyen también una
oportunidad renovada para que gobier-
no, sector privado y organizaciones de la
sociedad civil viajemos juntos, teniendo
como norte esas metas que se resumen
en las personas, el planeta, la prosperi-
dady la paz.

Hoy dia la ciudadania y las organizacio-
nes esperamos mas del sector privado en
materia de su participacion en la Agenda
2030. Esperar solo por recursos y trabajo
decente, no es suficiente ante lo ambi-
cioso de la Agenda 2030, por lo que se
espera que el capital, humano, tecnolo-
gico, mercadologico, estén orientados

a una produccion mas sostenible y que
pueda generar bienestar en su entorno,

es decir, que marque la diferencia en los
anos por venir.

En distintas comunidades en el pais pode-
mos encontrar hoy dia diversas formas de
contribucion del sector privado a las metas
de los ODS, vinculadas al desarrollo comu-
nitario, la proteccion del medio ambiente, a
la educacion, entre otros sectores.

HRD. ;Cual considera puede ser un rol
relevante por parte del sector empre-
sarial para fomentar el bienestar de las
comunidades en las que se encuentran
insertas las empresas?

AT: El sector privado debe, primeramente,
estar cada vez mas comprometido con

los ODSy la END, especialmente con la
dimension ambiental, verlos como una
oportunidad para hacer transformaciones
en la gestion y en sus programas de respon-
sabilidad social empresarial.

El sector empresarial puede tener un

rol relevante para impulsar junto a los
aliados publicos y de la sociedad civil
iniciativas consistentes con las necesida-
des del territorio.

Las empresas pueden acompaiar a las
comunidades en procesos orientados al
desarrollo sostenible de las mismas. Ese
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acompafamiento debe estar precedido
por el cumplimiento de las regulaciones,
ya que una empresa que no cumpla

las normativas, no podria ser un aliado
legitimo para iniciativas de desarrollo de
una comunidad.

Es a partir de ahi, de ese cumplimiento,
de esa ciudadania corporativa, que ve-
mos roles de apoyo y acompafamiento a
las comunidades tomando en cuenta las
prioridades propias del territorio.

HRD: Hablenos de las alianzas ASFL-Sec-
tor privado para trabajar en conjunto en
torno a determinados objetivos de desa-
rrollo. ;Como valora usted los aportes de
las empresas diferentes areas presenta-
das por la Agenda 20307

AT: El area de desarrollo comunitario
suele ser el principal ambito de trabajo
conjunto, y como tal con mayor expe-
riencia acumulada.

Educacioén, junto a desarrollo comunita-
rio, suele ser el sector de mayor trabajo
conjunto entre ASFL y sector privado.

Los cambios en los ultimos afios con el
aumento de la inversion publica en la
educacion, deben motivar un replanteo
del enfoque de estas alianzas. Temas
como la calidad educativa, la innovacion,
la investigacion, deben ser prioridades.

El observatorio sobre la inversién pri-
vada en la educacion que ha lanzado
EDUCA, es una iniciativa importante para
una mejor aproximacion a los recursos y
e impacto de las inversiones.

En “salud y bienestar” podemos afirmar
que es un ambito que requiere mas
alianzas y apoyo, y que puede abordarse
mas, especialmente salud preventiva,
vida saludable, enfermedades no trans-
misibles, entre otras.

lgualdad de Género es un ambito en el
cual las alianzas se deben profundizar. La
brecha salarial entre hombre y mujeres se
estima en un 15%, lo que sugiere que las
empresas deberian hacerlo mejor.

Los riesgos en torno a la disponibilidad
del agua, y los niveles de contaminacién
de la misma, asi como los desechos que
se vierten sobre los afluentes hacen de
este ambito uno de mayor relevancia.

Si hay un sector donde quisiéramos ver
mayores alianzas, compromisos sistema-
ticos e inversiones, es sin lugar a dudas
en el recurso hidrico.

En el tema de la infancia, se requiere mas
apoyo con una vision de largo plazo. Es
un ambito donde las alianzas suelen ser
muy ocasionales.

La reforestacion o cuidado de los arboles
es una de las acciones mas recurrentes,
es necesarias, deben seguir evolucio-
nando a compromisos mas sistematicos
con determinadas areas y con directrices
técnicas correspondientes

HRD. ;Qué experiencias de empresas en
torno al desarrollo comunitario pueden
considerarse relevantes?

AT: Menciono tres. El Banco Popular

Dominicano, con el apoyo sistematico
a las comunidades de la sierra, para la
preservacion de los recursos naturales
de manera conjunta con el Plan Sierra.

La Asociacion Cibao para el Desarrollo
Sostenible, con su liderazgo al establecer
el primer fondo concursable, dirigido a
las ASFL, orientado al establecimiento de
alianzas para el logro de los ODS.

Iniciativa Agua, Proyectos para facilitar el
acceso al agua en determinadas comu-
nidades, a través de proyectos apoyado
por Coca Cola con Mujeres en Desarrollo
Dominicana (MUDE), Instituto Dominica-
no de Desarrollo Integral (IDDI).

HRD. ;Como podrian las empresas
mejorar su compromiso con los ODS y la
Estrategia Nacional de Desarrollo?.

AT: Objetivos de largo plazo requieren
compromiso de largo plazo. Alianzas de
mas largo plazo, con acompanamiento
sistematico, son necesarias, para atender
objetivos de largo plazo como los conte-
nidos en los ODS y la END.

El trabajo por estas metas requiere de alian-
zas intersectoriales, y la accion del sector
privado debe estar orientada por princi-
pios, como los de Kampala que incluyen
resultados de desarrollo sostenible, alian-
zas inclusivas, transparencia y rendicion de
cuentas, no dejar a nadie atras.
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Integrando

con éxito los ODS

en la mineria

Barrick Pueblo Viejo vela por el bienestar de
las personas mds alld del cierre de la mina

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) se encuentran integrados dentro
de la vision de sostenibilidad de Barrick,
incorporando con éxito la sostenibilidad
en el corazon de sus practicas, procesos y
operaciones.

En Pueblo Viejo, a traves de practicas inter-
nasy de responsabilidad social, se apoyan
los ODS relacionados a: salud y bienestar,
educacion de calidad, igualdad de género,
agua limpia y saneamiento, energia asequi-
ble y no contaminante, trabajo decentey
crecimiento economico, y vida de ecosiste-
mas terrestres.

Educacion de calidad

Los programas orientados a la educacion
de Barrick Pueblo Viejo se enfocan en la
generacion de capacidades y el desarrollo

de talentos. “Desde el principio, hemos tra-
bajado para elevar la tasa de alfabetizacion
en la zona, luego incluimos la formacion
técnica y especializada que contribuyo con
una mayor participacion de la comunidad
en las labores propias de la mina, y tam-
bién motivo a que una nueva generacion de
jovenes considere el crecimiento educativo
como el camino principal para la mejora
de las condiciones de vida de sus familias,
de la comunidad y de ellos mismos”, indico
Juana Barceld, presidenta de la empresa.

En alianza con el Instituto de Formacion
Técnico Profesional (INFOTEP) desde 2014
mas de mil personas han sido beneficiadas
de cursos técnicos, elevando sus capacida-
des laborales y obteniendo la posibilidad
de auto emplearse gracias a los conoci-
mientos adquiridos.
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Un total de 25 jovenes meritorios de seis
municipalidades cercanas a la mina han
sdio beneficiados a través del Programa
Crédito-Beca, mediante un acuerdo entre
Barrick Pueblo Viejo y FUNDAPEC. La em-
presa destina a este programa un total de
500 mil délares.

El programa piloto “Una computadora por
nifo” se ha implementado en 6 centros
educativos cercanos a la mina, permitiendo
a estudiantes y docentes adquirir destrezas
tecnologicas importantes en los primeros
anos de formacion escolar.

Salud y bienestar

Mas de 28,550 comunitarios se han be-
neficiado de operativos oftalmolégicos,
odontologicos, dermatologicos y de salud
general. Ademas, se han invertido recursos
en campanas de educacion comunitaria
acerca de la prevencion del dengue, el zika
y otras enfermedades que afectan la zona.

Entre las iniciativas implementadas se
destacan las jornadas sobre prevencion de
embarazos en adolescentes y educacion
sexual responsable, en alianza con Rex-
puestas. Participaron alrededor de 1,375
jévenes, de los cuales el 59% son mujeres
en edades entre 13y 18 anos.

Vida de ecosistemas terrestres

Para garantizar un gjercicio de mineria
sostenible se llevan a cabo procesos de
cierre de minas, remediacion ambiental y
conservacion de la biodiversidad, dando
como resultado la revegetacion de mas de
218 hectareas y la siembra de 179,692 arbo-
les en el area de mina, asi como un mayor
conocimiento de 3 especies de anfibios
nativos de la zona.

A traveés del proyecto Enda Barrick para

el crecimiento boscoso de la zona de las
Colinas Bajas desde Pueblo Viejo hasta el
Parque Nacional Los Haitises, la empresa
ha promovido la siembra de arboles made-
rables y frutales, para que los comunitarios
mejoren sus niveles de vida y dinamicen la
economia local. Se ha logrado reforestary
poner a producir alrededor de 100 kilome-
tros de tierras a la redonda de la operacion.

Compromiso con el uso del agua

El saneamiento del rio Margajita es un caso
de éxito dentro de la gestion ambiental de
Barrick Pueblo Viejo. Al inicio de la cons-
truccion de la mina, el rio tenia en sus aguas
altas concentraciones de metales que impe-
dian la existencia de vida acuatica.

Hoy dia, la realidad es muy diferente. Una
planta de tratamiento de alta tecnologia
permite procesar las aguas de escorren-
tias, que se generan de manera natural
por la lluvia que entra en contacto con los
minerales del yacimiento. Estas aguas son
recolectadas, tratadas y luego liberadas,
una vez cumplen con todos los estandares
nacionales de calidad, en nuestro Gnico
punto de descarga, el rio Margajita.

Energia asequible y no contaminante

Barrick Pueblo Viejo se encuentra de pro-
ceso de realizar la conversion a gas natural
de su generadora eléctrica Quisqueya |,
que actualmente opera con fuel oil. Esto
ayudara a reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero en mas de 216 mil
toneladas de CO2 por ano.

Por otro lado, en su gestién social, la
empresa firmo un acuerdo de cooperacion
con el Ayuntamiento de Cotuiy la Unidad
de Electrificacion Rural y Suburbana (UERS)
para la rehabilitacion y extension de redes
eléctricas en 16 comunidades, asi como
reparacion y electrificacion del interior de
los hogares. El proyecto tiene una inversion
de mas de 1.2 millones dolares.

Trabajo decente y juventud

Las acciones de responsabilidad social lle-
vadas a cabo en las comunidades vecinas
tienen como objetivo dejarles a las perso-
nas medios de vida y capacidades que les
permitan subsistir alin después de que la
mina cese operaciones.

El Programa de Aprendices capacita a
jovenes nativos de la zona cercanaala
opeacion y les da la oportunidad de tener
un primer empleo, bajo la metodologia de
Formacion Dual, llevado a cabo con apoyo
del INFOTEP. A la fecha, 148 jovenes, en
edad de 18 a 25 afios han culminado el
programa. Han sido empleados mas del
75% de los que han concluido.

Igualdad de género

Un paso muy importante para la empresa
ha sido el inicio de la certificacion en igual-
dad de género para la obtencion del Sello
lgualando RD, convirtiéndose en la primera
compania del sector minero en Republica
Dominicana en adentrarse en este proceso,
de la mano del Ministerio de la Mujery del
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).
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El compromiso

con la comunidad:
un eje transversal

Para Falcondo es clave el compromiso
comunitario basado en valores

Los cambios que ameritan hacerse en el
mundo, enfocados en las dimensiones
sociales ambientales y economicas solo
seran posible con la colaboracion efecti-
va entre el sector privado y el Estado.

En la actualidad, Falcondo y su gerencia de
responsabilidad social y la Fundacién Fal-
condo se mantienen enfocadas en progra-
mas y proyectos comunitarios que ejecuta
de la mano de las comunidades, con el
apoyo de sus colaboradores que aportan su
experiencia y capacidad de trabajo.

Falcondo cree en una mineria respon-
sable, respetuosa del medio ambiente,
de los valores culturales autéctonos y
de una promocion de la cohesion social
auténtica, basada en la transparencia, la
honestidad y la comunicacién efectiva,
buscando aportar a la construccion de
comunidades sostenibles.

Iniciativas impulsadas y apoyo
a la Comunidad

El éxito en el tema de responsabilidad
social y el relacionamiento comunitario
tiene su raiz en el sistema de comunica-
cién y planificacion que se implementa
desde el afio 2013 denominado Mesas
Redondas. Se trata de organismos
constituidos como ONGs, integrados por

representantes de todas las agrupacio-
nes que hacen vida comunitaria en cada
zona, que identifican necesidades, abor-
dan problematicas y plantean y desarro-
llan proyectos sostenibles que promue-
ven el desarrollo colectivo y fomentan la
cohesidn social comunitaria.

La iniciativa sobre los empleos comu-
nitarios ha permitido incrementar la
participacion en los puestos de trabajo
de la minera en mas de un 22% en los
ultimos tres afnos.

Se ejecuta un programa de transporte
de estudiantes de las distintas comuni-
dades que se encuentran alrededor de la
mina a sus respectivos centros educa-
tivos. Ademas, un programa de becas a
30 jovenes de las comunidades y apoyo
de mas de 70 jovenes que se graduaran
como bachilleres en el programa de las
Escuelas Radiofénicas Santa Maria. De
igual modo, el desarrollo del programa
DUAL en colaboracion con el Institu-

to de Formacion Técnico Profesional
(INFOTEP) ha beneficiado a mas de 300
jovenes, que hoy poseen un nivel técnico
en las areas de electricidad, instrumen-
tacion, mecanica, soldadura, operacion
de equipos pesados, entre otros.
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Uno de los proyectos mas prometedores
en la region es la creacién de la primera
cooperativa agropecuaria impulsada por
una minera en el pais para contribuir con
el desarrollo de los productores de la
cuenca media y baja del rio Yuna.

En 2018 y 2019 se apoy6 en la provincia
Monsenor Nouel el programa provincial
de asfaltado, apoyo al deporte y la cultura
y la proteccion de las principales fuentes
de agua de las comunidades y construc-
cion de acueductos comunitarios.

A través de la Fundacion Falcondo se ha
ejecutado el Programa Apadrinamiento
de Escuelas, iniciado en 1989, en Mon-
sefior Nouel y La Vega, logrando en sus
primeros 25 afios de operacion apadrinar
135 escuelas para un total de 77,000
estudiantes beneficiados. Este progra-
ma alcanzé una inversion de RD$335.5
millones de pesos.

La Fundacion también emprendio el
programa de capacitacion del personal
directivo y docente de las escuelas.
Ochenta Directores de las escuelas
apadrinadas se graduaron del programa
de “Liderazgo y Gestion Educativa Barna
Business School” y 2,100 maestros fue-
ron formados y actualizados con herra-
mientas pedagdgicas modernas.

Un programa de alfabetizacion dio como
resultado 4,900 adultos alfabetizados. El
Programa Crédito-Beca apoyo a 764 estu-
diantes de escasos recursos para que cursa-
ran sus estudios técnicos y universitarios.

Empleos, Desarrollo Comunitario,
Salud y Cultura

La Fundacién Falcondo ha desarrollado
numerosos proyectos en los renglones
generacion de empleo, desarrollo comu-
nitario, salud y cultura, los cuales han
representado una inversion de RDS 289.3
millones de pesos.

Impulso en el Proyecto “Proteccion
Microcuenca de Los Dajaos”, un modelo
unico en el pais, un Laboratorio de culti-
vo in vitro para la produccion de material
de siembra en cantidad y calidad, tales
como, fresas y otros frutos y vegetales.

El Proyecto “Proteccion Micro Cuenca
de Blanco”, una iniciativa de ASOCAIN y
Auspiciado por La Fundacién Falcondo,
con el fin de ampliar y diversificar las
plantaciones de café, proteger la micro-
cuenca y mejorar el medio ambiente.

“Mejoramiento del Cacao” es un proyec-
to apoya a los productores de cacao de la
provincia Monserior Nouel. Se construyo
un local para la “Asociacion de Produc-
tores de Cacao San José”. La Fundacion
también apoyo a la Asociacion a ges-
tionar la donacién de equipos a través
del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (USAD) por un valor de
US$20,000.00, para la instalacion de una
fabrica de chocolate.

Otros proyectos auspiciados por la
Fundacion son: “Produccion de Peces

de Agua Dulce El Anzuelo” y el Proyecto
“Panaderia La Inmaculada en Palmarito”,
iniciado y auspiciado por La Fundacion
desde sus inicios.

En el area de la cultura se destaca:
Establecimiento de |la Plaza de la Cultura
en Bonao; Casa Museo Cristian Tiburcio;
Programa de Educacion Artistica para
Discapacitados; Sinfénicas Juveniles, y
el Programa de Becas para Educacion
Artistica de Nifios de las Comunidades.

En el area de salud, se destaca el Progra-

ma Educacion para la Salud y Prevencion
del Cancer y la formacién de cooperado-

ras de salud.

Con alianzas

El acuerdo mas significativo de la Minera
es la relacion efectiva con las Mesas Re-
dondas de las comunidades, que se han
constituido en el mecanismo idéneo de
comunicacion, planificacion y ejecucion
de iniciativas comunitarias, construyen-
do y estableciendo una firme y sincera
relacion comunidad-Falcondo.

Ademas, suscribio un acuerdo con el
Instituto de Formacion Tecnico Profesio-
nal (INFOTED) que ha permitido entre-
gar al pais mas de 300 jovenes técnicos
profesionales que se han insertado en el
mercado laboral.

Ha impulsado acuerdos de colaboracion
para proyectos puntuales con el Instituto
Nacional de Aguas Potables y Alcanta-
rillados (INAPA), el Instituto Nacional

de Recursos Hidraulicos (INDRHI), el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MIMARENA), el Ministerio de
Agricultura y la Red Nacional de Apoyo
Empresarial a la Proteccién Ambiental
(ECORED), contribuyendo con una res-
puesta efectiva a los distintos problemas
de las comunidades.
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Un legado
que perdure
en el tiempo

Educacion, salud e infraestructura

son las dreas de accion de la
Fundacion Cormidom

La Fundacion Cormidom tiene como mi-
sion orientar y participar en el desarrollo
sostenible de los individuos y las comu-
nidades cercanas a los proyectos mine-
ros de la Corporacion Minera Dominicana
(CORMIDOM), a fin de mejorar la calidad
de vida y el nivel de oportunidades que
les ofrece su entorno en las areas de
calidad de la educacion, niveles de salud,
conciencia ambiental, calidad de la in-
fraestructura, oportunidades de empleo,
y promover el desarrollo sostenible.

Los planes que ejecuta se desarrollan
principalmente en la provincia Monsefior
Nouel, especificamente en el municipio
de Maimén donde opera Cerros de Mai-
mon desde 2009.

Las inversiones socioeconomicas de la
empresa y la fundacion se canalizan a
traves de alianzas con organismos guber-
namentales, asociaciones de desarrollo
comunitario, comités, clubes de padres

y amigos, juntas de vecinos, asi como de
otros grupos organizados que buscan
resolver los problemas prioritarios de las
comunidades de una manera consensua-
da y sostenible. La Fundacién Cormidom
basa sus acciones en 3 ejes principales:
el agua, el aire y la alimentacion. Todos
los proyectos en los cuales se involucra
impactan a varios niveles de los 17 Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS),
directa o indirectamente.
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Educacion, salud e infraestructura

Aungue se involucra con proyectos en va-
rias areas, las principales areas de influen-
cia de la Fundacién Cormidom son educa-
cion, salud e infraestructura. En el ambito
educativo, apoya el programa de la Escuela
Radiofonica Santa Maria, asi mismo, sus
acciones llegan a los recintos educativos de
Maimoén y Los Martinez, donde se han beca-
do hasta la fecha mas de 1,500 estudiantes
en nivel medio y 1,380 en nivel basico,
todos adultos que no tienen cabida en el
plan educativo tradicional. Para reforzar el
programa de becas ha entregado becas a
nifos de 4 colegios municipales.

En el ambito de salud, la fundacion lleva

a las comunidades de Maimon progra-

mas que ayudan a contrarrestar posibles
situaciones que son comunes en este tipo
de zonas, por su vulnerabilidad y poca salu-
bridad. Anualmente se realizan jornadas de
salud. Para el 2019 contd con el apoyo de la
Direccion Social de Ministerio de Energia y
Minas para el contacto con los especialistas
donde por 3 dias mas de 400 pacientes
fueron atendidos en las areas de Oftalmo-
logia, Odontologia y con |a realizacion de
Mamografias, las cuales son de dificil acce-
s0, no solo por el costo sino por la falta de
especialistas o equipos en la zona. También
durante este afio se han entregado mas de
2,600 raciones de desparasitantes en las
escuelas del municipio y de manera men-
sual se fumigan los centros de salud y las
escuelas en los sectores de Los Martinez, El
Copeyy La Raiz.

En materia de infraestructura, en con-
junto con el Ayuntamiento de Maimén y

las Juntas de Vecinos, se han realizado
importantes aportes para la mejora y cons-
truccion de caminos vecinales, como son la
imprimacion y el asfaltado del sector de La
Sabana en sus 2 etapas, asi como mejoras a
espacios para una vida digna de las perso-
nas y acceso a agua potable, telecomunica-
ciones y electricidad.

Ademas, con la colaboracion del Consejo
Ecoturistico Monsefior Nouel se realizd
la mejora al Museo Candido Bido en la
Plaza de La Cultura de Bonao, donde |la
Fundacion Cormidom dono el nuevo sis-
tema de aires acondicionados y cortinas
de aire, con |a finalidad de preservar las
obras del museo.

En la parte operativa, CORMIDOM hace
gran hincapié en el aspecto ambiental,
considerando este aspecto su mayor
responsabilidad y legado, tratando de dejar

una herencia de la que puedan sentirse
orgullosos. Con este proposito, ejecutan
un intenso programa cuyo objetivo es
sembrar 100,000 arboles al ano, utilizando
repique tomadas de la zona y asi preservar
el mismo ecosistema. En cuanto al agua, en
sus procesos operativos solo utiliza agua
lluvia en circuito cerrado y energia eléctrica
producida con biomasa, como una forma
de asegurarse de no utilizar recursos de la
comunidad y reducir significativamente su
huella ecologica.

Ha realizado alianzas publico privadas con
la Red Nacional de Apoyo Empresarial a la
Proteccion Ambiental (ECORED), el Ministe-
rio de Medio Ambiente y el Jardin Botanico
Nacional con la preservacion del Higtierillo,
especie nativa en peligro de extincion de la
cual ya ha sembrado mas de 800 plantas en
3 jornadas de siembra.

Factor de cambio en torno a los ODS

La Fundacion CORMIDOM trabaja para ser
uno de los factores de cambio que permi-
tan el logro los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible, especialmente el primer objetivo
de ponerle fin a la pobreza. Se destacan sus
aportes en pagos de impuestos, regalias y
contribucion municipal, implementando
una politica de compras a traves de supli-
dores locales a fin de dinamizar la econo-
mia o en la promocion del emplec local e
inclusivo, y el mejoramiento de las capa-
cidades locales para promover el acceso a
mas y mejores empleos.

Al ser una mina metalica que opera en vir-
tud a la Ley 64-00 de Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales, las practicas relacionadas
a la produccion y consumo responsable,
accion contra el cambio climatico y energia
limpia no son temas a los que ha tenido
gue adaptarse, sino que todas sus acciones
estan enmarcadas en la sostenibilidad y el
uso consciente de los recursos.

Desde 2010 la Fundacién Cormidom ha
sido el motor que impulsa el abanico de
proyectos y programas de la Corporacion
Minera Dominicana que busca fortalecer
la relacion entre la empresa y la comuni-
dad y hacer que las politicas de inversion
social vayan en beneficio de proyectos
sostenibles no solo en el aspecto socio
economico, sino sostenibles en el tiempo
permitiendo asi un legado tan sélido y
duradero como los minerales que extrae.
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Proyectos de investigacion
activos vinculados a los ODS

SALLD
¥ BIERESTAR

ALK [IWFss
1 SAMEAMHENTD

®* Transmisién de fasciola hepdtica, (trematoda:

digenea) por sus moluscos hospederos
intermediarios, (gastropodo: lymnaeidae),

en el Caribe insular,

Parametros de las imdgenes médicas a escala de
grises: andlisis de clusteres,

metodologia de superficie de respuestas (M5R) y
redes neuronales artificiales (RNA) en el andlisis
cuantitativo.

Prospeccién de la resistencia a antibidticos y
diversidad microbiana en los afluentes
circundantes de la ciudad de santoe domingo, a
través de técnicas de metagendmica y NGS

Matematica ludica digital

* Aplicacion de nanomateriales funcionales para el

tratarmiento de aguas contaminadas.

Produccidn de carbdn activado a partir de sargazo
y estudio de su potencial para el tratamiento de
efluentes.

"SWTOMP: Small Wind Turbines Optimization
and Market Promotion - Optimizacion de
pequefias turbinas de viento y promocion de
mercada”

Produccion de frio y agua caliente con energia
solar.

Empleos verdes, juventud y desarrollo sostenible
en la Repdblica Dominicana: estado de situacion
en cuatro sectores prioritarios de la economia
dominicana.

Comercio vertical e industrias claves: evidencia del
caso de Puerto Rico pre-crisis 2010

Optimizacién operacional de las de peguefias y
medianas empresas (PYMES) en Republica
Dominicana a la luz del Big Data: ;Pueden
aumentar [os beneficios de estas empresas a
partir del aprendizaje computacional?

Las zonas francas de exportacion de republica
dominicana;: su trayectoria luego de la
reconfiguracion

Conozco mds de los proyectos de
investigocion escaneando &l codigo OR
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Instituto Tecnoldgico de Sante Domingo, INTEC
Av. Los Proceres #49 Los Jardines del Norte
Santo Domingo, Replblica Dominicana

Consorcio INTEC — Empresa Wind Telecom: proyecto
“Desarrollo de Modelo Predictivo, usando machine
learning y data mining, del uso de las nuevas
tecnologias emergentes para servicios de banda ancha
y entretenimiento en el mercado de servicios de
telecormunicaciones en la Republica Dominicana”

Creacion e implermentacion de un mapa de rutas del
sisterna de transporte publico del Gran Santo
Domingo, Repliblica Dominicana.

Investigacion de las inestabilidades aeroeldsticas y
los efectos dindmicos inducidos por eventos
climdticos extrermos en infraestructuras especiales de
la Republica Dominicana.

Estudio probabilistico de amenaza sismica en
edificaciones publicas en la Republica Dominicana
Basandonos en un Andlisis no Lineal del Suelo.

Desarrollo y aplicaciones de sensores remotos en
orbita terrestre baja (LEQ) para mejorar la toma de
decisiones sobre resiliencia climdtica y ambiental en el
Caribe y la Isla Hispaniola - Fase |

Estudio comparativo de la rmicobiota marina en dos
playas de la Republica Dominicana.

Technology and citizen science for creating a selid and
participatory biodiversity information system in
Hispaniola.

Estudios de variabilidad poblacional y respuesta a
estreses del género juniperus, mediante una
aproximacion multidmica (transcriptdmica, proteémica
y metaboldmica).

Caracterizacion de procedencias y empleo de técnicas
de aproximacidon édmicas para el estudio fisiocldgico y
molecular de cinco poblaciones naturales de pinus
occidentalis Stwart.

Caracterizacién molecular de Pereskia Quisgueyana
Alain (Flor de Bayahibe o Flor Macional).
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CONOZCA UN GREMIO
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a Asociacion Dominicana de
Productores de Cemento Port-
land, ADOCEM, es una agrupacion
empresarial constituida en la
actualidad por las 6 empresas dedicadas
a la produccion de cemento en Republica
Dominicana: Argos Dominicana, Domi-
cem, Cementos Cibao, CEMEX, Cemento
Santo Domingo y Cemento Panam. Un
sector productivo que trabaja fiel a sus
compromisos, siendo un area pujante y
fundamental para el desarrollo del pais

Inicia sus funciones el 18 de diciembre de
1980, periodo en que este segmento de
laindustria se encontraba en constante
crecimiento con la integracion del sector
privado a la produccion de cemento y la
llegada de grupos internacionales.

Fue creada con el objetivo primordial

de fomentar el desarrollo de la industria
mediante iniciativas de investigacion, ca-
pacitacion y la promocion del uso de sis-
temas constructivos con base en cemento
y concreto y a la vez destacar la relevancia
de este sector en los campos economico,
social y ambiental del pais, velando por
los intereses de sus asociados y posicio-
nandose con notoriedad en el contexto de
la construccién a nivel nacional.
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La industria del cemento:
innovadora y responsable

Como entidad representativa de la in-
dustria toma parte en la definicion de los
marcos regulatorios y politicas relaciona-
das con el sector cementero dominicano.
De igual modo, mantiene relaciones
institucionales con diversas audiencias
de interés y participa en numerosos
grupos de trabajo, sin dejar de lado la
generacion de espacios para intercam-
biar buenas practicas con los distintos
actores de la industria.

ADOCEM esta capacitada para actuar
como interlocutor frente a administracio-
nes publicas, entidades de normalizacion
y certificacion, asociaciones profesionales
y demas agentes del sector de la construc-
cion nacional e internacional y ha asu-
mido la mision de promover y consolidar
buenas practicas que impulsen el bienes-
tar y avance de las empresas productoras
de cemento, llegando a ser reconocida
como la institucion lider de consulta y
colaboracion en todo lo concerniente a la
industria nacional del cemento.

La institucion posiciona a la industria del
cemento como un sector moderno y efi-
ciente, referente a nivel nacional e inter-
nacional y respetuoso con las personas.
También como empresas que apuestan
por la innovacion y el desarrollo soste-
nible, contribuyendo al dinamismo de la
economia dominicana.

Persigue ese posicionamiento apegada a
los fuertes valores que lerigen, y le llevan
a realizar con integridad sus funciones, a
actuar con proactividad para promover
el uso rentable y eficiente del cemento y
sus aplicaciones; y a gestionar con res-
ponsabilidad las actividades de interés
del sector.

A lo largo de estos afios, ADOCEM ha
logrado una gestion flexible, ajustada y
dispuesta al cambio y crecimiento conti-
nuo, mediante un proceso permanente
de evolucion, de mejora de procesos y de
blsqueda de excelencia.

Se puede afirmar que Repdblica Domini-
cana cuenta con una industria cementera
solida, confiable, competitiva y com-
prometida, ADOCEM es solo ese canal a
través del cual las empresas cementeras
se abren a nuevas posibilidades para
seguir innovando y creciendo



Mas de 100 anos

comprometidos con las comunidades dominicanas
para mejorar la calidad de vida y contribuir
con un futuro mas saludable.
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FABRICA DE CULINARIOS
« San Cristobal
» Fundada en1982

« 198 empleados

FABRICA DE LACTEOS

« San Francisco de Macoris
» Fundada en1970

« 170 empleados

Apoyamos al campo dominicano

Cada aifo compramos insumos de nuestros productos
a pequenos agricultores y ganaderos en diferentes localidades del pais.

Promovemos una produccion sostenible,
contamos con 30 centros de acopio desde
los que apoyamos a 1,200 ganaderos.
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A gusto con la vida




EXPANDIENDO FRONTERAS PRODUCTIVAS

El Grupo CORVI,
lider en productos
de acero y PVC

| Grupo CORVI esta conformado por

CORVI PVC, S.A.S. y CORVI Acero,

S.A.S., empresas concebidas con el

objetivo de brindar un amplio por-
tafolio de productos y servicios con los mas
altos parametros de calidad, tanto nacional
como internacional.

Inicié sus operaciones en enero 2001,
con CORVI PVC S.A.S., utilizando la mas
avanzada magquinaria y 6ptima materias
primas en la fabricacion de tubos de PVC,
cumpliendo las normas internaciona-
les ASTM (American Society for Testing
Materials). La empresa cuenta con las
certificaciones de NSF (National Sanita-
tion Foundation) de los Estados Unidos,
quienes certifican la calidad de sus pro-
ductos para agua potable, asi como de
UL (Underwritters Laboratories), de los
Estados Unidos, quienes certifican sus
tuberias para aplicaciones eléctricas.

En 2004 inician las operaciones de

CORVI ACERO S.A.S., empresa dedicada

a la fabricacion y comercializacion de
productos derivados del alambre, en una
moderna planta de procesamiento de
alambrén, que incluyen los procesos de
trefilacion y galvanizacion de alambre,
para la manufactura de una amplia varie-
dad de productos terminados.

Los productos de ambas empresas estan
dirigidos a los sectores de la comunicacion,
agricola, ganadero, eléctrico y el desarrollo
de la infraestructura en general, siendo sus
principales clientes a ferreterias, companias
constructoras, ingenieros y arquitectos, in-
dustria del mueble, compaiiias telefonicas
e instituciones gubernamentales.

A lo largo de su trayectoria, sus productos
de acero, PVC y CPVC se han abierto cami-
no a mercados internacionales, convir-
tiéndose en el mayor exportador de este
tipo de productos a paises como Puerto
Rico, Jamaica, Haiti, Saint Martin, Barba-
dos, Santa Lucia, Trinidad y Tobago, Saint
Vincent, Grenada, Dominicana, Monserrat,
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Antigua, Saint Kiss, Panama, Costa Rica,
Nicaragua, Honduras, Guatemala, Guyana
y Florida, en Estados Unidos.

CALIDAD Y CONFIANZA

Una impresionante estructura dentro de
280 mil metros cuadrados en Santo Do-
mingo, en la cual predomina la innova-
cién, utilizando avanzadas maquinarias,
optimas materias primas y los sistemas
de control de calidad mas estrictos y
reconocidos a nivel mundial.

Fabricacion, constantes pruebas de fun-
cionamiento, identificacion, embalaje y
una adecuada transportacion de sus pro-
ductos conducen a este Grupo a ubicarse
en un continto proceso de busqueda de
eficiencia y calidad.

Para el Grupo Corvi es fundamental la
calidad de sus productos y la confianza
de sus clientes. Cuenta con un sistema
de gestion de calidad certificado bajo la
norma ISO 9000, por parte de la empresa
Quality Management System (QSI), de
Estados Unidos.

Estas empresas cuentan con un personal
de aproximadamente 500 empleados,
que reciben capacitacion constante.

La confianza, ademas de la calidad de

sus productos, se fortalece con Encuestas
Mensuales de Satisfaccion del Cliente, la
continua disponibilidad de sus productos y
claras politicas de calidad aplicadas a todo
el proceso, desarrollando asi un circulo
virtuoso de mejoras constantes.

Compromiso, integridad y excelencia son
parte de los valores que distinguen a esta
industria.

PRODUCTOS

Clavos, Alambres, Mallas, Varillas, Tuberias

PVC, Tuberias CPVC, Accesorios, entre otros.

ESTAS EMPRESAS CUENTAN CON UN
PERSONAL DE APROXIMADAMENTE
500 EMPLEADOS, QUE RECIBEN
CAPACITACION CONSTANTE.
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UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE

Casa Brugal,
Galardon Nacional a la Industria
Dominicana 2019

a industria dominicana cuenta

con empresas emblematicas que

hacen que el pais sea reconocido

en el mundo. Se trata de empresas
cuyas marcas recorren las ciudades mas
importantes del mundo.

La industria dominicana tiene su historia
forjada por empresas que reflejan
nuestro corazon y nuestra cultura. Casa
Brugal es una de ellas. Esta es la razon
de la Asociacion de Industrias de la
Republica Dominicanay a ellas debemos
reconocer con el Galardon Nacional a la
Industria Dominicana.
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La Asociacion de Industrias de la
Republica Dominicana entregé el
primer Galardén Nacional a la Industria
Dominicana 2019 a Casa Brugal.

No es causalidad que la primera empresa
en ser seleccionada para este galardon
haya sido fundada hace mas de 130 afos,
en un bello pueblo costero bautizado
como “la novia del Atlantico”. Fundada
por un hombre apasionado y tenaz como
don Andrés Brugal Montaner, quien
impregno el ADN en esa empresa familiar
para que cada generacion pudiese escribir
paginas de éxitos en |a historia de la
empresa, haciendo el mejor ron posible.

Reconocer lo que se hace en Repuiblica
Dominicana sirve de empuje y de aliento
a todas las personas que se dedican a
construir. A las personas que contribuyen
a transformar un simple producto en
otro mucho mas sofisticado.

Casa Brugal ha demostrado, en su larga
trayectoria, ser una industria sostenible.



Somos asi, porque
somos de aqui

Palabras de Augusto Ramirez, presidente de Casa

Brugal, al recibir el Galardon otorgado por la AIRD:
Buenas tardes:

Hablar en nombre de un pais es una
responsabilidad muy grande. Hoy asu-
mimos ese riesgo.

Agradecemos el Galardon Nacional a la
Industria, que nos concede la AIRD, no
solo en nombre de nuestros colabora-
dores, sino de cada dominicano, que ha
hecho de Brugal una marca pais y un
simbolo de su identidad.

Hace unos meses pudimos comprobar
lo que realmente significamos para
nuestra gente.

En esos momentos, probablemente los
mas dificiles en la historia de nuestra
empresa, los dominicanos demostraron
una vez mas que son solidarios de cora-
zon y que llevan lo mejor de su pais en el
medio del pecho.

Eso también explica por qué nuestros
rones, en esencia, son una expresion
apasionada de la dominicanidad.

Don Andrés Brugal, el tenaz aventurero que
fundé nuestro legado, pudo haber intenta-
do destilar rones en otro lugar. Pero sin las
canas, el climay el aporte de los nuestros,
no hubiera logrado el mejor ron posible.

Desde que se produjo la primera botella de
Brugal hasta hoy, cada éxito de Casa Brugal
ha sido un éxito de todos los dominicanos.

Por eso representamos, con tanta respon-
sabilidad, lo mejor de nuestra gente en las
principales capitales del mundo.

Mas gue un ron, destilamos una cultura,
una manera de ser, un caracter unico...

Ponemos atencion a cada detalle, por-
que nuestras etiquetas llevan el nombre
de Republica Dominicana.

Producimos uno de los destilados mas
valiosos, porque tenemos la genuina
necesidad de aportar cada vez mas al
futuro de bienestar que los dominicanos
se merecen.

Somos asi, porque somos de aqui.




EN OTROS LARES

Kah Kow, el sabor del chocolate

dominicano en NY

“UNA DELICIOSA COMBINACION DE
NUESTRO CHOCOLATE OSCURO,
RELLENO DE UN CRUJIENTE DE
NUECES, ARANDANOS ORGANICOS
SECOS, SAL MARINA NATURAL,
HIERBAS Y ESPECIES”, AS[ INDICA
LA DESCRIPCION DE UNO DE LOS
PRODUCTOS DE LA CHOCOLATERIA
“KAH KOW”, EMPRESA DEL GRUPO
RIZEK QUE LLEGO A BROOKLYN, EN
NUEVA YORK, CON EL LEMA “EL ARTE
DEL CACAO DOMINICANO™.

s una tienda que comerciali-

za los productos de Kah Kow,

pero también tiene un enfoque

educativo: dar a conocer a los
estadounidenses la calidad del producto,
educar al publico sobre el cacao, presen-
tar la historia de una familia chocolatera,
ya que es una marca que empezo cinco
generaciones atras.

La tienda de Brooklyn es una expansion

de este legado de los Rizek que se enfoca
en producir sus productos a la vista de los
clientes. Utilizando maquinas que muelen
y mezclan los ingredientes para convertir-
los en postres y bebidas, se busca que los
clientes puedan experimentar el sabor do-
minicano usando cacao, especias y dulces
de la isla en cada producto, un proceso que
empieza desde las fincas cacaoteras.

Es al mismo tiempo una tienda, un taller

y un espacio que muestra lo mejor de las
tendencias del farmtobar y del beantobar.
Los fabricantes de chocolates artesanales
podran obtener los ingredientes mas finos
y sofisticados que siempre han anhelado.
Cualquier combinacion de varietales Gnicos
con denominaciones de origen y fermenta-
cion especial son posible.

Se trata de sembrar pasién por el cacao
dominicano. Cada producto a la venta
demuestra el porcentaje de cacao que
contiene y también ofrecen pruebas de
los chocolates para que los clientes pue-
dan decidir cual es su favorito.
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Kah Kow es una empresa familiar “con ca-
caoy chocolate en sus venas”. Ya no solo es
responsable de posicionar el cacao domini-
cano —especialmente el cacao organico, asi
como cacao de aroma a nivel global como
uno de los mejores del mundo, sino que
también ahora busca posicionar productos
elaborados en los mas exigentes gustos

del mundo, a partir de su compromiso de
cultivar el mas fino cacao con practicas y
técnicas avanzadas, permitiendoles produ-
cir aromas y sabores Unicos para el paladar
de los consumidores gourmet.

Esta tienda en Brooklyn es su primera
concept store en Estados Unidos, y es un
lugar donde la persona puede sumergir-
se en el mundo del cacao y del chocolate
disfrutando, aprendiendo y participando
en todo el proceso: desde el momento
de la siembra, hasta la degustacion de
exquisitas barras de chocolate y prepara-
ciones. Un orgullo de lo HechoenRD.
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NUVI ES UNA PODEROSA ALIANZA
PRIVADA QUE IMPULSA SISTEMAS DE
GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS EN RD

a economia circular es una

estrategia que tiene por objetivo

reducir la entrada de los mate-

riales virgenes (agua, energia,
materias primas), como la produccion de
desechos. Es un sistema de aprovecha-
miento de los recursos donde prima la
reduccion, reutilizacion y el reciclaje de
los elementos.

La cantidad de materiales que pueden
ser tratados en esta logica es amplia,
entre ellos: papel, carton, plastico, vidrio,
metal, residuos organicos, residuos elec-
tronicos, residuos de construccion.

En el marco del Proyecto de Economia
Circular que la AIRD implementa con el
apoyo financiero del BID-Lab ha decido
crear NUVI, una asociacion sin fines de
lucro que tiene por mision y finalidad
crear una cultura de economia circular
y apoyar los sistemas integrados de ges-
tion de residuos para su valorizacion en
Republica Dominicana.

Es una iniciativa de la Asociacion de
Industrias de la Republica Dominicana
(AIRD), con la participacion inicial de
ECORED, ADIPLAST, ASIBENAS, ADOCEM,
y mas de 20 empresas.

Se trata de una asociacién comprometi-
da con hacer de esta media isla un mejor
lugar para vivir, por eso lleva su objetivo
en su nombre: NUEVA VIDA PARA LOS
RESIDUOS - NUVI.

NUVI tiene el propésito esencial de fungir
como pilar de responsabilidad compartida
en la gestion de residuos solidos, apoyan-
do las iniciativas locales de recoleccion.
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PROGRAMAS DE RSE DE NUESTRAS EMPRESAS

De los residuos
solidos a las materias
primas secundarias

o

Busca ser reconocida por las autoridades
y la sociedad como vocera de las mejores
practicas de economia circular y gestion
integral de residuos. Empuja, en conjun-
to, la creacion de valor y oportunidades
bajo un modelo de colaboracién volunta-
ria en la gestion de residuos.

Un elemento clave es la creacion de
conciencia en la sociedad, las empresas
y el Estado para realizar una gestion
sostenible de los residuos en beneficio
del medioambiente.

Objetivos de NUVI

NUVI define en sus estatutos sus objetivos.
Para esta institucion es fundamental:

A
5

Garantizar y apo-
yar el acopioy la
valorizacion de los
residuos solidos
de los distintos
materiales de
consumo y post
consumo hasta
alcanzar niveles
de recuperacion
significativos, que
generen beneficios
al medio ambien-
te, lasaludyla
economia.

Promover una

cultura ecologi-
ca basadaenla
Responsabilidad
Compartida de la
poblacién consu-
midora, la indus-
tria, el comercio
y el Estado en
nuestro pais.

Promover el desa-
rrollo de sistemas
integrados de ges-
tion de residuos
solidos, incluyen-
do toda su cadena
logistica.

Mantener y fomen-
tar las relaciones
para lograr los obje-
tivos de economia
circular, entre las or-
ganizacionesy sus
grupos de influen-
cia, asi como con
distintos niveles de
gobierno, incluyen-
do la divulgacion
de la informacion
generada.



Implementar un
sello que identifi-
que a las empresas
y productos que
formen parte de un
sistema integrado
de gestion para la
recuperacion de
los residuos de sus
productos.

Participar acti-
vamente en la
adopcion, revision
y actualizacion del
marco legal apli-
cable para dar cer-
tidumbre a todos
los sectores de la
sociedad acerca de
su responsabilidad
y participacion en
la gestion de los
residuos solidos.

Una informaciéon mas amplia sobre NUVI
y los puntos NUVI puede ser obtenida en
su pagina web: www.nuvi.do.

Primer Sistema Integrado de gestion
de botellitas plasticas.

NUVI es mas que un proyecto. Es una
institucion que ya ha desarrollado el
Primer Sistema Integrado de Gestion de
Residuos Solidos, el cual se centra en las
botellitas plasticas (o botellitas de PET),
y que inicialmente tiene una inversion de
mas de US$25 millones.

En este sistema participan 22 empresas:
Coca Cola/Bepensa; Industrias San Mi-
guel; Plastifar; Polyplas; ALPLA; Cerve-
ceria Nacional Dominicana; PACKSOL;
Planeta Azul; PepsiCo/Distribuidora Co-
rripio; Grupo SID; Grupo Alaska; Plasticos
Multiform; Nesplas; MARAT; Plastidel; RA-
VICARIBE; Plasticos del Caribe; Plasticos
Duralén; Goplaca y Pastoriza Plastics.

Este primer programa de NUVI se centra
en la recoleccion y valorizacion en las
botellitas de Pet o botellitas plasticas, y
busca que las mismas no se conviertan
en basura que llega a rios, playas, verte-
deros, cafiadas y calles.

Disenar y difun- Trabajar de forma

Para hacer esto posible:

« Se encontraran a nivel nacional puntos
de recoleccion que seran llamados
PUNTOS NUVI,

« Enellos se podran depositar las botellitas
plasticas vacias, aplastadas y tapadas;

« Luego seran acopiadas, clasificadas y
recicladas hasta convertirlas en resina
que servira de materia prima para
producir nuevas botellitas.

Con este programa se recolectaran las
botellitas plasticas del entorno, se ahorra-
ran importaciones y divisas, y se impactara
positivamente al medio ambiente.

El objetivo es recoger mas de 2 millones de
libras de botellitas de plastico mensuales.

Las empresas integrantes de NUVI ten-
dran en las etiquetas de sus productos
un sello, que le permitira a los consumi-
dores identificar el compromiso de las
mismas, con el primer sistema voluntario
de gestion integral de residuos del pais.

NUVI continuara trabajando en otros siste-
mas, tales como: Materiales de construccion,
empaques tetrapack, acero, entre otros.

Suscribir conve-

Estos y otros

dir campanas

de educaciony
concientizacion
entre la poblacién
consumidora, con
el proposito de
influir en ella para
que modifique sus
habitos de dispo-
sicion de residuos,
con miras a pro-
mover una cultura
de recolecciony
acopio voluntario
de residuos.

conjunta con otras
entidades, inclu-
yendo, sin restric-
cion, entidades
afines, de caracter
no lucrativo o gu-
bernamentales e in-
tegrarse a 6rganos
inter-asociativos.

nios de colabora-
cion con entidades

publicas o priva-
das para la ejecu-
cion de iniciativas
de economia
circular y gestion
de residuos.

objetivos de NUVI
indican que se
trata de un cambio
en la gestion de
residuos en el pais,
un cambio que lle-
ga para quedarse.
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OLABORACION

(Lmpr
la sostenibilidad

Una rutia efectivathacia

LAS EMPRESAS EN TODO EL MUNDO, INDEPENDIENTE DE LA RAMA DONDE SE ENCUENTREN,
TIENEN EL RETO DE ARMONIZAR SU PRODUCCION CON EL ENTORNO DONDE HACEN
NEGOCIO PARA CONTRIBUIR CON UNO DE LOS PRINCIPIOS DE LA SOSTENIBILIDAD QUE HA
ACUNADO LAS NACIONES UNIDAS: “GARANTIZAR LAS NECESIDADES DEL PRESENTE, SIN
COMPROMETER A LAS GENERACIONES FUTURAS”™.
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a gran pregunta es como articular los tres

pilares que sustentan la sostenibilidad: el

social, el economico y el medioambiental

cuando la vocacion primaria es generar
utilidades a traves de la actividad economica donde
nos encontramos. En honor a la verdad cuando se
nos dice que debemos ser sostenibles, socialmente
responsable o parte de la economia circular, no
sabemos por donde empezar.

Esta premisa va intimamente relacionada con que
uchas industrias no cuentan con el recurso humano,
ni econémico en abundancia, ni la plataforma para ma-
terializar proyectos por si solos que tenga el impacto
esperado en la mejora de los indicadores de desarrollo
humano. De ahi laimportancia de establecer alianzas
estratégicas que permitan a las industrias fluir e influir
en estos tres pilares, de manera mas eficiente y con el
retorno esperado.

En su famoso libro “The Collaboration Challen-

ge”, James Austin predijo que el siglo XXl seria el
periodo de las alianzas. “En este periodo”, escribid,
“la colaboracion entre ONG y empresas crecera en
frecuencia e importancia estratégica.” (2000: 1). Y lo
dijo con mucha razén.

Hoy en dia, actuar como islas no es una opcion. Tanto
gobiernos, empresas y sociedad civil deben entrela-
zarse para generar sinergia. Y eso se logra con alianzas,
que, en el mejor de los casos, permitiran la comple-
mentariedad entre las partes definidas no como la
suma de dos mitades (no es un 50/50 de recursos
economicos), sino como la union de fortalezas y capaci-
dades distintas para lograr objetivos comunes.

Establecer alianzas con organizaciones en las ramas
donde se decide impactar también ayuda a capita-
lizar los recursos disponibles. Se puede hacer mas
con menos. Las organizaciones dedicadas a rubros
especificos, como las que trabajan con el medioam-
biente, educacion, desarrollo comunitario de base,
salud, entre otras, ya cuentan con una plataforma
integral y un camino recorrido que garantizan que
las empresas podran sumar valor y tener retornos
tanto tangibles como intangibles.

;Qué pueden aportar las empresas como contrapar-
te para lograr ese efecto de doble via?

Ademas de recursos econdémicos o en especie, pueden
poner a disposicion grupos de voluntarios, capacida-
des técnicas dentro de las areas que se quiera abordar
y horas hombres para dedicar a entrenamientos y que
tendran un efecto multiplicador.

Otra ventaja que dan |as alianzas es el establecimiento
de indicadores de medicidon necesarios para evaluar si
la gestion es realmente responsable o no pasa de ser

mero mercadeo, si ha impactado y movido la aguja en
alglin sector y, muy importante, para hacer las evalua-

ciones necesarias que nos ayuden a identificar donde
mejorar y qué corregir a tiempo.

Las empresas somos enemigas de “echar en saco roto”
los recursos disponibles y, por supuesto, hay muchos
falsos profetas de los que nos debemos cuidar.

Me permito hacer una recomendacion general, y
luego otras puntulaes, al momento de pensar en
establecer una alianza: busca organizaciones con
trayectoria y resultados probados, cuya reputacion
sea un plus y sume “goodwill” con los grupos de
interés; que ya tenga establecido indicadores de
gestion, que exhiba altos niveles de transparenciay
compartan los valores organizacionales.

Si estamos pensando entrar en la carrera de la
sostenibilidad o de practicar como credo la Res-
ponsabilidad Social Empresarial y aun no tenemos
claro por donde empezar, en Republica Dominicana
contamos con muy buenos ejemplos de organiza-
ciones que estan haciendo verdaderas revoluciones
en areas especificas y que son aliados idoneos.

Entre estas entidades se destacan: ECORED (Apoyo
Empresarial a la Proteccion Ambiental); El Centro Para
el Desarrollo Agropecuario y Forestal (CEDAF); El Fondo
de Agua de Santo Domingo y la Region Norte, ambas
dedicadas a temas medioambientales; Si estamos en la
industria del deporte, podemos ser un gran aliado del
proyecto Creando Suefios Olimpicos (CRESO); y si el ne-
gocio es la construccion o derivados de ella, podemos
ser un apoyo en el fortalecimiento de Habitat, que bus-
ca dotar de viviendas dignas a personas en condiciones
de extrema pobreza.

En el area de desarrollo comunitario de base pode-
mos citar a entidades como Sur Futuro, de probada
trayectoria, que busca el Desarrollo social en la
region Sur; y si tu negocio tiene que ver con la salud,
puedes mirar hacia la Asociacion Dominicana de
Rehabilitacion (ADR), que desde el ano 1963 ofrece
servicios para la atencion integral de las personas
con discapacidad fisica e intelectual a través de una
red de atencion de 33 centros a nivel nacional.

ASIMISMO, EL PROYECTO “SANAR UNA NACION”
ES UNA ALIANZA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL CREADA PARA FORTALECER EL
SISTEMA DE SALUD DEL PAIS Y MEJORAR LA
CALIDAD DE VIDA DE LOS MAS NECESITADOS,
ENTREGANDO MEDICAMENTOS, SUMINISTROS
MEDICOS Y ALIMENTOS FORTIFICADOS A TRAVES
DE 112 INSTITUCIONES A NIVEL NACIONAL.

Esto es solo una pequefia muestra del universo dis-
ponible. No saber qué hacer no es una excusa para
no hacerlo.
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OPINAN LOS INDUSTRIALES
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Celso Juan Marranzini

PRESIDENTE DE LA AIRD

Pedro Brache

PRESIDENTE DEL CONEP

Jose Manuel Paliza

VICEPRESIDENTE DE INTERQUIMICA

Fragmento del discurso ofrecido en el Almuerzo Anual,
noviembre de 2019

Fragmento del discurso ofrecido en el acto con motivo de la presentacion
de bos resultados de |a IX Convencion Empresarial, noviemnbre de 2019

Fragmento del discurso ofrecido al recibir el Galardon al Mérito
Industrial en el Almuerzo Anual, noviembre 2019

“Desde el sector privado debe existir una clara vi-
sion y deseo de movilizarse hacia los sectores econd-
micos sobre los cuales haya una ventaja competitiva
con relacion al mundoe, y un interés por aprender,
modificar y crear las herramientas que nos permiti-
rdn incursionar y competir a nivel internacional en
determinadas industrias. Es el camino para lograr
un desarrollo econémico duradero, pasando a ser
actores activos en la industria 4.0, y dejando de ser
solo receptores de los paises industrializados”.

José Luis (Pepin) Corripio

PRESIDENTE GRUPO CORRIPIO

“Un valor que mantiene su vigencia en cualguier
coyuntura y época y que, como tal, atraviesa trans-
versalmente todos los ejes de esta agenda. Me refiero
a la estabilidad algo que personalmente, considero
irrenunciable. La estabilidad politica, econdmica

¥ social es el sostén indispensable de la paz y del
desarrollo del pais. Es la base sobre la cual luego
podremos construir institucionalidad, innovacion,
productividad, empleo y rigueza para todos y todas;
por eso es fundamental recordar que, sin ella, no
tendremos nada”.

©

Roberto Yunén

DIRECTOR GENERAL PHILIP MORRIS DOMINICANA

“En 10 afios, el liderato politico tiene que cambiar y
renovarse, el lider promedio de hoy tiene 60 arios, y
esto dejard espacio parala juventud. Pero también se
requiere que los jovenes, pasen a llenar ese hueco. Y no
como agua que llena el cdntaro, sino como cascada
que desborda rios y montafias, y cambia el rumbo y
los caminos del progreso. Los jovenes serdn parte de ese
cambio, involticrense y participen, para que sean uste-
des quienes escriban la historia y se anoten las carreras
del triunfo de un pais mejor para todos”.

Juan Amell

PRESIDENTE DE ASIBENAS

Fragmento de su intervencion en el maroo de laVl Feria de
Emprendedores, noviembre 2015

Fragmento del discurso ofrecido al recibir la certificacion de igualdad
salarial otorgada por EQUALSalary Foundation, marzo 2019

Fragmento del discurso ofrecido durante el lanzamiento de la nueva
imagen de ASIBENAS, octubre 2019

“En los negocios, pienso primero en las cosas negativas
y trato de estar preparado para las adversidades.

El negocio nuevo lo convertimos en departamento

del negocio solido que lo puede soportar, y luego se
independiza cuando ya puede ser solvente y se corta el
cordon umblical”.

Augusto Ramirez

PRESIDENTE EJECUTIVO DE CASA BRUGAL

“Nuestro compromiso es promover la diversidad de
pensamiento y garantizar el desarrollo de un equipo
balanceado. Hoy dia contamos con un 52% de mujeres

en posiciones de liderazgo en nuestra empresa, hecho
que nos llena de mucho orgullo”.

Héctor José Rizek Sued

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO RIZEK CACAQ

“En este dia somos testigos de mucho mds que un
cambio de nombre. Renovamos nuestra imagen y
transformamos nuestra naturaleza para responder de
manera mds clara y eficiente a las nuevas realidades

¥ necesidades que vive nuestro sector...Este no es un
nueve comienzo, ya que las mds de cuatro décadas de
experiencia acumulada servirdn de base para todos los
planes presentes y futuros”.

Juan Ventura

PRESIDENTE DE AIREN

Fragmento del discurso ofrecido al recibir el Galardon Nacional ala
Industria Dominicana otorgado a Casa Brugal en el Almuerzo Anual,
noviembre 2019

“Desde que se produjo la primera botella de Brugal
hasta hay, cada éxito de Casa Brugal ha sido un éxito
de todos los dominicanos. Por eso representamos, con
tanta responsabilidad, lo mejor de nuestra gente en las
principales capitales del mundo. Mds que un ron, des-
tilamos una culturz, una manera de ser, un cardcter
tinico... Somos ast, porque somos de agui”.

Fragmento del discurso ofrecido durante la inauguracion de la
tienda Kah Kow en Brooklyn, julio 2019

Fragmento del discurso ofrecido en la presentacion de Memaorias de
Gestion de AIREN, 2019

“Republica Dominicana no es solo un lugar donde
cultivar cacao, también tiene la oportunidad de ser un
medio economico para el sostenimiento de comunida-
des de productores que son la parte mds importante

de la industria. El cacao en Republica Dominicana se
desarrolla naturalmente, y por eso somos el mds grande
suministro de cacao orgdnico, asi como también somos
el segundo pafs clasificado como productor de cacao
fino y de aroma a nivel mundial”.

“Es un desafio para la AIREN y para todas las
industrias de la region —que asumimos con humildad,
conscientes de que no es fdcil- que las micro y pequerias
empresas también sean incorporadas al tren exporta-
dor. Mientras no tengamos en los barcos los productos
provenientes de las micro, pequerias y medianas empre-
sas no puede hablarse de cultura exportadora”.
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La que tiene de aliados al sol y al viento.

Esa generacion comprometida con la equidad y el medio ambiente.

La que entiende que el mundo es solo uno y es de todos.

| —
o —

- ) : ‘E_'
!-“I.‘II“—
e E—

>

— .
= 5

. | e y - ——

T TR - - —
£
l‘l--l-"




CIFRAS DE LA INDUSTRIA

ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Ventas Totales reportadas a la DGII por sectores*

En millones de RD$

Actividad Econémica Eiig:Mow | Vafaclonrespecto 218
2019 RDS %

Agropecuaria 108,691 17,268 18.9%
Servicios 3,027,604 262,614 9.5%
Industrias 1,036,211 132,826 14.7%
Construccion 166,820 7,550 4.7%
Explotacion de Minas y Canteras 78,812 7,695 10.8%
Manufactura 790,579 117,582 17.5%
Conservacion, Produccion y Procesamiento de Carne 33,962 -3,652 -9.7%
Edicion, Grabacion, Impresion 15,664 92 0.6%
Elaboracion de Aceites y Grasas de Origen Vegetal y Animal 27,770 4,021 16.9%
Elaboracion de Azlcar 22,945 444 2.0%
Elaboracion de Bebidas 96,273 T.927 9.0%
Elaboracion de Cacao, Chocolate y Confiteria 71,731 -T17 -8.5%
Elaboracion de Plastico 37,561 3,783 11.2%
Elaboracion de Productos de Molineria 22,667 2337 11.5%
Elaboracion de Productos de Panaderia 7,358 472 6.9%
Elaboracion de Productos de Tabaco 42 377 17,338 69.2%
Elaboracion de Productos Lacteos 19,655 2,094 11.9%
Fabricacion de Cemento, Cal y Yeso 26,624 3.878 17.1%
Fabricacion de Jabones y Detergentes 20,851 2,154 11.5%
Fabricacion de Muebles y Colchones 7,704 691 9.8%
Fabricacion de Productos de Ceramicas 2.504 224 9.8%
Fabricacién de Productos de la Refinacion del Petroleo 84,558 9,117 12.1%
Fabricacion de Productos de Madera, Papel y Carton 23,488 2,614 12.5%
Fabricacion de Productos de Vidrio 622 114 22.5%
Fabricacion de Productos Farmacéuticos 42,092 6,382 17.9%
Fabricacion de Productos Textiles y Prendas de Vestir 10,609 -1,106 -9.4%
Fabricacion de Sustancias Quimicas 28,273 964 3.5%
Industrias Basicas de Hierro Y Acero 31,065 5,024 19.3%
Otras Industrias Manufactureras 178,226 53,389 42 8%
TOTAL 4,172,595 412,707 11.0%

Ventas mensuales sector manufactura
(excluyendo refinacion de petroleo)

2017 =

2018 == 2019 =
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Incremento de las ventas por sectores
Enero-Noviembre 2019/18

262,614

132,876

*Incluye ventas nacionabes y exportaciones. Fuente: Direccion General de Impuestos Internos.

Industrias

Agropecuaria Servicios



Juntos construimos soluciones
que transforman suenos en
solidas estructuras.
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Nuestra prioridad es convertirnos en un aliado esencial para
todos tus proyectos de manera integral y de principio a fin.
Contamos con un extenso portafolio de productos que nos
permiten transformar todas tus ideas en proyectos con un
sello de calidad y garantia.

@ GERDAU METALDOM
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CIFRAS DE LA INDUSTRIA ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Cartera de créditos del sistema financiero al sector privado por destino econémico

En millones de RD$
Variacion
Actividad Econémica Diciembre 2019 Diciembre 2018
RDS %%
Agricultura, Silvicultura y Pesca 42340 358,659 3,681 9.5%
Explotacion de Minasy Canteras 1,596 1,441 155 10.8%
Industrias Manufactureras 87,636 76,316 11,321 14.8%
Electricidad, Gas y Agua 24 661 20,704 3,957 19.1%
Construccion 81,519 70,089 11,430 16.3%
Comercio al Por Mayor y al Por Menor 187,351 184,069 3,282 1.8%
Hoteles y Restaurantes 55,256 53,304 1,952 3.7%
Transporte, Almacén y Comunicacion 25,741 18,061 7.680 42.5%
Servicios Inmobiliarios, Empresariales y de Alquiler 46,491 36,213 10,277 28.4%
Adquisicion de Viviendas 213,644 188,354 25,290 13.4%
Servicios Comunitarios, Sociales y Personales 32,348 29,857 2,491 8.3%
Microempresas 25,542 23,345 2,197 9.4%
Préstamos de Consumo 337,845 297,128 40,717 13.7%
Tarjetas de Crédito 59,286 54,137 5,149 9.5%
Otros Préstamos de Consumo 278,559 242991 35,568 14.6%
Resto de Otras Actividades 55,745 52,512 3,233 6.2%
TOTAL 1,219,152 1,090,052 129,100 11.8%
Fuente: Banco Central. Incluye créditos en dolares.
Tasa crecimiento de la cartera de crédito, segin principales actividades econdmicas
Diciembre 19/18
28.4%

Otros préstamos de Adquisicion de Comercial al por Industrias Construccion Tarjetas de crédito Resto de otras Hoteles y Servicios TOTAL
CONSUMo viviendas mayory al por menor manufactureras actividades restaurantes inmobiliarios,
empresariales y de
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Banreservas
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de Republica Dominicana

El apoyo y confianza de nuestros clientes nos ha permitido
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FINANCE ser premiados a nivel mundial con estos importantes
BEST BANKING GROUP, reconocimientos por la prestigiosa revista financiera
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CIFRAS DE LA INDUSTRIA ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Principales generadores de divisas

En millones de US$

Ene - Sep Variacién
Concepto

2019 2018 Abs. %
Saldo Cuenta Corriente (709) (471) (238) 50.6%
Exportaciones Macionales 3,715 3,502 213 6.1%
Exportaciones Zonas Francas 4,715 4,692 23 0.5%
Ingreso por Turismo 5,767 5,812 -45 -0.8%
Remesas 5,293 4,867 437 8.8%
Subtotal 19,490 18,873 618 3.3%
Inversion Extranjera 2,273 1,706 RET 33.2%
TOTAL 21,763 20,579 1,185 5.8%
Fuente: Banco Central de la Repablica Dominicana

Distribucion de los principales Distribucion de
generadores de divisas crecimiento

Inversion extranjera

P,

Exportaciones nacionales

Exportaciones zonas francas

Ingreso por turismao

Remesas

Tasa de crecimiento

33.2%

Ingreso por turismo
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CIFRAS DE LA INDUSTRIA

ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Exportacion de Republica Dominicana a Estados Unidos

Valores en millones US$

— En e;:; Ene; : :: Variacion
uss %
Instrumentos medicos y aparatos de optica 887 863 24 2.8%
Maguinarias y equipos eléctricos 762 717 45 6.2%
Tabaco y sus manufacturas 726 682 44 6.5%
Prendas de vestir de tejido de punto 457 491 -34 -6.9%
Joyeria y metales preciosos 391 254 137 53.9%
Calzados 276 231 -5 -2.2%
Articulos de vestir y accesorios, excepto los de punto 203 219 -16 -T.2%
Mercancias de tratamiento especial 169 145 24 16.9%
Plastico 147 142 5 3.5%
Productos Famaceuticos 115 108 T 6.3%
Azucar 112 113 -6 -4.9%
Resto 500 929 -28 -3.1%
TOTAL 5,095 4,898 198 4.0%
Fuente: EURDSTAT
Exportacion de Republica Dominicana a la Union Europea
Valores en millones de euros
o En Ez _un 1:; En Z_: ;_; Variacion
EURE e
Frutas 262 201 61 30.1%
Instrumentos y aparatos de 6ptica 122 99 23 23.3%
Cacao 8 84 -6 -7.4%
Productos farmacéuticos T 41 37 90.4%
Bebidas 63 58 6 10.0%
Tabaco 53 45 7 16.1%
Hierro y Acero 42 50 -8 -16.4%
Calzados 32 26 7 25.5%
Maguinarias y equipos electricos 20 18 2 13.9%
Vegetales 10 11 -1 -12.7%
Plasticos 9 Fi 2 25.8%
Resto 127 103 25 24.4%
TOTAL 895 T42 153 20.7%

Fuente: EUROSTAT
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Biomasa Agroindustrial, filial de CAEI ha sembrado 28 millones ‘de

arboles, que sirven para producir energia eléctrica y.gue permiten’ " . (
que el pais se ahorre mas de 2.8 millones de galones en Impuﬂat:lén dw= " \/
de combustibles fosiles. .. ' S

Biomasa Agroindustrial la mas grande, moderna y tecnificada _
plantacién de bosques energéticos del Caribe y Centroamérica. W chaaicom W\e




CIFRAS DE LA INDUSTRIA

ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Estadisticas de las Edes
Generacion de Energia Mensual
Conce Ene-Sep 2019 | Ene- 2018 Var. % : y
pto 4 Sep kilovatios horas (kWh)
Cantidad de Clientes Facturados ar
2| 20]1T== QIR e 30]9 -
Total 2,508,080.6 23214412 8.0% ~
Edenorte 10119173 9592217 5.5%
[}
[
Edesur 828,209.9 704,634.1 17.5% o
Edeeste 667,953.3 657,585.4 1.6%
; =
Compra de Energia i
Compra de Energia (GWh) 11,3240 10,638.6 6.4%
Precio Medio de Compra de Energia (USCents/kWh) 133 13.0 2.6%
Factura por Compra de Energia (US5 MM) 1,510.6 13531 9.2%
Venta de Energia
Energia Facturada (GWh) 8,25189 7,588.3 B.T%
Precio Medio de Venta de Energia (USCents/kWh) 15.6 16.1 -3.3%
Factura por Venta de Energia (USS MM) 12883 1,225.6 5.1%
Cobros por Energia (USS MM) 1,232.4 1,160.5 6.2%
£ 9 88 8§ S5S3 & &8 3 =
Fuente: CDEEE Ww e =< s S5 Taw Oz ~8
Indicadores de Gestion Comercial
Matriz Generacion Eléctrica
Ene-Sep ;
Acumulado Enero - Septiembre
Concepto 2019 2018
Pérdidas (%) 27.1% 28.7%
13.8%
Edenorte 21.5% 23.7%
Edesur 22.0% 24.7%
Edeeste 37.1% 36.9%
Cobranzas (%) 95.7% 94.7%
Edenorte 95.8% 96.0%
Edesur 04.4% 95.2%
Edeeste 97.3% 92. 7%
indice Recuperacion Efectivo (CRI) (%) 69.7% 67.5%
Edenorte 75.2% T73.2%
Edesur T3.7% TL.7T%
Edeeste 61.2% 58.5%
Disponibilidad 89.4% 89.5%
Edenorte 92.4% 93.4%
Edesur 90.9% 89.5%
Edeeste 84.8% 85.5%
Fuente: CDEEE 2017 2018 2019

@ Renovable @ Fusloil @ Gasnatural @ Carbon @ Hidraulica
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COMO NOSOTROS

Dia Mundial de la Leche

Rica

En el mes de Junio celebramos el Dia Mundial de la Leche y conmemoramos nuestro
aporte fundamental al crecimiento de generaciones.

Nos llena de orgullo ser una pieza clave en la nutricion de millones de dominicanos al
proveer productos de la mas alta calidad por méas de 53 afos.

Hoy reafirmamos nuestro deber de trabajar arduamente dia tras dia para hacer de la vida
de nuestra familia dominicana, una vida mas Rica.
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

AIRD realiza el mas importante evento
anual de los industriales

La AIRD llevd a cabo su tradicional Almuer-

zo Anual, la actividad mas significativa de los
industriales en la que se dieron cita mas de 600
destacados empresarios de todo el pais, ministros
y funcionarios, legisladores, miembros del cuerpo

consular y diplomatico, comunicadores, entre
otros representantes de la sociedad, como forma
de realzar la importancia del sector industrial, la
capacidad de trabajo en conjunto y la voluntad
de reconocer el trabajo tesonero de instituciones,

empresas y personas. El evento sirvio de escenario
para exhortar consensuar una agenda nacional

en torno a los multiples desafios que trae la 4ta.
Revolucion Industrial.

Entregan Galardon al
Mérito Industrial a José

En el Almuerzo Anual fue entregado el Galardon
al Mérito Industrial a José Manuel Paliza, el cual
fue escogido por un Consejo Nacional constitui-
do para tales fines. Este galarddn le fue otorgado
en virtud de su compromiso social, su contri-
bucion a la expansion de importantes empresas
nacionales, sus aportes al empresariado na-
cional a través de su participacion en niimeros
consejos de direccion, su empuje innovador y
defensa de la institucionalidad
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GalardonalaLabor
Institucional es otorgado
a la Comision de Industria
del Senado

\

En el marco del Almuerzo Anual, también fue
entregado el Galarddn a la Labor Institucional
en Apoyo al Sector Industrial a la Comision
Permanente de Industria, Comercio v Zonas
Francas del Senado de la Republica, la cual es
presidida por el Senador Charlie Mariotti. Esta
Comisidn se ha convertido en promotora de
un orden juridico que favorece el desarrollo
productivo de la nacion, una puerta de entrada
al dialogo abierto y permanente e impulsora de
importantes iniciativas legislativas.

CasaBrugalrecibeel
primer Galardon Nacional
ala Industria Dominicana

P

El Galardon Nacional a la Industria Dominica-

na es un reconocimiento instituido este 2019
para enaltecer el compromiso de las industrias
dominicanas que son motivo de orgullo por ser
un sector generador de empleos y riquezas, cons-
tituyéndose en una garantia para el desarrollo
sostenible de la nacién. El Consejo escogid a
Casa Brugal, una industria con mas de 130 afios
de existencia, como la primera en ser reconocida
con este Galardon. Sus productos son reconoci-
dos globalmente y su compromiso econdmico y
social es motivo de admiracion.
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Dominicano de Ferroniquel Ferroniquel de

clase mundial
Certificados en la Norma de Gestion de Calidad producido por
1ISO 9001:2015, Gestion Ambiental ISO 14001:2015,
Proteccién de Buques e Instalaciones Portuarias
(PBIP), Operador Econdmico Autorizado (OEA) bajos los mas
y nos acogemos al Estandar de la Iniciativa altos estandares
para la Transparencia de las Industrias
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

Presidente de la AIRD participa como orador de la Quinta Graduacion

Nacional del INFOTEP

B T fos
: { Bty > . N

La AIRD, representada por su presidente, participd con la conferencia central de la ceremonia de la quinta Graduacién Nacional del Instituto Nacional de

Formacion Técnico Profesional (INFOTEP), a la cual acudieron mas de 40 mil egresados. En su ponencia, el Presidente de la AIRD abordd los desafios dela
formacion técnico profesional de cara al siglo XXI, planteando la necesidad de una alianza muy estrecha entre los centros de formacion, el sector empresa-
rial y laboral y también del Gobierno con el sector privado.

Presentan programa de recuperacion de botellas
plasticas de PET a miembros del Poder Legislativo

AIRD reafirma compromiso con el fomento de las
exportaciones del pais

En el marco de un desayuno realizado con la participacion de los legisladores
miembros de las Comisiones de Medio Ambiente del Senado de la Repiblica

y de la Cdmara de Diputados, fue presentado el programa de recuperacion de
botellas plasticas de PET que se estara desarrollando en el pais con el apoyo
del Proyecto de Economia Circular, auspiciado por el BID-LAB, con el apoyo
de ECORED, ADIPLAST, ASIBENAS v 19 importantes industrias del pais. A
través de este historico Programa se pondra en marcha el primer Sistema Inte-
grado de Gestion de Residuos de Botellas Plasticas (PET), de caracter volunta-
rio del pais, con la participacion de 19 empresas del sector que se encargaran
de la recoleccion, recuperacion y valorizacidn de las botellas PET.

Dialogo sobre productividad y sostenibilidad
en Repiiblica Dominicana

En el marco de un desayuno que contd con la presencia del Director
Regional para América Latina y el Caribe del PNUD, Luis Felipe Lopez
Calva, y la Representante Residente del PNUD en RD, Inka Mattila, sos-
tuvimos un didlogo sobre importantes temas relacionados a productivi-
dad y sostenibilidad en Reptiblica Dominicana.
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Como parte del compromiso de la AIRD con el fomento de las exporta-
ciones del pais, participamos en la firma del convenio Piblico-Privado
HUB Camara Santo Domingo2020, plataforma que promueve de forma
optima la exposicidn de productos y servicios; la celebracion de con-
ferencias y la realizacion de rondas de negocios nacionales e interna-
cionales, a fin de que grandes, medianas y pequefias empresas puedan
establecer negocios.

Instauran Mesa Local de Seguridad, Ciudadania y Género
del Distrito Nacional

La AIRD se sumo a la iniciativa del Ayuntamiento del Distrito Nacional,
mediante la cual fue instaurada la Mesa Local de Seguridad, Ciudadania y
Género del Distrito Nacional, con el objetivo de mantener un didlogo cons-
tante sobre seguridad ciudadana. Esta Mesa es resultado de un proceso de
coordinacion interinstitucional de diferentes organizaciones de la sociedad
civil, instituciones publicas e internacionales que desde 2005 han aunado
esfuerzos para la realizacidn de reflexiones y acciones que promuevan
politicas publicas de prevencion para garantizar la seguridad ciudadana.
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

CONEP y AIRD realizan recorrido en tres
importantes industrias del pais junto a
funcionarios y legisladores

La Asociacion de Industrias
de la Repiiblica Dominica-
na (AIRD), con el respaldo
del Consejo Nacional de la
Empresa Privada (CONEP),
efectuaron la cuarta jor-
nada de socializacion con
funcionarios y legisladores,
con el objetivo de conocer
por dentro tres industrias
dominicanas y poder palpar
los aportes que estas realizan
a la economia nacional y al i
pais. La Jornada comprendio ¥
un recorrido por las plantas
de produccion de Grupo
Corvi, Industrias Aguayo y
Nestle Dominicana
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

Conversan sobre agenda del sector industrial

Presentan Programa de Formacion Dual como exitosa
estrategia empresarial contra el desempleo juvenil

En el marco del Comité Ejecutivo de la AIRD, se recibid la visita de
cortesia del Ministro de Economia, Planificacion y Desarrollo, Juan
Ariel Jiménez y miembros de su equipo, con quienes se sostuvo un
conversatorio sobre la agenda del sector industrial dominicano,
oportunidades de colaboracion entre ambas entidades y otros temas
de interés nacional.

La AIRD llevé a cabo un desayuno tematico que contd con la participacion
de Rafael Ovalles, Director General del INFOTEP, quien, en su conferencia,
llamo a fomentar el didlogo que permita articular la formacién dual como
una opcion relevante y una oportunidad para cambiar la fisonomia del mer-
cado laboral dominicano, mejorar la empleabilidad y disminuir los niveles
de desigualdad social y 1a carencia de oportunidades.

Directiva Nacional recibe a miembros del Centro de
Resolucion de Controversias de la Camara de Comercio

En este periodo, la Directiva Nacional de la AIRD recibid la visita de
representantes del Centro de Resolucion de Alternativas de Contro-
versias de la Camara de Comercio y Produccion de Santo Domingo,
quienes presentaron los servicios que ofrecen para la solucion de
conflictos comerciales como parte de la Ley 50-87 sobre Camaras de
Comercio y Produccion.

Mision publico-privada visita Centro de Innovacion y
Negocios de Medellin

!ﬂt-'lE » |:;|_ LQ NG

Con el objetivo conocer “Ruta N", el Centro de Innovacion y Negocios de
Medellin, Colombia, la AIRD participd en una Misidn Piiblico-Privada, cuyo
proposito es contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habi-
tantes de la ciudad a través de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. La
Misidn fue organizada por EDUCA, contando también con la participacion de
representantes del CONEF, ADOZONA, MESCYT, Ministerio de la Juventud,
Repiiblica Digital y NAP del Caribe.

Participacion en la Conferencia Anual de Compras Gubernamentales

RED INTERAMERICANA DE
COMPRAS GUBERNAMENTALES
PUBLICA | CANA M 3

WGUBERl’lhl
REPUBLICA DOMINICAI

Con el titulo “Calificacion y desempefio de proveedores y contratistas”, la VPE de la institucién participd como panelista en el marco de la XV Conferen-
cia Anual de la Red Interamericana de Compras Gubernamentales, en el cual abordo las trabas para los proveedores del sector privado en el proceso de
contratacion en compras gubernamentales. Formaron parte del panel Claudio Loyola, Leonardo Fiscante, Director de Compras provincia Buenos Aires,
Robert Burton, Ex administrador interino de la OFPP y como moderador Oscar Hernandez, Program Manager for Latin America del OCP.
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FERRETERIA BELLON CLIENTE PRIVADO CLIENTE PRIVADO
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ENVASES ANTILLANOS  PARQUE CIBERNETICO
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LA FABRIL
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+ Todos los equipos con SOPORTE DE FABRICA.

* 1,460 INSTALACIONES ejecutadas en Republica Dominicana. »
* ASEGURAMOS su produccion.

PIONEROS en Republica Dominicana en Energia Fotovoltaica.

18 afios de EXPERIENCIA en energia solar en Republica Dominicana. * FINANCIAMIENTO disponible del 100% de la inversion.
8 CERTIFICACIONES internacionales. « La mejor GARANTIA del mercado.

SANTO DOMINGO SANTIAGO
809.732.8003 rensa.com.do 809.581.3555



NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

Presentan rol de las aduanas en la defensa comercial
de los sectores productivos
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La AIRD llevé a cabo un desayuno temdtico que conté con la participacion de Enrique Ramirez, Director General de Aduanas, quien afirmd que las aduanas
constituyen primera linea de defensa comercial, presentando las acciones de dicha entidad ante los delitos aduaneros y la lucha frente al contrabando; el impul-
so de la certificacion de Operador Economico Autorizado (OEA) y los planes que realizan para continuar siendo un ente facilitador de comercio.

Presentan importancia del Conversan sobre defensa nacional,
Proyecto de Ley General de fronteray seguridad ciudadana

- +*
Resld uos pa ra el palfI La AIRD participd un encuentro con los organismos de defensa y seguridad

del pais, en el que asistieron el Ministro de Defensa, y los Comandantes
Generales del Ejército Nacional, la Fuerza Aérea y la Armada Dominicana,
asi como el Director de la Policia Nacional. Fueron tratados temas de alto
interés para nuestra nacion, como son: la defensa nacional, la frontera y la
seguridad ciudadana. En dicha reunion participaron también miembros del
CONEP y del sector empresarial.

"1

EL EMBAJADOR

& arree HITEMWRE il

Con el titulo “Proyecto de Ley Residuos: Nuevas oportunidades para
RD", se llevo a cabo un evento organizado por ECORED, en alianza con
el Proyecto de Economia Circular de la AIRD y BID-LAE, en el cual

la Coordinadora del Proyecto de Economia Circular de la institucion
presento las nuevas oportunidades que representa el Proyecto de Ley
General de Residuos para la Repuiblica Dominicana, asi como la impor-
tancia de implementar y desarrollar un modelo de economia circular.
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

Acuerdan Comision de Trabajo para solucionar trabas
en los registros sanitarios

b
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En el marco de la sesion de trabajo del Comité Ejecutivo de la AIRD, se realizé un encuentro con la participacion del Dr. Rafael Sanchez Cardenas,
Ministro de Salud Publica y miembros de su equipo, con quienes fueron abordados temas de alto interés para el sector productivo nacional, siendo al-
gunos de estos: Reglamentos técnicos de alimentos y bebidas, licteos, productos de belleza y limpieza y medicamentos; Registros sanitarios; Vigilancia
sanitaria; etiquetado en espafiol. En esta reunidn se acordd crear una comision de trabajo conformada por miembros de la AIRD y del Ministerio para
solucionar las trabas en los registros sanitarios.

Realizan Desayuno Empresarial
sobre sostenibilidad del patrimonio
de las empresas familiares

Imparten taller sobre valor agregado
de la Eficiencia Energética

Junto al Laboratorio Nacional de Energia
Renovable de EE. UU. (NREL), la AIRD llevé a
cabo un Taller sobre Eficiencia Energética, a
través del cual los participantes conocieron la
propuesta de valor agregado de la eficiencia
energética y las mejores practicas de la indus-
tria para la cuantificacion del ahorro de energia.
NREL presentd diferentes programas y herra-
mientas que no tienen costo para el desarrollo
de auditorias de energia para la cuantificacion

=y de las medidas de ahorro de energia con el fin
de crear propuestas de negocios para lograr el
La AIRD, formé parte del desayuno empresarial sobre sostenibilidad de las empresas familiares, financiamiento requerido para llevar a cabo
organizado por la Asociacidn de Industriales de la Region Norte (AIREN) en colaboracion con el estas medidas. NREL continuara brindando
Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP), y Family Council Wealth Planning Consulting asistencia técnica a algunas entidades para que
(FCWPC), con el auspicio del UBS Investment Banking Company. La actividad conto con la conferen- desarrollen con éxito estas medidas de mejoray
cia magistral de Raiil Serebrenik, experto en el tema de patrimonios de empresas familiares. adopcion de eficiencia energética.
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El Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes se acerca cada
dia mas a todos los dominicanos con la intencion de poner sus
servicios al alcance de un clic.

Para satisfacer las necesidades de los usuarios del MICM y dar
respuesta oportuna a sus solicitudes, se pone a disposicién la
Ventanilla Virtual MICM, del Sistema de Servicios en Linea. En ella
podra acceder a servicios on line en las areas de Comercio Interno,
Almacenes Generales de Deposito e Hidrocarburos.

La Ventanilla Virtual MICM esta disponible en el portal institucio-
nal www.micm.gob.do, lo que permite a las empresas realizar
tramites digitalizados de forma facil y amigable, generando una
conexion permanente con el MICM, transparente, segura y con
control del proceso y manejo de la informacion y documentacion.

Las Certificaciones y Licencias de los servicios se emitiran bajo la
firma digital, lo que posibilitara el retiro de dicha documentacion
por medio de los canales virtuales.

Republica Digital es un proyecto gubernamental que busca
garantizar el acceso de los dominicanos a las tecnologias de la
informacién y comunicacién, con el objetivo de reducir la
brecha digital y brindar mejores servicios a la ciudadania.

Puedes encontrar todos los servicios que necesites de la
Ventanilla Virtual ingresando al portal de Republica Digital
www.republicadigital.gob.do

1- Ingresa a nuestra pagina web: www.micm.gob.do

¢ -+ X| & Secure | https://www.micm.gob.do

2- En la barra de menu das clic en “Servicios” y luego eliges la
opcion “Ventanilla Virtual”, o simplemente pulsas el botén
de Ventanilla Virtual.

3- Yaen nuestro subportal de Ventanilla Virtual, podras elegir la
opcion “Solicitar Acceso” y completa los campos con la

informacion requerida.

ACCceso L
[(——— 1}

4- Una vez hayas completado el formulario,
recibiras via correo electronico tus credenciales,
con los cuales podras acceder y solicitar
todos los servicios disponibles.

/_/_} MICM

MINISTERIO DE INDUSTRIA

COMERCIO Y MIPYMES
REPUBLICA DOMINICANA

TORRE MICM
Av. 27 de Febrero No. 306, Bella Vista
Santo Domingo, Republica Dominicana

(B09) 567-7192 « www. micm.gob.do

a@mic_m minmrﬂ Bmimrﬂ

Para mayor informacion: (809) 685-5171 Ext. 642
info@micm.gob.do




NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

AIRD y Banco Central pasan | revista
al desempeiio de la economia
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La AIRD participo en un encuentro llevado a cabo con el gobernador
del Banco Central de la Repiblica Dominicana, Lic. Héctor Valdez Albi-
zu, en el cual se paso balance al desempefio de la economia dominica-
nay a la actividad industrial del pais, asi como a la colocacion sectorial
de los recursos liberados del encaje legal. Al encuentro asistieron en
representacion de la AIRD: Celso Juan Marranzini; acompaifiado de
Circe Almanzar, Luis Concepcion, y Roberto Despradel.

Presentan resultados de la IX
Convencion Empresarial del CONEP
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En calidad de coordinadores del Eje 1 y parte del Comité Organizador,
participamos en la IX Convencion Empresarial, foro en el que se presento y
entrego formalmente a los principales candidatos presidenciales la propuesta
de agenda de desarrollo del sector, con el objetivo de generar un compromiso
del liderazgo nacional con el progreso del pais para el periodo 2020-2024.

Presentan de avances de la gestion
actual en Asamblea de Socios

En cumplimiento a los Estatutos Sociales de la AIRD, este mes de
noviembre se llevd a cabo la Asamblea General Nacional de Socios, en
la cual fueron presentados a la membresia los principales avances de la
gestidn actual de la Directiva Nacional 2019-2020, asi como la ejecucion
financiera correspondiente.
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Analizan retos y tendencias del
mercado de valores en Evento IN

Representados por nuestro directivo, José Gior Ariza, participamos en el
panel “Revolucionando el Mercado de Valores, el desafio es ahora”, donde
junto a otros gremios empresariales, se debatio la importancia del mercado
de valores para la transformacion de la sociedad, contando con las ponen-
cias magistrales de Alberto Yépez, Co-fundador y director general del fondo
ForgePoint Capital y de Isabel Aguilera, quien, ademas de directiva y conse-
jera de empresas, fue presidenta de Google para Espafia y Portugal.



InterQuimica,s.A.
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MAS DE 40 ANOS SIRVIENDO Y APOYANDO
EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA NACIONAL

COMBUSTIBLES QUIMICOS Sf'émﬂff LOGISTICA

Av San Martin 209, Santo Domingo
Tel.: 809-567-1111

Fax: 809-567-1515 / 809-567-2929
www.inter-quimica.com



NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

Presentan iniciativas de Save The Children en sus 100 anos
de labor con la Ninez

La AIRD llevo a cabo un desayuno tematico titulado: Acciones Industriales que Transforman: “Save The Children: 100 afios con la nifiez”, a través del
cual Alba Rodriguez, directora ejecutiva de la organizacion presento un recorrido por la historia de la institucion, asi como los cinco programas que
ejecutan en 11 provincias del pais (Dajabon, Elias Pifia, Santiago, San Juan de la Maguana, Azua, San Cristobal, Santo Domingo, Monte Plata, San Pedro
de Macoris, Hato Mayor y El Seibo) y la estrategia 2020-2021 que se basa en la implementacion de los Principios Empresariales y Derechos de la Nifiez.

Exponen esfuerzos de la ONE en la captura, procesamlento
y colocacion de estadisticas en Desayuno Tematico
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Con el titulo “Data: el petrdleo del Siglo XXI", 1a AIRD llevé a cabo un desayuno temdtico que contd con la participacion de Alexandra lzquierdo,
directora de la ONE, en calidad de expositora, quien presentd los diferentes procesos que sigue la ONE en la captura, procesamiento y colocacion de
estadisticas. En el marco del evento fue realizado un panel que estuvo compuesto por Danilo Duarte, Encargado del Departamento de Tecnologia de la
Informacion de la ONE v Juan Arias, Director de Coordinacion del Sistema Estadistico Nacional de la ONE.
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NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

Abordan funcionamiento y alcance de la Ley General de
Defensa de la Competencia

Durante la reunion de Directiva Nacional, fue realizado un conversatorio con la Dra. Yolanda Martinez, Presidenta del Consejo Directivo de PROCOMPE-
TENCIA y miembros de su equipo directivo, abordando aspectos de interés relacionados al funcionamiento y alcance de la Ley General de Defensa de la
Competencia, Num. 42-08, siendo alguno de estos: Ejes centrales de Procompetencia (Defensa de la competencia, abogacia y promocion); beneficiarios de
un sistema de libre competencia; tipos de practicas anticompetitivas; efectos de las conductas anticompetitivas; procedimiento administrativo; simplifica-

cion de tramites; estudios e investigaciones.
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Suscriben Convenio para la facilitacion de becas

La Universidad Iberoamericana (UNIEE), y la Asociacion de Industrias de la Repﬁhlica Dominicana (AIRED) firmaron un
acuerdo de colaboracion mediante el cual UNIBE ofrece cinco becas anuales, de las cuales 50% seran asignadas por la
AIRD, quien a su vez elegird los beneficiarios bajo criterios que han sido definidos para estos fines, en cumplimiento con

los reglamentos de admision y becas de UNIBE. El convenio tiene una duracion minima de cinco afios y con él se promue-

ven relaciones de beneficio mutuo en materia de colaboracion académica y desarrollo humano integral.
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AIRD,
ADIPLAST
y Medio
Ambiente
realizan
taller sobre
Economia
Circular

En el marco del
Proyecto de Eco-
nomia Circular, la
AIRD llevo a cabo un
taller conjuntamente
con ADIPLAST y el
Ministerio de Medio
Ambiente, el cual con-
to con la participacion
de Juan Diego Sierra,
experto en residuos

y economia circular,
especificamente en
plasticos y papel,

con el fin de crear un
espacio de didlogo y
fortalecer las iniciati-
vas conjuntas.
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Manos expertas
velan por la artesania
y la excelencia en todo
lo que hacemos.

CASA BRuUGAL

Grandres legados bajo un mismo techo

EL CONSUMO DE ALCOHOL PERJUDICA LA SALUD. LEY 42-01.
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