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Por mas de un siglo, hemos mantenido nuestro compromiso de trabajo
para el desarrollo y la integridad de nuestra comunidad en La Romana,
los pueblos de la region Este, y todo el pais.

En tiempos como los que vivimos hoy, reafirmamos nuestra voluntad para
determinar que el progreso solo es posible cuando se convierte en
bienestar para todos los que lo construyen.

)

Central Romana éorporation, Ltd.

www.centralromana.com.do
@@nenu'alromanamrp O@centralrmnam OCenu'al Romana Corporation
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Un voto
de confianza

Celso Juan Marranzini

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE INDUSTRIAS
DE LA REPUBLICA DOMINICANA

La Asociacidn de Industrias de la Replblica Dominicana (AIRD) quiere externar su
voto de confianza al nuevo Gobierno electo, al nuevo Congreso Nacional y al Poder
Municipal que surgieron de la participacion electoral de los dominicanos.

Un voto de confianza para la conduccion del pais en la crisis surgida de la pandemia
de COVID-19, donde es necesario equilibrar cuidado de la salud y recuperacion eco-
némica para mantener la viabilidad social dominicana.

Un voto de confianza para continuar mostrando la voluntad de trabajo conjunto, de
concertacion, entre el sector privado y el sector publico, convencidos de que -desde
ambitos diferentes- queremos lo mismo: una Republica Dominicana préspera, don-
de las personas tengan mas oportunidades y vivan dignamente, apegadas a valores
éticos y en el marco de un Estado social y democratico de derecho, que gestiona 'y
aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma innovadora, sostenible y territo-
rialmente equilibrada y se inserta competitivamente en la economia global.

Confianza y transparencia seran necesarias para tomar de nuevo la senda del cre-
cimiento econémico y el bienestar social, fortalecer las instituciones, hacer que lo
hecho en RD sea mas competitivo y predomine en nuestro pais y en el exterior, apro-
vechar los mercados externos para el incremento significativo de las exportaciones,
promover el empleo y las empresas formales, impulsar la economia circulary la sos-
tenibilidad medio ambiental.

La confianza es un capital fundamental para el éxito de una gestion gubernamental,
pero es un capital que, en ocasiones, se muestra fragil y que, por lo tanto, debe ser
sostenido con la coherencia en las acciones que beneficien el fortalecimiento del
aparato productivo nacional y la resolucion de los mas graves problemas sociales
que nos aquejan como el de la salud a causa de la pandemia, la baja calidad de la
educacién dominicana, la inseguridad ciudadanay la corrupcidn e impunidad.

Reiteramos al sefior presidente, Luis Abinader, y a las demas autoridades electa,
nuestros deseos y nuestra voluntad de ser parte de un éxito que, a fin de cuentas,
sera de todos y para todos.

Por eso, nuestro voto de confianza.
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El Tercer Congreso:
la industria, clave
de la recuperacion

El Tercer Congreso Industrial fue un extenso proceso de
consultas, discusiones, evaluaciones, trabajos de inves-
tigacion, en que participaron centenares de personas,
representantes de industrias, empresas de servicio, insti-
tuciones gubernamentales, partidos politicos, sindicatos,
organismos internacionales y academias, concluyendo
con numerosas y ricas propuestas. El eslogan adoptado
fue el de: “Productividad + Inclusién + Sostenibilidad”.

Estas propuestas vienen a constituir una guia fundamen-
tal para las estrategias impulsadas por el sector indus-
trial y para el didlogo publico privado. Las mismas bus-
can fortalecer la competitividad de las industrias en los
proximos afios. Nosotros esperamos trabajar juntos por
el empleo formal, el crecimiento de las exportaciones,
los encadenamientos productivos y, en definitiva, por el
bienestar de la nacion.

Aunque los resultados del Tercer Congreso Industrial es-
tan plasmados en un documento, en HechoenRD consi-
deramos pertinente compartirlos con nuestros lectores,
seguros de que sera un instrumento valioso para dar se-
guimiento y apoyar el desarrollo industrial de la RepUbli-
ca Dominicana.

En esta edicion seguimos la estructura del documento
formal del Tercer Congreso: seis ejes estratégicos y 31 es-
trategias, con sus antecedentes y problemadtica, los res-
pectivos objetivos, actores involucrados e impacto de su
implementacion.

Los seis principales ejes estratégicos resultantes son:

Gobernanza Competitiva

Conectividad y Logistica

Articulacion Productiva

Transformacion del Capital Humano para el Empleo
Fomento de la inversidn y las exportaciones
Produccién y Consumo Responsable

ok Wb

El sector industrial, conformado por la industria nacional
y las zonas francas, tiene el firme convencimiento de que
através del esfuerzo coordinado entre el gobiernoy el sec-
tor privado y con la mirada puesta hacia un mismo obje-
tivo, Republica Dominicana podra alcanzar un verdadero
desarrollo sostenible, caracterizado por mayores niveles
de innovacién, inversién, empleos formales, exportacio-
nesy bienestar para todos los dominicanos.

10

CIRCE ALMANZAR
MELGEN

EDITORA

HechoenRD

Presidente AIRD
Celso Juan Marranzini

Editora
Circe Alménzar Melgen

Equipo Técnico
Milton Tejada Cruz
Roberto Despradel

Coordinacién Técnica
Carolina Cueto Villaman
ccueto@aird.org.do

Mercadeo, venta y distribucion
Gleny Mota Catedral
gcatedral@aird.org.do

Myrna Fernandez

Disefio y diagramacion
Osvaldo D. Santana

Fotografia
Wascar Ortiz
Michelle Fondeur

Impresion
Amigo del Hogar

Colaboradores
Manuel Cabral
Raul Aguayo

Una publicacién de la Asociacién de Industrias
de la Republica Dominicana, Inc. (AIRD)

Piso 12, Av. Sarasota 20
Torre Empresarial AIRD, La Julia
Tel.: 809 472 0000

www.hechoenrd.do
RPI: 181714

Afio 8 - No. 18
Agosto, 2020.

@airdmedia

0000 -



INNOVAMOS

AL SERVIGIO DE LA
INDUSTRIA

. MATERIALES DE ALTO /AR
DESEMPENOPARA S ooty
TODOTIPODE & 5%

INDUSTRIA

. CUMPLENDOCONLOS = |
PROTOCOLOSDE ¢ -
SEGURIDAD

@ MULTIQUIMICA.COM
() [809) 5422721

- muluquurucos &



MERITOS

12




In Memoriam

Alejandro Farach

MERITOS

Abanderado de la
economia circular

Alejandro Farach Cruz serd recordado como un abanderado
de la economia circular, un propulsor del fortalecimiento
organizativo del sector de la industria pldstica y un hombre
convencido de la necesidad de asegurar la sostenibilidad de
los negocios a mediano y largo plazo.

u trayectoria estuvo marcada

por impulsar la innovacion, en

empresas competitivas dentroy

fuera del territorio dominicano;
en apostar a ser util en la vida, a serun
ente productivo porque estuvo siempre
convencido de que la responsabilidad
social se practica desde cada accidn, sin
importar si es pequefia o grande. Como
presidente de Plastifar impulsé proyec-
tos de innovacién acorde a los requeri-
mientos y tendencias del mercado, pero
muy especialmente en un mundo mas
exigente respecto a la proteccion del me-
dio ambiente. El entendié estos cambios
con claridad meridiana.

El Grupo Farach, que incluye a Labo-
ratorios Alfa, con mas de 30 afios en el
mercado, y la Fundacién Farach, el brazo
social que tanto ha entregado a la socie-
dad dominicana, se ha constituido en un
ejemplo de empresa familiar exitoso en
Republica Dominicana.

Farach Cruz fue miembro activo de la
directiva nacional de la Asociacion de
Industrias (AIRD), promotor de la econo-
mia circular y desarrollador de nuevos
negocios. Sus empresas son un ejemplo
de exportacion. Fue presidente de la
Asociacién Dominicana de la Industria de
Plastico (Adiplast).

El empresario, quien fallecié a causa de
un infarto, dejo esta institucion como un
actor clave del Proyecto de Economia
Circular implementado por la Asociacion
de Industrias (AIRD) y el Fondo Multila-
teral para Inversiones (Fomin) del Banco
Interamericano para el Desarrollo (BID).

“Producto del trabajo realizado durante
los pasados dos afos y gracias al apoyo
brindado por los miembros, hemos podi-
do consolidar la asociacion en territorio
nacional. Podemos estar orgullosos

de que nuestro plan de trabajo nos ha
permitido mantenernos en pie, enca-
bezando los primeros renglones como
exportador, calculado en méas de US$300
millones anuales”, expresé Farach Cruz
al finalizar su periodo de presidencia al
frente de ADIPLAST.

Mientras fue presidente de Adiplast
liderd, ademas, las acciones estratégicas,
de defensay responsabilidad social del
sector en el pais.

En su haber esta la creacion de unain-
cubadora empresarial para que jovenes
emprendedores presentaran sus ideas de
negocios, asumiendo el compromiso de
apoyar las mejores.

La Asociacidn de Industrias de la Re-
publica Dominicana (AIRD), Ecored,
Adiplast, Asibenas, y representantes de
mas de 20 empresas que operan en el
pais, rindieron un homenaje pdstumo
al empresario Alejandro Farach Cruz en
reconocimiento a su capacidad de inno-
vacion empresarial, a su lucha por una
industria dominicana responsable con el
medioambiente, y a sus valores éticos,
humanosy de responsabilidad social.

Farach, un ejemplo de innovaciéon y com-
promiso industrial.

Agosto 2020 HechoenRD 13
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NUESTROS PRODUCTOS

El café, tradicion

y negocio

La preparacion del café ha pasado desde el
uso de coladores te tela a las grecas colocadas
en estufas y luego a las cafeteras eléctricas.

| café es un producto emblematico
enraizado en la cultura domini-
cana, ingerido a cualquier hora
(mafiana, tarde, noche) y a veces
tratado con el diminutivo afectuoso de
“un cafecito”, es consumido en lugares de
trabajo, en restaurantes y en los hogares
dominicanos. El consumo promedio anual
en el pais ronda las 5 libras por habitante.

Su produccidn, industrializacién, comer-
cializacion y exportacion forma parte de
un sector productivo clave para la gene-
racion de riquezas, empleos y divisas.

El café se comenz6 a cultivar en Republi-
ca Dominicana en 1735, en Barahonay
otras provincias del Sur, extendiéndose
rapidamente y convirtiéndose en uno de
los principales cultivos agricolas del pafs,
tanto por el consumo local como por su
potencial de exportacion.

El café dominicano tiene un gran poten-
cial para la internacionalizacion por la
calidad del suelo, el clima, la tecnologia
y el capital humano para producir uno de
los mejores del mundo.

Fuente de empleo y estabilidad

Mas alla del consumo, del prestigio inter-
nacional o del valor gastrondmico que el
dominicano le confiere a este producto,
el café juega un papel social, econémico
y ambiental de muchisima importancia
para el pais.

La industria cafetalera desde sus inicios
ha sido una fuente generadora de miles
de empleos, tanto formales como infor-
males, que inciden de forma directa en la
economia nacional.

Sin embargo, el cultivo del café ha
presentado algunas dificultades en los
ultimos afios, siendo la principal la enfer-

medad de la Roya. Un dato revela lo serio
de esta dificultad. En 10 afios las exporta-
ciones cayeron -84.22% entre 2005/2006
a2014/2015 al pasar de 160,230 quin-
tales a apenas 25,280 quintales, esto a
pesar de que los precios en los mercados
internacionales han estado al alza. En los
Gltimos afios parece producirse una recu-
peracion en la produccion.

Ademas, el cultivo del café ayuda ala
proteccion de algunas fuentes acuiferas
del pais, protegiendo cerca del 14% de la
cobertura boscosa del territorio domini-
cano. Su cultivo, seglin algunas esta-
disticas, representa el sustento de unas
50,000 familias y el empleo directo de
unas 200,000 personas que intervienen
en su produccion.

En los dltimos afios se ha incrementado
el nimero de empresas y asociaciones
que industrializan el café surgiendo mu-
chas marcas distintas, muchas de ellas
producto del esfuerzo de pequefios y me-
dianos productores de café que buscan
dar un valor agregado a su produccion.

Aunque las plantaciones de café han
sufrido los efectos de la Roya, aun es un
cultivo significativo, y se hacen esfuerzos
de parte de los sectores publico y privado
para fomentar sembrados resistentes a la
enfermedad y renovar cafetales viejos.

La manera de consumir esta bebida ha
ido variando a lo largo de los afios, y en
la actualidad se hacen diversas prepa-
raciones, como el café puro, el café con
lechey las distintas variantes de los ca-
puchinos, de influencia italiana, estable-
ciéndose diversas tiendas.

A nivel industrial, algunas de las casas
productoras de mayor tradicion son: Indus-
trias Banilejas, José Paeiewonsky e hijos,
URECAF, Café Monte Alto, entre otros.

Agosto 2020 HechoenRD 15



CAPACITANDO PARA LA EXCELENCIA

Industrias Aguayo:

Desarrollando profesionales y técnicos

en la construccion

as industrias dominicanas
saben que la formacién, el
conocimiento y la tecnologia
hacen una diferencia signifi-
cativa cuando se habla de compe-
titividad en los mercados. “Capaci-
tando para la excelencia” presenta
la experiencia de Industrias Aguayo
de Construccién, una empresa de
vanguardia en el subsector de la
construccidn, la cual ha estado im-
pulsando procesos de capacitacion
para sus clientes y relacionados.

Industrias Aguayo de Construccion
(IAC) sefiala, en la definicion de

su Misidn, que es una empresa
comprometida con el desarrollo
del sector. Ofrece productos de ex-
celente calidad, pero también con-
sidera que esto no basta, sino que
los mismos deben ser disefiados

e instalados de manera correcta
para su buen desempefio.

Inicialmente, IAC se involu-

cré solo en cursos de maestro
constructor y capacitaciones a
estudiantes de ingenieria civil,
industrial y arquitectura en su
planta y que estaban interesados
en conocer sobre el proceso de
fabricacion del block y el mosai-
co. Alintroducir el primer sistema
de muros de suelo mecanicamen-
te estabilizado con fachada de
bloques prefabricados (MUROS
MESA, hace diez afos), se vieron
precisados a capacitar a los dise-
nadores, constructores, instala-
doresy a los propios técnicos del
Ministerio de Obras Publicas en
una nueva metodologia construc-
tiva. Siempre complementaron la
introduccidn de nuevos produc-
tos con ofertas de capacitacion,
tanto en salones de entrenamien-
to en la empresa como fuera de la
empresa. Recientemente, a causa
de la pandemia, de modo virtual.

Bajo esta modalidad -virtual- han
impartido mas de 50 talleres de
los que se han beneficiado miles

16

de personas. Estos talleres son
formativos en cuanto a la solucion
y el tipo de producto por lo que la
informacion es valiosa incluso para
productos de la competencia, no
siendo un mecanismo de venta.
Estas capacitaciones virtuales le
han permitido llegar a un publico
mucho mas amplio, conectandose
personas de todas partes del pais, e
incluso de otros paises y permitién-
doles trabajar con expertos ubica-
dos en distintos paises de manera
simultanea, en cada tema tratado,
cosa que se hace dificil de lograr de
manera presencial.

Es probable que IAC fuera una de
las primeras empresas en iniciar
webinars durante la pandemia.
En algunas sesiones llegaron a
tener 400 o mas participantes,

lo cual es significativo conside-
rando que son temas especificos
o especializados. En total se
trataron durante la cuarentena 16
temas distintos, algunos fueron
impartidos en 2 ocasiones, con un
total de 23 sesiones. De manera
presencial impartieron, ademas,
un taller de disefio de muros
MESA que dura 2 dias, repetido en
varias ocasiones.

Se trata de un “capacitar para la ex-
celencia” que desarrolla a profesio-
nales de la ingenieria, arquitectura'y
el disefio de la Republica Dominica-
na. Elimpacto ha sido visible para la
direccion de la empresa, quien de-
clara que ha fortalecido la marca en
el mercado, ha captado unos 1,000
seguidores adicionales en sus redes
sociales, posicionandose como la
empresa del sector con mas segui-
dores, ha fortalecido su base de
datos y ha dado a conocer una gran
cantidad de soluciones que ofrecen
al mercado de la construccién.

Industrias Aguayo de la Construc-
cion, un aporte a la capacitacion
de excelencia en RD.

PRINCIPALES TALLERES Y ACCIONES
LLEVADAS A CABO

Webinars Cuarentena Aguayo

TEMA Participantes
Geosintéticos: Usos y Aplicaciones 419
Muros MESA 497
Optimizacion de Pavimentos: Triax 260
Pavimentos de Adoquines 517
Adhesivos Cementosos 299
Impermeabilizacion Cementicia 476
Interlayers: Refuerzo asfalto 275
Anclajes de Suelo para Taludes 218
Morteros Revestimientos Industriales 230
Fundaciones con Geomalla 358
Mosaico Hidraulico 284
Mortero Reparacion Estructural y Grouts 342
Morteros Autonivelantes 209
Soluciones de Mamposteria 240
Rellenos Sanitarios 142
Geocompuestos de Drenaje 62

TOTAL

4,828




Lo que hacemos aqui

Hemos pagado al fisco mas de 2,000 millones
de dolares en impuestos directos e indirectos y somos
el mayor exportador de la Republica Dominicana.

Lo que hacemos aqui,
APORTA, IMPORTA Y DEJA UN LEGADO

BARRICK

PUEBLO VIEJO JV

n Barrick en Dominicana u BarrickRD a BarrickPuebloViejo



HABLAN LAS ENCUESTAS

Mipymes dominicanas
ante el COVID-19

as economias se han “contagiado”

con el COVID-19 y se han visto obli-

gadas, para preservar la salud de

las personas, a tomar medidas que
afectan negativamente el desempefio de
las empresas.

Con el objetivo de conocer la situacion eco-
némica y de mercado de las mipymes du-
rante la pandemia, asi como de proponer
acciones integrales encaminadas a mejorar
su situacion econémica y de mercado, el
PNUD, el MICM, la Universidad de Prince-
tony la Vicepresidencia de la Republica
organizaron una encuesta dirigida a dicho
sector. El Observatorio Mipymes adicio-
nalmente colaboré en el procesamiento y
analisis de los datos resultantes.

Como variable base fue utilizada la que inda-
ga: “Como consecuencia del COVID-19 ;ha
tenido que parar sus operaciones?”.

EL79% (1,406) de las mipymes encuestadas
respondieron que han tenido que parar sus
operaciones totalmente, el 19% (341) lo
han hecho de manera parcial y sélo el 2%
se mantienen operando con normalidad u
operan a mayor capacidad de lo normal.

Es decir, aproximadamente el 98% de las
mipymes encuestadas han visto afectados
sus negocios de manera negativa.

Un 52% de ellas indicaron que creen ten-
dran que despedir a algiin empleado en
los préximos 2 meses. Como principales
necesidades de las mipymes, la encuesta
arrojo que se encuentra el financiamien-
to a través de préstamos (56% de los
encuestados), compra de insumos para
la produccion (14%) y el uso de medios
digitales (13%).

OTROS RESULTADOS

Aproximadamente, el 20% y 32% de las
mipymes encuestadas que cerraron total
y parcialmente sus negocios, pertenecen
a la actividad econdmica de servicios pro-
fesionales seguidas por un 13.5% de salo-
nes de bellezas y un 8.5% de restaurantes
y servicios de alimentos preparados.

Al momento de la encuesta, el 64% de
las mipymes que cerraron totalmente
contaban con un crédito del cual debian
realizar pagos periddicos. En el caso de
aquellas que cerraron de manera parcial,
la proporcidn era de un 69%.

El29% de las que cerraron totalmente, y el
24% de las que cerraron parcialmente, decla-
raron haber tenido que despedir empleados.

Mas del 50% de las mipymes que cerraron
total o parcialmente, afirmaron que han
perdido cartera de clientes y han tenido
problemas de liquidez o retrasos de pagos.

Las principales medidas tomadas por
aquellas mipymes que han cerrado
totalmente consisten en que han cerrado
definitivamente el negocio (52%) y han
realizado reduccion de gastos (43%). En
aquellas que cerraron parcialmente, las
principales han sido la reduccion de
gastos (66% del total) y la postergacion
de inversionesy planes de creci-
miento (52%).

Para el 54% de las empresas que
cerraron totalmente, la naturaleza
de su negocio no les permite aplicar el
teletrabajo.

Las mipymes que cerraron tanto total
como parcialmente, consideran que usar
medios de pago alternativos al efectivo
sera la principal medida que les permiti-
ra reactivarse luego de que pase la pan-
demia (58.7% y 52.5%, respectivamente).
En segundo lugar, consideran que la
medida de reactivacion sera el financia-
miento a través de préstamos (13.7%y
14.7%, respectivamente).



OTROS DATOS RELEVANTES DE LAS QUE
CERRARON TOTALMENTE SE REFIEREN A:

Nivel educativo: El 33.8% son dirigidas
por empresarios con titulo universitario,
el 31.1% por empresarios cuyo ultimo ni-
vel completado fue secundariay el 22.1%
con estudios de posgrado completados.

Distribucion geografica: El 32.3% se en-
cuentra en el Distrito Nacional, el 25% en
Santo Domingo, 10.6% en Santiago, 6.2%
en Puerto Plata, 3.4% en San Cristobal, y
22.5% en otras provincias (ver mapa).

Tiempo operando en el mercado: El
43.5% de las mipymes que cerraron total-
mente, tienen 5 afios en el mercado.

Actividad a la que se dedican. Apro-
ximadamente el 20% de las mipymes
encuestadas que cerraron sus operacio-
nes totalmente corresponden a servicios
profesionales (contables, abogados,
consultores, y servicios TIC, etc.), seguidas
por los salones de bellezas y barberos, y

los restaurantes y servicios de alimentos
preparados, representando estas el 13.5%y
el 9.2% respectivamente.

Formalizacién. E| 59% de las mipymes
encuestadas que pararon sus operacio-
nes en su totalidad estan formalizadas.

El Observatorio Mipymes hace algunas re-
comendaciones y comentarios, entre ellos:

+ Prepararse para convivir con el COVID-19
por mucho tiempo. En este sentido, las
actividades econdmicas, laborales, de
entretenimiento y otras deben ir adap-
tandose a este nuevo normal.

» Las mipymes deben continuar esfor-
zandose por incorporar las TIC en su
proceso de produccidn.

« Elteletrabajo debe verse, mas que
una opcién para sobrevivir, como una
oportunidad.

«+ Las medidas de transferencia temporales
como FASE, Quédate en Casay Pa’Ti han
sido de mucha ayuda para los trabajado-
res dominicanos y sus familias durante
la pandemia. Sin embargo, las medidas
de politica de apoyo de ahora en ade-
lante deben enfocarse en promover la
resiliencia de las empresas, dotandolas
de capacidades y herramientas para en-
frentar con mayor facilidad cualquier otro
impacto de esta naturaleza en el futuro.

« Se deben continuar promoviendo los
programas de formalizacion empresarial
para mipymes, y mejorar las condiciones
de acceso a mercado de las mismas.

HABLAN LAS ENCUESTAS

Ultimo nivel educativo completado de los encuestados, seglin estatus
de sus operaciones. Mayo 2020. Valores en porcentaje.

1.47%

. No especifica
. Maestria
22.12%
30.77% B crado
34.31% Técnico Superior
. Secundaria
. Primaria
. No primaria
Fuente: Elaboracion
33.78% propia a partir de

datos de la Encuesta
de Afectaciones
Econdmicas a
Mipymes por la Crisis
del COVID-19.
38.46%

37.24%

31.08%

19.06% CEHIEE

Si, totalmente Parcialmente Opero con Opero a mayor capacidad
normalidad de lo normal

Distribucién geogréfica de las mipymes encuestadas que cerraron totalmente
sus operaciones. Mayo 2020. Valores totales.

Total: 1,393

5
Dtrrte Macsenal

f1-10 BN 1-50 B 51-200 B Mas de 200
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HABLAN LAS ENCUESTAS

Actividad econdmica, seglin estatus de sus operaciones.
Mayo 2020. Valores en porcentaje.

INKA MATTILA

Representante Residente del PNUD en RD B )
. Actividades varias

En su plan para la respuesta y recuperacion socioecondémica
global, las Naciones Unidas ponen al centro de su estrategia
la proteccidon de empleo, con énfasis en las micro, pequefias
y medianas empresas y los trabajadores en condiciones de Agricultores
vulnerabilidad. En ese contexto, el Ministerio de Industria, 7.7% Transporte
Comercio y Mipymes (MICM), en alianza con el Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), elaboraron una

estrategia de apoyo a las mipymes, que incluyd la realizacién 22.12%
de la “Encuesta de Afectaciones Econémicas a Mipymes por la b/
Crisis del COVID-19”, a mas de 2,900 empresarios y empresarias.

Farmacias

Colmados

Alimentos

Papeleria | impresion

Educativos
Venta

Artesanos

Para hablar sobre dicho sondeo, se entrevisté a Inka Mattila,
representante residente del PNUD en Republica Dominicana.

Produccion textiles

3.8%

{Qué motivo el lanzamiento de la encuesta? Ropay calzados

La COVID-19 plantea importantes retos para la Reptblica Domini-
cana, generando un impacto significativo a nivel socioeconémico
para las mipymes, que estan siendo afectadas por una fuerte
disminucién de sus ingresos, el aumento de la insolvenciay la

pérdida de puestos de trabajo. e 3.8%

Restaurante

Salény barberos

Servicios profesionales

Fuente: Elaboracién
propia a partir de
datos de la Encuesta
de Afectaciones
Econdmicas a
Mipymes por la Crisis
del COVID-19.

Por esta situacidn, en alianza con el Ministerio de Industria,
Comercio y Mipymes (MICM) y la universidad de Princeton,
PNUD propuso la realizacién de una encuesta para conocer

la realidad socioecondmica que enfrentaban las mipymes

del pais en ese momento. La finalidad era dar respuesta a las
necesidades de la mipymes y abordar su proceso de recupera-
cion en base a datos reales y concretos.

4.1%

{Cual es el aporte de esta encuesta para la recuperacion 4.9%
de las mipymes?

Sirvié como linea base para la puesta en marcha de acciones
practicas e innovadoras en beneficio de las mipymes. Asimismo,
como respuesta de reactivacion socioeconémica, se disefio el
programa Ponte en Marcha, un paquete de herramientas (guias
practicas, videos didacticos y talleres virtuales), para contribuir a 5.8%
la transformacion digital de las mipymes y comercios locales.

5%

Adicionalmente, con un enfoque de innovacion abierta se cred la

iniciativa Aceleracion 2030, liderada por el Laboratorio de Acele-

racion de nuestra oficina nacional y el MICM. Se trata de un reto 9.2%
regional que busca historias de reinvencion de las empresas y

aprendizajes durante esta pandemia, asi como soluciones listas o

en fase avanzada que puedan mitigar los impactos de la COVID-19

en la productividad de las mipymes en las areas de: salud y segu-

ridad ocupacional, medios de pagos agiles, y logistica y cadenas

de distribucion. Actualmente se encuentra presente en Argentina,

Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Guatemala, México, Nicara- 13.5%
guay Republica Dominicana, gracias al apoyo regional del PNUD

y el Sistema de Integracion Centroamericano (SICA).

¢{Cuales son los proximos pasos?

A corto plazo, se plantea realizar una segunda encuesta para

contrastar los resultados y presentar recomendaciones adiciona-

les para la toma de decisiones en base a evidencias. A diferencia

de la primera, esta segunda encuesta mediria la situacion con

una apertura econdmica, pero con restricciones de movilidad, los 19.8%
protocolos sanitarios y las medidas de distanciamiento social.

El PNUD continuara apoyando la estrategia de apoyo a las
mipymes, en el marco de la respuesta de recuperacion socioe-
Fonomlca con una \,“S'I?n de recon‘f't‘rucc‘lon enfocadaen la Si, totalmente Parcialmente Opero con Opero a mayor capacidad
inclusion, la sostenibilidad y la resiliencia. normalidad  de lo normal
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GRACIAS DOMINICANOS

Chefs
Artistas
Policias
Mdusicos
Personal
de aseo
Maestros
Periodistas
Voluntarios
Agricultores
Enfermeras
Paramédicos

Farmacéuticos
Per’so.nal
meédico
Trabajadores
sociales
Tenderos

Transportistas
Trabajadores

de planta

Cuidadores

POR AYUDARNOS A VER
EL VASO MEDIO LLENO

(s o b it




DOSSIER

UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL
PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO

GOBERNANZA
COMPETITIVA

CONECTIVIDAD
Y LOGISTICA

ARTICULACION
PRODUCTIVA

TRANSFORMACION
DEL CAPITAL HUMANO
PARA EL EMPLEO

FOMENTO DE LA INVERSION
Y LAS EXPORTACIONES

PRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLES
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En abril del afio 2012, la Asociacién de Industrias de la Republica
Dominicana (AIRD) y la Asociacion Dominicana de Zonas Francas
(ADOZONA), con el acompafiamiento de las asociaciones regionales

y sectoriales que las conforman, actualizaron los lineamientos de
Estrategia de Desarrollo Industrial de la Republica Dominicana, los
cuales sirvieron de base para elaboracion de las estrategias y acciones de
desarrollo de la industria nacional y de zonas francas en los ultimos afios.

Cinco afios mas tarde, a finales del afio 2017, la
Asociacion de Industrias de la Republica Domi-
nicana (AIRD) y la Asociacion Dominicana de
Zonas Francas (ADOZONA), con el acompafia-
miento de las instituciones gubernamentales
que conforman la Mesa Interinstitucional
de Seguimiento del 2do. Congreso de la
Industria Dominicana, dieron inicio al 3er.
Congreso Industrial, adoptando el eslogan
“Productividad + Inclusion + Sostenibilidad”.

Gracias a un extenso proceso de consultas, discusiones,
evaluaciones y trabajos de investigacion, en el que
participaron centenares de personas, representantes
de industrias, empresas de servicio, instituciones
gubernamentales, partidos politicos,
sindicatos, organismos internacionales
y academias, el 3er. Congreso Industrial
arrojé como resultado una nueva Es-
trategia de Desarrollo Industrial 2020, la
cual contiene 6 ejes estratégicos y 31 es-
trategias o propuestas, con sus respectivos
objetivos, actores involucrados e impacto
de implementacion.

En el periodo 2017-2020 fueron sostenidas mas
de 290 reuniones y sesiones de trabajo, con un total de mas de 600
horas invertidas, con el fin de acordar acciones concretas para el
desarrollo y competitividad de la industria nacional y zonas fran-
cas, enfocadas en seis principales ejes estratégicos:

Gobernanza Competitiva

Conectividad y Logistica

Articulacion Productiva

Transformacion del Capital Humano para el Empleo
Fomento de la inversion y las exportaciones
Produccién y Consumo Responsable

RN

En HechoenRD son presenta-
dos sus resultados de modo
que puedan servir de referen-
cia a las acciones y politicas
aimpulsar en los proximos
afos, asi como de base para

el dialogo publico-privado a
desarrollar junto a las autori-
dades gubernamentales que
dirigiran la nacién durante el
periodo 2020-2024, con fines
de elaborar un plan de trabajo,
ejecutarlo y que el mismo sea
objeto de seguimiento y medi-
cién, a través de la reestructu-
rada Mesa Interinstitucional de
Seguimiento a los Resultados
del 3er. Congreso Industrial.

El sector industrial, conformado
por la industria nacional y las
zonas francas, tiene el firme
convencimiento de que a través
del esfuerzo coordinado entre
el gobierno y el sector privado

y con la mirada puesta hacia

un mismo objetivo, Republica
Dominicana puede alcan-

zar un verdadero desarrollo
sostenible, caracterizado por
mayores niveles de innovacion,
inversién, empleos formales,
exportaciones y bienestar.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO

GOBERNANZA
COMPETITIVA

El marco institucional en el cual el sector industrial puede incrementar su competitividad
tiene que ver con factores como innovacion, transformacion digital cara a la Cuarta Revo-
lucion Industrial, los actores publicos responsables y claves para el sector y una estructura
que permita dar seguimiento a las propuestas y politicas que vayan siendo asumidas,
muchas de las cuales son frutos del Tercer Congreso Industrial. Se trata de “gobernanza
competitiva”. En este eje el Tercer Congreso definié cuatro estrategias:

Creacion de una Estrategia Creacion de un Programa de Identificacion y designacionde  Continuidad a la Mesa
Nacional de Innovacion y de Apoyo a la Industria para la funcionarios clave para el sector  Interinstitucional de

una Agenda Publico-Privada Trasformacion Digital; industrial y de zona franca; Seguimiento a las Propuestas
de Innovacion; del Congreso Industrial.

En cada una de estas estrategias el documento resultante del Congreso estable-
ce antecedentes, problematica, estrategia, objetivos, actores involucrados y el
impacto que se lograria con su implementacion.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:
GOBERNANZA COMPETITIVA

CREACION DE UNA ESTRATEGIA
NACIONAL DE INNOVACION

Y DE UNA AGENDA PUBLICO-
PRIVADA DE INNOVACION

¢

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

Existe una relacion directa entre la inversion en investigacion,
desarrollo e innovacion (I+D+i), incluso dandose casos en que
la atraccion de inversiones y la gestion de I+D+i son manejadas
desde una misma institucion. Un ejemplo es la Coalicidon Cos-
tarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE), en Costa Rica,
una organizacion privada, sin fines de lucro, apolitica, declara-
da de interés publico, que funge como entidad encargada de
las iniciativas de innovacion y responsable por la atraccidn de
Inversion Extranjera Directa al pais.

La experiencia de otros paises ha demostrado que es necesario
restructurar los sistemas de gobernanza y robustecer institu-
cionalmente las capacidades para que la implementacion de

26

politicas en este sentido sea efectiva. Se busca incrementar la
flexibilidad y la capacidad de respuesta en las operaciones de
fomento, asi como la capacidad de experimentacidn, innova-
cién y emprendimiento.

Al plantear la problematica, se evidencia que en el pais existen
numerosas iniciativas y programas enfocados a la innovacién
que no estan coordinados, ni siguen una linea de objetivos
definidos. Los programas de innovacion que se ejecutan en el
pais no responden a las necesidades que demanda el sector
productivo nacional. Los avances en innovaciones académicas
se encuentran divorciadas de las necesidades de la industria.



o)

ESTRATEGIA

EL TERCER CONGRESO PROPUSO:

A

Estrategia Nacional de Innovacién.
Crear e implementar la Estrategia Na-
cional de Innovacién 2020-2030, que
ordena el Decreto 175-20, articulando
los esfuerzos en innovacion aplica-
da de las distintas instituciones del
gobierno, de la academia y del sector
productivo, enfocandose en la promo-
cion de la investigacion, la innovacion
empresarial, la creacion de nuevas
empresas innovadoras, del desarrollo
de capital humano avanzado, la pro-
mocidn de innovaciones con impacto
socialy la articulacion de actores.

Agencia Mixta de innovacion. La
creacion de una agencia mixta de
innovacion e investigacion manejada
por el sector privado, encargada de
implementar la Estrategia Nacional
de Innovacidn y concretar prioridades
en sus planes operativos. Una institu-
cion flexible e innovadora. Capaz de
implementar nuevos instrumentos

y programas en plazos cortos, que
utilice principalmente metodologias
de evaluacion ex/post, permitiendo la
experimentacion y ciclos rapidos de
innovacion interna.

Esta Agencia gestionaria fondos con flexi-
bilidad, estableceria servicios al Sistema
Nacional de Innovacion, tales como apoyo
aincubadoras, patentamiento, transfe-
rencia tecnoldgica, gestion de becas e
investigadores, gestion de desafios, entre
otros. Ademas, seria responsable de pro-
mover la cultura innovadora y acuerdos
de cooperacion.

OBJETIVOS

Coordinar los
esfuerzos en
innovacién de

las distintas
instituciones del
gobierno, de la
academiay del
sector productivo.

Definir metas

y objetivos
concretos en
innovacion segin
las necesidades 'y
demandas de los
distintos sectores.

Promover
la cultura
innovadora.

Apoyar la
transformacion
digital.

Aprovechary
aplicar los fondos
disponibles para
investigacion,
desarrollo e
innovacion, en
proyectos que
respondan a
necesidades
socialesy
productivas del
pais.

Fomentar la
innovacion
empresarial.

Crear capital

humano avanzado.

ACTORES INVOLUCRADOS

MINPRE
MESCYT
MICM
MEPYD
MINERD
CNC
OPTIC
INDOTEL

CONEP

AIRD

ADOZONA

ADRU

ADOU

Parque Cibernético
de Santo Domingo

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Aumento de la competitividad
del pais.

Apoyo a Mipymes.

Cultura de innovacion.

Desarrollo tecnoldgico.

Reduccion de procesos burocraticos.

Desarrollo de sectores productivos.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:

GOBERNANZA COMPETITIVA

CREACION DE UN PROGRAMA
DE APOYQ A LA INDUSTRIA PARA

) 4

)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

El mundo se encuentra inmerso en
el avance de las tecnologias de la in-
formacion y las comunicaciones y la
digitalizacién en general, por lo que
los gobiernos han ido implementan-
do importantes politicas de transfor-
macion digital a fines de potenciar el
desarrollo socio-econdmico del pais
y asegurar una mejor calidad de vida
para los ciudadanos. Esto asegura el
desarrollo y el bienestar del aparato
productivo, adaptandolo a las opor-
tunidades que trae consigo la cuarta
revolucidn industrial y la sociedad
del conocimiento.

Como miembro de la comunidad
internacional, RepUblica Dominica-
na reconoce el uso estratégico de las
tecnologias para lograr la transfor-
macion integral de las personas y

el pais, tomando los principios de

la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Igualmente, la Agenda
Digital eLac 2020 para América La-
tinay el Caribe, agenda que incluye
el desarrollo de infraestructura
digital, promocidn de la transforma-
cién digital y la economia digital, el
mercado digital, gobiernos digitales,
cultura, inclusién y desarrollo de
habilidades digitales.
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Existen esfuerzos aislados en la
Republica Dominicana para impulsar
la transformacidn digital en el sector
industrial, por lo que es necesaria la
creacion de un programa dirigido a
que la industria nacional se transfor-
mey se adapte a la nueva realidad
mundial, con lineamientos estratégi-
cos donde se involucren los diversos
actores cuya participacion es funda-
mental tanto de creacién de politicas,
como en la ejecucion de acciones,
investigacion, promocion del desa-
rrollo de tecnologias e innovaciény
digitalizacion de procesos y servicios.

PROBLEMATICA

El sector industrial dominicano se
encuentra en una etapa de cambios
exigidos por la cuarta revolucion
industrial, lo que amerita condicio-
nes que permitan su transformacion
y adaptacion, a los fines de mejorar
su productividad al nivel exigido
mundialmente y aumentar la com-
petitividad nacional.

LA TRASFORMACION DIGITAL

ESTRATEGIA

EL TERCER CONGRESO PROPUSO:

Implementar un Programa de Apoyo a la Industria
para la Transformacion Digital que promueva un
modelo para la industria del futuro, desarrollando
la oferta local de soluciones digitales y apalancan-
do la competitividad de las industrias nacionales.

El programa debera seguir las siguientes
lineas estratégicas:

Capacitacion de capital humano especializado

+ Desarrollo de competencias digitales

« Mover recursos para favorecer la adaptacion
de las capacidades de la mano de obra a estas
necesidades.

Entornos colaborativos y plataformas

« Permite la colaboracién de la industria, el
sector tecnoldgico y el ambito investiga-
dor-académico. Digital Innovation Hubs.

« Enfoca el desarrollo de las tecnologias digi-
tales a las necesidades de la industria.

« Favorece laimplementacion practica de las
tecnologias digitales.

Fomento al desarrollo de habilidades digitales y
apoyo a empresas tecnoldgicas



o)

ESTRATEGIA

Apoyo a la evolucion digital

en laindustria

« Adaptacion: herramienta de autodiag-
ndstico y asesoramiento especializado.
+ Laherramienta de autodiagnds-

tico permitira evaluar el grado de
preparacion y madurez de una
empresa para afrontar los retos de
la industria 4.0.

« Elasesoramiento especializado
debe ser llevado a cabo por con-
sultoras acreditadas y con expe-
riencia en proyectos de industria
4.0, permitira a las empresas dis-
poner de un diagndstico de situa-
ciony un plan de transformacién
que identifique los habilitadores
digitales y establezca una hoja de
ruta para su transformacion.

« Financiamiento para proyectos enca-
minados a incorporar valor agregado
tecnoldgico a productos, procesos
productivos innovadores o nuevos
modelos de negocio.

« Marco regulatorio y estandarizacion:
promover normas que fomenten la
transformacion a la industria 4.0

El programa debe orientarse a la adop-
cion de servicios y productos digitales,
a fines de mejorar el aprovechamiento
de las tecnologias digitales, aumentar
la productividad y la competitividad y
eficientizar los procesos y servicios.

OBJETIVOS

Impulsar la
transformacion
digital de
laindustria
dominicana.

Reforzar la
competitividad del
pais en el ambito
de las tecnologias
digitalesy
garantizar que
todas las industrias
dominicanas se
beneficien de

las innovaciones
digitales.

Lograr un modelo
industrial en el que
lainnovacién sea
colaborativa.

Incrementar el valor
agregado industrial
y elempleo.

Conectar los medios
productivos.

Integrar las cadenas
de suministros

Digitalizar los
canales de
distribuciény
atencion al cliente.

Generar nuevos
modelos de
Negocios.

Reposicionar
la economia
industrial.

Impulsar la
innovacion aplicada
a laindustria.

ACTORES INVOLUCRADOS

MICM

CNZF
PROINDUSTRIA
Republica Digital

INDOTEL
AIRD
ADOZONA

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Aumento de la competitividad.

Adaptacion del sector industrial
a la nueva realidad mundial.

Transformacion de lo analogo
a lo digital, en las industrias.

Fortalecimiento de los
emprendimientos de base digital.

Crecimiento en el valor agregado
del capital humano.

Crecimiento, diversificacion
y sofisticacion de la economia.

Agosto 2020 HechoenRD
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:

GOBERNANZA COMPETITIVA

IDENTIFICACION Y DESIGNACION DE
FUNCIONARIOS GLAVE PARA EL SECTOR

) 4

)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

La Constitucion Dominicana establece
que el Presidente de la Republica, en

su calidad de Jefe de Gobierno, esté
facultado para nombrar a los ministros,
viceministros y funcionarios publicos
que ocupen cargos de libre nombramien-
to y remocidn, cuya designacion no se
atribuya a ningun otro organismo del
Estado. Le compete ademas, el nombra-
miento de los titulares de los érganos y
organismos auténomos y descentraliza-
dos del Estado.

Los sectores industrial y de zonas francas
son sectores dinamicos que se relacio-
nan directamente con gran parte de las
entidades de la administracion publica,
y las politicas industriales o de manu-
factura que se implementan desde estos
érganos, por lo que resulta indispensa-
ble que los mismos estén dirigidos por
personas que posean perfiles a fines con
la actividad que rigen o regulan, con el
objetivo de garantizar el dominio y cono-
cimiento de los asuntos del dia a dia del
sector que le compete.

PROBLEMATICA

Perfiles y requisitos profesionales no
definidos, insuficientes o no cumplidos
para titulares de ciertas entidades del
estado, fundamentales para el desarrollo
del sector industrial.

30

Y J

ESTRATEGIA

Identificar los funcionarios de gobierno
fundamentales para el desarrollo del sec-
tor industrial y de zonas francas, confor-
me sus competencias y funciones.

Garantizar que los funcionarios designa-
dos retnan perfiles idoneos de conoci-
mientos del sector industrial y una sélida
reputacion moral.

Abrir un espacio de didlogo con el sector
privado previo a la designacion de estos
funcionarios.

En caso de que los funcionarios sean desig-
nados por ternas sometidas por consejos
mixtos al Poder Ejecutivo, que se respete la
forma de designacion establecida.

INDUSTRIAL'Y DE ZONA FRANCA

FUNCIONARIOS CLAVE PARA EL SECTOR
INDUSTRIAL

MICM

Ministro de Industria, Comercio y Mipymes

Viceministro de Desarrollo Industrial

Viceministro de Zonas Francas y Regimenes
Especiales

Director de Comercio Exterior (DICOEX)
PROINDUSTRIA

Director General (designacion por el Poder
Ejecutivo de una terna aprobada previamente
por el Consejo Directivo. Ley 392-07)

CNZFE

Director Ejecutivo (designacion por el Poder
Ejecutivo de una terna aprobada previamente
por el Consejo Directivo. Ley 8-90)

Comision Reguladora de Practicas
Desleales en el Comercio y Medidas de
Salvaguardas (Comision de Defensa
Comercial)

Presidente

Comisionados (previa designacion por el
Poder Ejecutivo y ratificacion del Congreso
Nacional. Ley 01-02)

Proconsumidor

Director Ejecutivo (designacion por el Poder
Ejecutivo de una terna aprobada previamente
por el Consejo Directivo. Ley 358-05)




o)

ESTRATEGIA

CNC

Director Ejecutivo (designacién por el Poder
Ejecutivo de una terna aprobada previamente
por el Consejo Nacional de Competitividad.
Ley 1-06)

INDOCAL

Director General (designacion por el Poder
Ejecutivo de una terna aprobada por el Consejo
Directivo del CODOCA, previo concurso publico.
Ley 166-12)

ODAC

Director General (designacion por el Poder
Ejecutivo de una terna aprobada por el Consejo
Directivo del CODOCA, previo concurso publico.
Ley 166-12)

ONAPI

Director General (designacion por el
Directorio de ONAPI. Ley 20-00)

CEI-RD

Director Ejecutivo (Designacion del Poder
Ejecutivo. Ley 98-03)

Direccion General de Alianzas Publico
Privadas

Director Ejecutivo (Designacion por el Poder
Ejecutivo. Ley 47-20)

DGA

Director General (Designacion del Poder
Ejecutivo. Ley 226-06)

APORDOM

Director Ejecutivo (Designacién por el Poder
Ejecutivo. Ley 70)

MESCyT

Ministro de Educacién Superior Cienciay
Tecnologia

Viceministro de Cienciay Tecnologia

INFOTEP

Director General (designacion por el Poder
Ejecutivo de una terna aprobada por la Junta
de Directores de INFOTEP. Ley 116-80)

OBJETIVOS

Impulsar la
transformacion
digital de
laindustria
dominicana.

Reforzar la
competitividad del
pais en el ambito
de las tecnologias
digitalesy
garantizar que
todas las industrias
dominicanas se
beneficien de

las innovaciones
digitales.

Lograr un modelo
industrial en el que
lainnovacién sea
colaborativa.

Incrementar el valor
agregado industrial
y elempleo.

Conectar los medios
productivos.

Integrar las cadenas
de suministros

Digitalizar los
canales de
distribuciény
atencion al cliente.

Generar nuevos
modelos de
Negocios.

Reposicionar
la economia
industrial.

Impulsar la
innovacion aplicada
a laindustria.

ACTORES INVOLUCRADOS

Poder Ejecutivo
CONEP

AIRD

ADOZONA

Consejos Directivos de entidades,

cuando aplique

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Aumento de la competitividad.

Adaptacion del sector industrial
a la nueva realidad mundial.

Transformacion de lo analogo
a lo digital, en las industrias.

Fortalecimiento de los
emprendimientos de base digital.

Crecimiento en el valor agregado
del capital humano.

Crecimiento, diversificacion
y sofisticacion de la economia.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:
GOBERNANZA COMPETITIVA

CONTINUIDAD A LA MESA
INTERINSTITUCIONAL DE
SEGUIMIENTO A LAS PROPUESTAS
DEL CONGRESO INDUSTRIAL

)

ANTECEDENTES
ﬁ Y PROBLEMATICA

La adecuada coordinacion e integracidn entre los sectores pu-
blicos y privados para la formulacion de propuestas de politicas
y de acciones estratégicas deben ser perseguidas sistematica-
mente para arrojar un impacto significativo en la productivi-
dad, generacion de mayores fuentes de empleos formales y en
el crecimiento econdmico del pais a largo plazo.

¢

El pais debe trabajar hacia una agenda integral y uniforme que
asegure un rol activo del gobierno para la ejecucion de progra-
mas prioritarios que procuren el desarrollo e implementacidn
de politicas publicas, que promuevan la competitividad del co-
mercio nacional e internacional; el incremento de las inversio-
nesy de la oferta exportable, la politica comercial y de exporta-
cion, el fomento del empleo formal, el acceso a financiamiento
competitivo, el desarrollo del capital humano, la innovacion,
investigacion y desarrollo; los encadenamientos productivos,
el fortalecimiento y apoyo institucional y un entorno adecuado
de infraestructura y servicios para los sectores productivos.

En el marco del Congreso Industrial se debaten y trabajan una
serie de estrategias y acciones con miras a convertir al sector
industrial dominicano, incluyendo zonas francas, en el princi-
pal motor de generacién de empleos formales y pilar funda-
mental del desarrollo econdmico y social de la nacién.

Como consecuencia de los avances logrados en la Mesa de Se-
guimiento a las metas del Segundo Congreso Industrial y vistos
sus resultados, se considerd necesario darle permanencia a

la misma, por lo que mediante el Decreto No. 72-14 se cred la
Mesa Interinstitucional de Seguimiento a las Propuestas del
Segundo Congreso de la Industria Dominicana, con el objetivo
de dar seguimiento y velar por el cumplimiento de las propues-
tas que fueron consensuadas en el marco de la celebracion del
Segundo Congreso de la Industria Dominicana.




o)

ESTRATEGIA

Dar continuidad a la Mesa Interinstitucional de Seguimiento a las Propuestas del Congre-
so Industrial creada mediante el Decreto No. 72-14 del 6 de marzo de 2014, a los fines de

continuar el esfuerzo aunado de los sectores industrial, zonas francas y gobierno, para la

implementacién de politicas industriales que impulsen el desarrollo nacional.

OBJETIVOS

Velar por el cumplimiento de cada una de
las propuestas consensuadas.

Dar seguimiento y monitorear la ejecucion
de todas aquellas acciones que se
requieren para lograr alcanzar cada meta
propuesta.

Establecer la coordinacion interinstitucional
necesaria, entre todas las instituciones
gubernamentales involucradas, para
facilitar la consecucion de todas las
propuestas consensuadas.

Proponer las acciones correctivas
necesarias para superar los obstaculos y las
dificultades que pudieran surgir a lo largo
del proceso.

Comunicar sobre el nivel de avances de las
acciones previstas para el cumplimiento de
las propuestas consensuadas.

ACTORES INVOLUCRADOS

MINPRE

MICM
PROINDUSTRIA
CEI-RD

CNC

CNZFE

AIRD
ADOZONA

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Aumento de la competitividad.
Implementacién de politicas
adecuadas para la actividad industrial
y de zonas francas.

Fortalecimiento de la labor
interinstitucional en pro del sector
productivo nacional.

Desarrollo tecnoldgico.

Reduccion de procesos burocraticos.

Desarrollo de sectores productivos.
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CONECTIVIDAD

21] [22][23

Y LOGISTICA

En el marco de una economia
globalizada, una preocupacién
clave es la reduccion de los cos-
tos logisticos y de conectividad.
Promover su eficiencia es una
estrategia esencial para aumen-
tar la competitividad de la eco-
nomia dominicanay fomentar
la integracion productiva.

El sector privado y el sector
publico han de asociarse en

la busqueda de soluciones a
las barreras existentes, a los
costos innecesarios o supe-
rables, lo cual beneficia de
modo especial a las pequenas
y medianas empresas.

El Tercer Congreso identifico
estrategias y oportunidades
de mejoras en la cadena lo-
gistica para lograr una mayor
conectividad y reducir los
costos de transporte de mer-
cancias, conscientes de que la
geografia dominicana permite
una interaccion estrecha en-
tre los activos logisticos como
aeropuertos, puertos, zonas
francas, centros industriales y
agropecuarios, entre otros.

Estas han de constituirse en
ventajas que fortalezca las
inversiones existentes y atrai-
gan nuevas inversiones.

El Tercer Congreso organizo
las propuestas del eje “Conec-
tividad y Logistica” en cinco
estrategias:

Revaluacion de la
tarifa de los peajes
de la Avenida
Circunvalacion de
Santo Domingoy
Santiago.

Unificacion de las

plataformas electronicas
de los sistemas logisticos
y de comercio exterior en

la Republica Dominicana.

UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO

Aprobacion del Reglamento
de Transporte de Carga de
la Ley 63-17, de Movilidad,
Transporte Terrestre,
Transito y Seguridad Vial de
la Republica Dominicana.

25|

Promocién y marco
normativo del sector
logistico.

Plan de inversiones para

el mejoramiento de la
logisticay la conectividad
mediante el mecanismo de
alianzas publico-privadas.

En cada una de estas estra-
tegias el documento resul-
tante del Congreso establece
antecedentes, problematica,
estrategia, objetivos, actores
involucrados y el impacto
que se lograria con su imple-
mentacion.
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REVALUACION DELATARIFADELOS
PEAJES DE LA AVENIDA CIRCUNVALACION
w  DESANTODOMINGOY SANTIAGO




)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

Las medidas que restringen la circulacién
de vehiculos pesados de carga por la Av.
George Washington en Santo Domingo y
por la Av. Estrella Sadhala en Santiago,
afectando a industrias, comercios, puer-
tos, transportistas de carga, y al publico
en general por el costo de los peajes en
las vias alternas (Avenidas de Circunvala-
cién de Santo Domingo y Santiago).

A modo de ejemplo, en el caso de la de San-
to Domingo, son RD$1,800) en comparacion
con la tarifa de peajes por las autopistas
(Carretera Sanchez, Autopista Duarte, 6 de
Noviembre, Autopista de Las Américas) que
son de RD$180.00 por viaje.

Esta diferencia desincentiva el uso de las
Avenidas de Circunvalacion, especial-
mente la de Santo Domingo; prefiriendo
los choferes el uso de otras vias, aunque
les conlleve durar un tiempo mayor en el
viaje (de 1 hora a 1 hora y media adicio-
nal) y un gasto mayor de combustible e
impacto sobre el transito urbano.

No se han habilitado vias alternas para el
transito de vehiculos de carga que sustitu-
yan las vias restringidas.

Las multas que se pagan por transitar sin

el debido permiso por las vias restringidas
son altas y muchas veces se incautan los ca-
miones. Por ejemplo, el monto de la multa
es de RD$30,000.00 y no liberan la unidad
hasta que no paguen dicha cantidad.

En los horarios restringidos para la circula-
cion de los vehiculos pesados de carga, los
transportistas tienen que utilizar otras vias
de las ciudades que conllevan: Tapona-
mientos o congestion vehicular, mayores
gastos de combustible y tiempo en las
horas pico y aumento de los riesgos de
accidentes de transito.

o)

ESTRATEGIA

Reducir el costo de los peajes por tramo en
las Avenidas de Circunvalacién de Santo
Domingo y en Santiago en una proporcién
que permita el aumento de la circulacion
de vehiculos pesados por esas viasy que
mantenga e incluso que aumente el nivel
de las recaudaciones por ese concepto a las
autoridades. Propuesta:

Reduccion de un 50% del peaje en cada
tramo de las Avenidas de Circunvalacién
de Santo Domingo y Santiago, con la
finalidad de que aumente en un 65% la
circulacion de camiones de carga (de 3
0 mas ejes) por esas vias, permitiendo
inclusive el aumento de la recaudacion
tributaria por ese concepto.

OBJETIVOS

Aumentar la
circulacién
de vehiculos

Aumento de
la recaudacién
tributaria por

pesados por la estas vias.
Circunvalacién de '
Santo Domingoy ~ Mejoradela

de Santiago. circulacién vial.

ACTORES INVOLUCRADOS

MOPC DIGESETT
INTRANT ADN
Red Vial

Ayuntamiento del Municipio de Santiago
Transportistas de carga
Empresas con vehiculos de carga propios

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Descongestion del transito.
Reduccion del gasto de combustibles.

Reduccién de riesgos de accidentes
de transito.

Reduccion del tiempo del transito de
los vehiculos de carga.

Reduccion del tiempo de la entrega
de la carga.

Reduccion de las pérdidas por robo
de camiones y de mercancias.

Uso de vias habilitadas para la
circulacion de vehiculos de transporte
de carga.

Aumento de la circulacion de
vehiculos de transporte de carga por
las avenidas de circunvalacion.

Estabilizacion e incluso aumento del
nivel de las recaudaciones por ese
concepto a las autoridades.
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REGLAMENTO DE TRANSPORTE

DE CARGA DE LALEY 63-17, DE
MOVILIDAD, TRANSPORTE TERRESTRE,
TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

)

ANTECEDENTES
é Y PROBLEMATICA

La Ley nim. 63-17, sobre Movilidad, Transporte Terrestre, Tran-
sito y Seguridad Vial de la Republica Dominicana fue emitida

el 21 de febrero de 2017. El Articulo 339 establece que el Poder
Ejecutivo emitira el Reglamento para la operacidon de los ser-
vicios de transporte en sus modalidades de transporte de per-
sonas, y de carga, asi como los Reglamentos de modalidades,
clasificacion, permisos, contratos de transporte, condiciones
de circulacidn, pesos y dimensiones de los vehiculos de cargas,
control del transporte de carga de alto riesgo, terminales
generadores, de transferencia, intermodales y muelles secos 'y
demas especificaciones del transporte de cargas, previa apro-
bacién del Consejo de Direccién de INTRANT (CODINTRANT).

4

El Proyecto de Reglamento de Transporte de Cargas fue puesto
en consulta pablica por el INTRANT en un periodo de 40 dias
habiles a partir del 31 de enero hasta el 28 de marzo 2019.

La Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD),
a través de su Comision de Transporte, someti a consultas
dicho proyecto de reglamento y le remiti6 sus observaciones y
recomendaciones sobre el mismo al INTRANT. Sin embargo, a
la fecha, no se ha aprobado ni emitido el Reglamento de Trans-
porte de Carga.

Esto conlleva un conjunto de problematica, entre ellas:

«  Regulacion inadecuada para el transporte terrestre de carga.

«  Desactualizacion del Reglamento No. 156, sobre las
Dimensiones, Peso y Carga de los Vehiculos que se autori-
zan a transitar por las Vias Publicas, el cual data del 23 de
septiembre de 1970.

« Inadecuacién de la infraestructura vial y de estacionamien-
tos para el transporte terrestre de carga y con el parque
vehicular actual (en cuanto a pesos, medidas y dimensio-
nes de los vehiculos de transporte terrestre de carga).

38



o)

ESTRATEGIA

Lograr la aprobacion del Proyecto de Reglamento de Transporte de Cargas
de la Ley 63-17, sobre Movilidad, Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial de la RepUblica Dominicana anexo.

OBJETIVOS

Disponer de

una regulacion
eficazy eficiente
del transporte
terrestre de carga.

Actualizar la
reglamentacién
sobre las
dimensiones,
pesoy carga de
los vehiculos que
se autorizan a
transitar por las
vias publicas.

Establecer
requisitos para
mejorar las
condiciones de los
vehiculos de carga
en el pais y revisar
los requisitos
existentes para la
importacion de

vehiculos de carga.

Adecuar la
infraestructura
vialy de
estacionamientos
para el transporte
terrestre de carga
con relacién al
parque vehicular
actual.

Crear una unidad
especializada para
la fiscalizaciony
supervision de las
condiciones de los
vehiculos de carga
en el pais.

Regular e
incentivar
lainversion,
actualizacién
y mejora de la
flota vehicular
de transporte

terrestre de ca rgas,

incluyendo el

establecimiento de
requisitos minimos

para su buen
funcionamiento.

ACTORES INVOLUCRADOS

MOPC

INTRANT

DIGESETT

AIRD

Consultoria del Poder Ejecutivo
Transportistas de carga

Empresas con vehiculos de carga propios
Agencias navieras

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Descongestion del transito.
Reduccion del gasto de combustibles.

Reduccién de riesgos de accidentes
de transito.

Reduccion del tiempo y del costo del
transito de los vehiculos de carga.

Reduccion del tiempo y del costo de la
entrega de la carga.

Uso de vias habilitadas para la
circulacion de vehiculos de transporte

de carga.

Ordenamiento del transito vehicular
en las zonas urbanas e interurbanas.
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PLAN DE INVERSIONES PARA
EL MEJORAMIENTO DE LA LOGISTICA

4

Y LA GONECTIVIDAD MEDIANTE

EL MECANISMO DE ALIANZAS
PUBLICO-PRIVADAS

)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

Ante las restricciones presupuestarias de los gobiernos de la
region, las Alianzas Publico-Privadas (APPS) representan una
gran herramienta para cerrar la brecha de infraestructura'y
otros servicios, permitiendo que el sector privado invierta mas
activamente en proyectos sociales y de infraestructura.

En respuesta a la necesidad de un marco regulatorio especifico
para las APPS en la Republica Dominicana, y en consonancia con
la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, fue promulgada en
fecha 20 de febrero del afio 2020, la Ley nimero 47-20 que regula
las alianzas publico privadas (en adelante, la “Ley de APP”).

Este texto provee de una estructura necesaria (y muy espe-
rada por los distintos sectores de la economia dominicana)
para implementar las alianzas pUblico privadas, viabilizando
la obtencidn de fuentes de financiamiento, lo que permitira
factiblemente continuar con el desarrollo de proyectos de
interés social y obras de infraestructura, a pesar de posiblesy
potenciales limitantes del Estado (ya fueren presupuestarias o
de otra indole).

El pais necesita duplicar el monto de la inversion en infraes-
tructura hasta llegar a aproximadamente 5% del PIB cada afio.
Las alianzas publico-privadas son un mecanismo que permite
ganar eficiencia y efectividad, siempre que se realicen en bue-
nos proyectos y con contratos adecuados.

En otros paises este instrumento es utilizado para el desarrollo de
carreteras, puertos, aeropuertos, estacionamientos, entre otras
obras de infraestructura. En ese sentido, toda alianza pablico-pri-
vada requeriria la presentacién de iniciativas para su evaluacion
por parte del Consejo Nacional de Alianzas Publico Privadas, segin
criterios econdmicos, sociales y medioambientales.

40

Algunos elementos que caracterizan la problematica en este
aspecto son:

+ Infraestructura inadecuada para el transporte terrestre de carga.

« Infraestructura vial y de estacionamientos inadecuada para el
transporte terrestre de carga con el parque vehicular actual (en
cuanto a pesos, medidas y dimensiones de los vehiculos de
transporte terrestre de carga, carril de carga), causado en parte
por la ausencia de una planificacion urbana integral.

« Complicaciones adicionales de movilidad de vehiculos de
transporte de carga en la ciudad de Santo Domingo con re-
lacidn a: falta de planificacion urbanay vial, y de normativas
eficaces que establezcan horarios de transito de vehiculos
de carga; vias de circulacidn, disponibilidad de parqueos,
espacios de carga y descarga, entre otros.

« Insuficiencia en la infraestructura y capacitacién para el manejo

eficiente de la cadena de frio para el transporte y almacenamien-
to de productos agropecuarios, alimentos y bebidas.



o)

ESTRATEGIA

El Tercer Congreso propone que se elabore un plan nacional de inversiones de desarrollo
de obras de infraestructura para el mejoramiento de la logistica y la conectividad mediante
el mecanismo de Alianzas PUblico-Privadas (APPS), que incluya los 25 proyectos de obras
de infraestructura identificados por la AIRD cuya implementacidn es necesaria para forta-
lecery desarrollar el sector industrial en los proximos 10 afios, incluyendo ademas otros
proyectos de inversion en obras de infraestructura del Plan Nacional de Infraestructura

2020-2030 del MEPYD.

OBJETIVOS

Disponer de una regulacién eficazy
eficiente del transporte terrestre de carga.

Actualizar la reglamentacion sobre

las dimensiones, peso y carga de los
vehiculos que se autorizan a transitar por
las vias publicas.

Establecer requisitos para mejorar las
condiciones de los vehiculos de carga en el
paisy revisar los requisitos existentes para
la importacion de vehiculos de carga.

Adecuar la infraestructura vial y de
estacionamientos para el transporte
terrestre de carga con relacion al parque
vehicular actual.

Crear una unidad especializada para

la fiscalizacidn y supervision de las
condiciones de los vehiculos de carga en
el pais.

Regular e incentivar la inversién,
actualizacién y mejora de la flota vehicular
de transporte terrestre de cargas,
incluyendo el establecimiento de requisitos
minimos para su buen funcionamiento.

ACTORES INVOLUCRADOS

MOPC

INTRANT

DIGESETT

AIRD

Consultoria del Poder Ejecutivo
Transportistas de carga

Empresas con vehiculos de carga propios
Agencias navieras

Direccion de APP

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Aumento de la inversion real en la
economia.

Aumento de la produccion de bienes
y servicios.

Aumento de vias habilitadas para la
circulacion de vehiculos de transporte
de carga.

Construccion de obras para el
mantenimiento de la cadena de frio
de los productos perecederos.

Mayor seguridad y fluidez de la
cadena logistica del movimiento de

mercancias.

Reduccion del tiempo y del costo del
transito de los vehiculos de carga.

Reduccion del tiempo y del costo de la
entrega de la carga.

Descongestion del transito.
Reduccion del gasto de combustibles.

Reduccion de riesgos de accidentes
de transito.
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UNIFICACION DE LAS PLATAFORMAS
ELECTRONICAS DE LOS SISTEMAS

h 4

LOGISTICOS Y DE COMERCIO EXTERIOR

EN LA REPUBLICA DOMINICANA

&)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

Un reciente analisis de la situacion actual de un importante
numero de puertos latinoamericanos ha dejado evidencia de

la existencia de importantes economias de escala que estan
encareciendo los servicios logisticos. Una de las principales
areas de oportunidad observadas es la falta de coordinacién

y de comunicacion entre los diferentes actores de la cadena
logistica. Como resultado, ello les genera demoras y tiempos de
espera que terminan encareciendo innecesariamente los cos-
tos a los usuarios del puerto y, por ende, al comercio exterior
de las regiones.

La presencia de una gran cantidad de actores que van desde
las empresas privadas que prestan servicios relacionados a la
actividad comercial, los generadores de carga, las empresas
portuarias, la autoridad portuaria, hasta las entidades fiscali-
zadores del Estado, los organismos de orden y seguridad y los
agentes aduanales, entre otros.

En consecuencia, esta complejidad hace que necesariamen-
te se requiera un enfoque desde la logistica y la cadena de
suministro para mejorar los procesos. El nodo portuario es un
factor determinante en la eficiencia integral de las cadenas de
transporte y logistica internacionales. De ahi la necesidad de
integrar a la innovacion en los procesos, servicios y tecnologia
como base del desarrollo del sector.

Un Sistema de Comunidad Logistica, SCL (o PCS por su signi-
ficado en inglés - Port Community System) es una plataforma
electrénica que permite un intercambio seguro de informacién
inteligente en tiempo real y que optimiza, gestiona y automa-
tiza los procesos portuarios y logisticos a través de una sola
presentacion de datos y la conexién de las cadenas de trans-
porte y logistica.

En agosto de 2019 se establecié en el pais, promovida por la
Asociacion de Navieros de la R. D. (ANRD), la plataforma tecno-
légica DR Trade, primer Sistema de Comunidad Logistica del
pais, que permite un intercambio de informacidn inteligente y
seguro, entre agentes publicos y privados para mejorar la posi-
cién competitiva de la comunidad logistica del pais.
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En diciembre del 2014 fue promulgado el decreto 470-14 donde
indica que la Direccion General de Aduanas seria el coordinador
de la integracion de las agencias de gobierno que deben estar en
la Ventanilla Unica de Comercio Exterior, el formato electrénico
para todos los procesos operativos de la VUCE, la integracion de
un pago unico de todos los servicios y demas que debe ser creado
un Formulario Unico de Comercio Exterior que integre todas las
informaciones necesaria para emitir un permiso de importacion,
autorizacion, no objecion o certificaciones. Sin embargo, todavia
hay instituciones relacionadas con tramites y autorizaciones de
operaciones de comercio exterior que no estan integradas a la
VUCE, y falta la integracion de ciertos procedimientos de algunas
de las instituciones que la conforman.

La problematica del drea se caracteriza por:

« Falta de coordinacién de las instituciones gubernamentales
relacionadas con el comercio exterior y con los procesos de la
cadena logistica.

« Procedimientos burocraticos de las operaciones de comercio
exterior con relacion a la permisologia, tramites, autorizacio-
nes, inspecciones, pagos, y dificultades para la trazabilidad
de la carga.

+ No existe una estructura institucional unificada para la ges-
tién de riesgo en el comercio internacional, lo que retrasa el
despacho de las mercancias.

« Falta una plataforma tecnoldgica Unica que conecte los procesos
de servicios publicos y privados de la cadena logistica con los
procesos de comercio exterior (que integre a todos los operado-
res de comercio exterior y logistico, con la apropiada ciberseguri-
dad, simplificacién de procesos, trazabilidad).



o)

ESTRATEGIA

Unificacion de las plataformas electrénicas

de los sistemas de Comunidad Logjsti-

ca (Logistic Community System) y de la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior que
integre los procesos logisticos y de comer-
cio exterior.

Que incluya la gestion basada en riesgos,
procesos de importacion, exportacion,

operaciones logisticas, transito y transporte

de mercancias.

Reingenieria y unificacion de los procesos
logisticos y de comercio exterior a través
de su simplificacion e integracién en una
plataforma tecnoldgica Unica.

OBJETIVOS

Identificar, estandarizar y armonizar los
procesos logisticos de comercio exterior.

Reducir los procedimientos y tramites
publico y privado relacionados con los
procesos logisticos y de comercio exterior.

Consolidar a RD como Hub del Caribe a
través del fortalecimiento institucional y la

interconexién de los operadores logisticos y

de comercio exterior.

Promocionar al pais como Hub Logistico
del Caribe destacando procesos agiles y
simplificados, respuesta a tiempo y costos
competitivos.

ACTORES INVOLUCRADOS

MOPC

MICM

Ministerio de Agricultura
MSP

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Ministerio de Defensa
Ministerio de Hacienda
CNZF

CNC

CEI-RD

DGA

DNCD

DGM

APORDOM

CESEP

CESAC

INDOCAL

Agencias navieras

DPH

HIT

DP World Caucedo
Puertos comerciales de la R. D.
Operadores logisticos
Transportistas de carga
Empresas con vehiculos de carga propios
AIRD

ANRD

ADOEXPO

ADAA

ADOZONA

RNTT

ADACAM

Sindicatos

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Facilitacion del comercio

Aumento de la competitividad - pais.
Simplificacidén de procesos y tramites
de las operaciones logisticas y de

comercio exterior.

Reduccion del tiempo y del costo de
los procesos y tramites.

Reduccion del tiempo y del costo de la
entrega de la carga.

Uso de vias habilitadas para la

circulacion de vehiculos de transporte
de carga.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:
CONECTIVIDAD Y LOGISTICA

PROMOCION Y MARCO
NORMATIVO DEL
SECTOR LOGISTICO

a4

IR ANTEGEDENTES
<., Y PROBLEMATICA

El 25 de enero del afio 2012 se pro-
mulgé la Ley No. 1-12 sobre la Estra-
tegia Nacional de Desarrollo 2030,

la cual contempla en su Objetivo
Especifico 3.3.7 la necesidad de con-
vertir al pais en un centro logistico
regional, aprovechando sus ventajas
de localizacién geografica.

En fecha 3 de septiembre del afio
2015 se promulgd el Decreto No.262-
15, a través del cual se crea el Regla-
mento de los Centros Logisticos y

de las Operaciones de las Empresas
Operadoras Logisticas.

En el afio 2015 se cred el Clister de Lo-
gistica de la Republica Dominicana en
ADOZONA, el cual agrupa las empresas
de este subsector con el compromiso
de convertir a Republica Dominicana
en un referente regional, identificando
e impulsando las acciones que se con-
sideren necesarias para que la logistica
se convierta en un verdadero motor
del desarrollo nacional.

En esta area la problematica se carac-
teriza por la necesidad de aprovechar
la infraestructura logistica existente en
el pais para promover a la Republica
Dominicana como un centro de distri-
bucién regional, asi como incorporar
el concepto de la carga aéreay comer-
cio electrénico en la normativa de los
centros logisticos.



& I

IMPACTO DE LA
ESTRATEGIA IMPLEMENTACION

Crear una estrategia de promocion internacional de Republica Dominicana como centro

logistico regional, a los fines atraer nuevas inversiones a través de la publicidad interna- Atraves de una estrategia de

cional, de la contratacion de expertos locales e internacionales y de la red de promotores promocion internacional del

externos conformada para la atraccion de inversiones extranjeras, a través de las Secciones sector logistico de RD, se estaria

Comerciales del MIREX. contribuyendo a la meta trazada en
la Estrategia Nacional de Desarrollo

Impartir capacitaciones sobre el gran potencial del sector logistico en Republica Dominica- 2030, sobre convertir al pais en un

na a las Secciones Comerciales del MIREX, a los fines de que cuenten con las herramientas centro logistico regional.

y el conocimiento necesario para la atraccion de inversiones o clientes para el sector.
Las capacitaciones a las Secciones
Comerciales del MIREX permitirian
que dichos funcionarios tengan las
herramientas y los conocimientos
necesarios para atraer nuevas
inversiones e impulsar el sector
logistico del pafs.

Adecuar el marco normativo de los centros logisticos para incorporar la carga aéreay el
comercio electrénico, a los fines de lograr consolidar al pais, no solo como HUB para carga
maritima, sino también como centro logistico regional de carga aérea.

Aprobar una ley que regule los Centros y las Empresas Operadoras Logisticas del pais.

Contar con un marco normativo de los
centros logisticos adaptados al tema

de carga aérea y comercio electronico,
permitiria al pais consolidarse como un
centro logistico regional de carga aérea,

UBJETIVUS ACTURES INVULUCRADUS lo que a su vez crearia las condiciones

necesarias para fomentar las

Promocionar a Republica Dominicana Congreso Nacional operaciones de “e-commerce” a través
como un centro logistico regional. MICM de la plataforma logistica y la estratégica
Ministerio de Hacienda ubicacion geografica de RD.
Consolidar al pais como centro logistico MIREX
regional de carga maritimay aérea. DGA
CNC

Promover las actividades de “e-commerce”

através de los centros logisticos del pais. CNZFE

ADOZONA

Incorporar a la logistica como eje
fundamental de toda estrategia de
promocién internacional de la Republica
Dominicana.

Que las Secciones Comerciales del MIREX
funjan como agentes comerciales y
promotores del potencial de la Republica
Dominicana en el area logistica, asi como
contar con la inteligencia comercial

que fomente una mayor eficiencia a la
promocién del pais.
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ARTICULACION
PRODUCTIVA

Retomar el crecimiento y que
este sea sostenido e inclusivo,
permitiendo hacer frente a los
retos del desempleo y la infor-
malidad, requiere que se haga
posible, entre otras estrategias
competitivas, altos niveles de
encadenamientos productivos
entre actividades ligadas al co-
mercio exterior y las orientadas
al mercado interno, especial-
mente por parte de las peque-
flas y medianas empresas.

Es necesario avanzar hacia
una articulacion producti-

va que vaya mas alla de los
servicios no comercializables
(p.e. electricidad, telecomuni-
caciones) o insumos estan-
darizados (p.e. materiales de
empaques y embalaje) hacia
insumos que lleguen a formar
parte del producto final de las
empresas exportadoras (insu-
mos claves para los diferentes
eslabones de las cadenas de
valor de estas empresas).

Esto, ademas de mayor valor
agregado nacional, conduce
a los conocidos derrames de
tecnologia y conocimientos y al

incremento de la productividad.

En ese sentido, el Tercer
Congreso Industrial se plante6
cinco estrategias para avanzar
en esta area:

UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO

31] [32][23

Crear un Programa de
Evaluacion y Desarrollo
de Proveedores;

Implementar la
categoria de Suplidor
Significativo;

Elaborar Guias de
Proveedores Nacionales;

Solucionar las trabas
fiscales paralaventaa
regimenes especiales.

Fomentar la Creacion de
Programas de Innovacion y
Desarrollo de Productos;

En cada una de estas estrate-
gias el documento resultante
del Tercer Congreso Indus-
trial establece antecedentes,
problematica, estrategia, ob-
jetivos, actores involucrados
y el impacto que se lograria
con su implementacion.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:
ARTICULACION PRODUCTIVA

CREAR UN PROGRAMA DE
EVALUACION Y DESARROLLO

h 4

&)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

El sector de Zonas Francas, en especial el subsector de Dispositivos
Médicos de la Republica Dominicana, trabaja en una serie de inicia-
tivas para apoyar el desarrollo y la optimizacion de las operaciones
de las empresas que conforman los subsectores de zonas francas
con mayor dinamismo y potencial de crecimiento.

Una de esas iniciativas se enfoca en desarrollar los encadena-
mientos entre las empresas y sus respectivos suplidores actuales y
potenciales, locales o internacionales, con el objetivo de impulsar
la articulacion productiva, la cooperacién y la cultura asociativa
entre los involucrados, en el entendido de que estas estrategias
contribuyen sustancialmente al crecimiento del sector.

Para que se den los vinculos entre las empresas se requiere de un
conjunto de condiciones basicas para lograrlo:

« Interés marcado de las filiales extranjeras a vincularse para
contar con base de suplidores locales.

+ Que exista una base de proveedores locales desarrollada.

« Grado de Produccién vertical de los compradores

« Capacidad de absorcidn tecnoldgica de los proveedores

« Caracteristicas econémicas (costos de transaccion, etc.) que
rigen la cadena de valor.

« Compromiso mas alla de la compra y venta.
+ Existencias de complementariedades entre empresas.

+ Trabajo conjunto para determinar oportunidades entre acto-
res de una cadena de produccién.

« Existencia de una institucionalidad de apoyo a los encadena-
mientos (financiamiento).

El subsector de Dispositivos Médicos y Farmacéuticos del sector
Zonas Francas ha presentado un crecimiento importante y una
mayor sofisticacién en las operaciones de sus empresas, generan-
do una mayor demanda de suministros de materiales y servicios
que contribuyan con el sostenimiento de la competitividad de sus
cadenas de valor globales.
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DE PROVEEDORES

El poder cubrir esas demandas de productos y servicios desde
una plataforma de produccién radicada en el pais, sea a través
de empresas ya existentes, o de la atraccion de nuevas empre-
sas internacionales, puede contribuir al fortalecimiento de las
cadenas de valor globales de las empresas actualmente instala-
dasy servir de catalizador para generar mayor crecimiento del
sector, reforzando el potencial de crecimiento de las empresas
existentes, y contribuyendo a atraer empresas nuevas que
puedan sacar provecho de una plataforma de manufacturay de
cadena de suministro mas desarrollada.

En 2019, el Proyecto “Herramienta de Categorizacion de Empresas
para Encadenamiento Productivo con el Subsector de Dispositivos
Médicos” fue sometido por la Asociacidon Dominicana de Zonas
Francas (ADOZONA) como parte del Programa de Encadenamien-
to Productivo Digital (PEPD), eje de Productividad y Empleo del
programa Republica Digital, que desarrolla el Viceministerio de
Fomento a las Mipymes del MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y MIPYMES (MICM), bajo la gestién y coordinacién de la Asociacién
de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD).

Através del programa de desarrollo propuesto se busca evaluary
conocer el perfil actual de los distintos sectores y sus cadenas de
valor, junto a un analisis de las oportunidades de encadenamien-
to que existen actualmente, identificacion de los perfiles de las
empresas locales que tienen el potencial de suplirlas, asi como
planteamientos de acciones y estrategias para lograr la materializa-
cién de esos encadenamientos.



o)

ESTRATEGIA

Desarrollar un Programa de Evaluacion y Desarrollo de Proveedores en el que se levante la
linea de base de proveedores existentes y se determine su nivel de preparacién como su-
plidor nacional. Consiste en una evaluacién y calificacion de las empresas proveedoras (in-
fraestructura, capacidad productiva, mercadeo, capital humano, sistemas de informacion,
gestion ambiental y capacidad de inversion e innovacion) a partir de la cual las empresas
pueden generar confianza como proveedores, determinar las inversiones requeridas para
convertirse en proveedores e ingresar a un programa de desarrollo de proveedores.

La evaluacion puede estar a cargo de distintas entidades, incluyendo consultores privados,
segUn la especializacion de las empresas, pero bajo criterios estandarizados de manera
que la informacion pueda ser compilada y usada de forma comparada.

Para el apoyo a la ejecucion de programas de desarrollo de proveedores deben existir fon-
dos de programas publicos, al que tenga acceso la empresa proveedora que cuenten con el
auspicio y compromiso de una empresa patrocinadora. Como contrapartida, las empresas
podrian usar sus Bonos de Compensacion Tributaria.

OBJETIVOS ACTORES INVOLUCRADOS

Que las empresas proveedoras conozcan MICM

mejor los requerimientos de las industrias CNC

y/o de los mercados que quieren atender. AIRD
ADOZONA

Evaluary conocer el perfil actual de los
distintos sectores y sus cadenas de valor.

Aumentar las oportunidades de
encadenamiento actuales.

Identificar los perfiles de las empresas
locales como potenciales suplidores.

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Ampliacion de la red de proveedores.

Mejora en el nivel de los suplidores.

Incremento de eslabones en las
cadenas de valory creacion de nuevos
encadenamientos productivos.

Generacion de confianza entre las
empresas y sus proveedores.
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ELABORAR GUIAS DE
PROVEEDORES NACIONALES
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PR\ ANTECEDENTES IMPACTO DE LA
L,y pROBLEMATICA IMPLEMENTACION

Una de las trabas reportadas por empresas pertenecientes a distintos sectores es

su poca visibilidad dentro de los tomadores de decisiones de la cadena que pueden Visibilidad de los proveedores.
suplir. Esto es en parte el resultado de las facilidades de importacién que acompafian

los incentivos de inversion. Ampliacion de la red de proveedores.
En 9tros casos, no tiepen visibi'lid'ad porque las empresas r‘ealizan compras en grandes e T e e e e
volUmenes y utilizan intermediarios, no proveedores individuales. El reto es llegar a estos cadenas de valory creacién de nuevos

intermediarios mostrando capacidad de proveer con la calidad y el volumen requeridos. encadenamientos productivos.

En México existe el CAPIM, un modelo desarrollado como guia de compras de produc-
tos en México y goza de amplio reconocimiento entre la industria maquila y las multi-
nacionales. Ha sabido posicionarse como herramienta para que los compradores de
la industria identifiquen a los proveedores e incrementen sus compras en el pais.

o)

Fortalecimiento de la relacion entre
laindustrial local y las empresas de
zonas francas.

ESTRATEGIA

Elaborar Guias de Proveedores, como complemento a los esfuerzos de evaluacion y de-
sarrollo de proveedores, como una herramienta para que los compradores de la industria
identifiquen a los proveedores e incrementen sus compras en el pais.

Esta guia debe ser el resultado de un esfuerzo integral de Desarrollo de Proveedores donde
participe la industria, organismos empresariales y gobiernos.

OBJETIVOS ACTORES INVOLUCRADOS

Dar visibilidad a los proveedores dentro MICM

de los espacios de toma de decision de CEI-RD

compra de estas industrias y/o mercados. CNC
CNZFE

Aumento de los encadenamientos AIRD

productivos locales. ADOZONA

Clusteres de distintos sectores
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FOMENTAR LACREACION
DE PROGRAMAS DE INNOVACION
w  YDESARROLLO DE PRODUCTOS
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IR ANTECEDENTES
~—, Y PROBLEMATICA

En Republica Dominicana existe un bajo nivel de encadenamiento productivo y el
desconocimiento de los productores nacionales de los requerimientos de las indus-
trias a las que podrian suplir, un primer esfuerzo esta dirigido a promover una sustitu-
cién competitiva de importaciones a partir de incrementar las compras locales de las
multinacionales establecidas en el pais.

El sector cacao, en su interés por competir dentro del mercado de los chocolatines,
necesita justamente de programas de desarrollo de productos que le permitan acce-
der a asistencia técnica y fondos no reembolsables para desarrollar nuevos productos
e incursionar en mercados internacionales.

Paises como Chile, Colombia y México disponen de fondos para la innovacion y desa-
rrollo de productos.

o)

ESTRATEGIA

Crear Programas de Innovacién y Desarrollo de Productos a través de los cuales las
empresas dominicanas puedan sostener e incrementar su participacion dentro de
una cadena de valor global, escalando en el grado de sofisticacion de su manufactu-
ra. Para ello, la innovacidn debe contar con instrumentos que permitan a las empre-
sas realizar inversiones en desarrollo de nuevos productos.

Estos programas serian un escalamiento del Programa de Proveedores propuesto
anteriormente, ya que no requiere necesariamente del patrocinio de una empresa
tractora o multinacional, pero si debe estar enmarcado en el conocimiento de los

mercados y las tendencias mundiales.

OBJETIVOS ACTORES INVOLUCRADOS

Disponer de facilidades (asistencia técnica, ~ MICM

co-financiamiento, créditos) para realizar CNC
las mejoras de procesos y de productos CNZFE
conforme lo requiera la industria y/o AIRD

mercado meta. ADOZONA

Promover una sustitucion competitiva de
importaciones a partir del incremento de
las compras locales de las multinacionales
establecidas en el pais.

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Optimizacion de procesos y de
productos conforme los requerimientos
de laindustria y el mercado.
Ampliacién de la red de proveedores.

Incremento de las compras locales.

Incremento de eslabones en las
cadenas de valory creacion de nuevos
encadenamientos productivos.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:

ARTICULACION PRODUCTIVA

IMPLEMENTAR LA
CATEGORIA DE SUPLIDOR

h 4
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AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

En Republica Dominicana existen in-
centivos para el lado de lademanda de
insumos y materiales, se hace necesa-
rio colocar mayores atractivos del lado
de la oferta para motorizar la relacion
entre industrias locales y multinacio-
nales o empresas de zonas francas.

Estos incentivos serian insuficientes
si, por el lado de la demanda, no se
logra inducir mediante los regla-
mentos y criterios propuestos, que
las empresas consideren la opcidn
de compra localmente sus insumos
o bienes intermedios.

En México y Costa Rica existen progra-
mas para motivar el encadenamiento
productivo y la compra de insumos
nacionales, bajo la categoria de “Supli-
dores Significativos”, que son aquellos
proveedores del 40% que venden en
40% o mas de su produccion a una em-
presa de zonas francasy de acuerdo a
la legislacion de Costa Rica reciben los
mismos incentivos fiscales.

Esta categoria sirve para atraer toda
la cadena de valor de un sector
determinado sin los requerimientos
de inversion que mantienen para las
empresas de zonas francas.
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SIGNIFICATIVO

ESTRATEGIA

Adoptar el criterio o categoria de “Suplidor Significativo” para ofrecer los incentivos que
prevé la Ley 8-90 a las empresas fuera de zonas francas y que se autorizan como interna-
cion temporal actualmente.

Los Suplidores Significativos serian las industrias nacionales que aprovisionan con mas
de un 40% de su produccion a una empresa de zona franca exportadora. Para asegurar un
encadenamiento productivo, para que la empresa sea considerada nacional debera tener
un contenido de al menos 40% de valor agregado nacional.

La calificacion de “Suplidor Significativo” la otorgaria el CNZF, podria tener una duracion de
ocho (8) afios con renovacion sujeta al mantenimiento o incremento de sus ventas.

Partiendo de las disposiciones existentes en el articulo 17 de la Ley 8-90 sobre las facilida-
des que tienen las empresas establecidas en zonas francas para las compras de insumos,
bienes intermedios y servicios al mercado local:

» (Literal g) Adquirir para su procesamiento industrial o de servicio, exentos de todo
impuesto de exportacidn, las materias primas, envases, etiquetas, servicios, etc., que
demanden de los sectores productivos no sometidos a régimen de zonas francas, con
excepcion de azlcar, café, cacao, oro y los productos sometidos a un régimen arancela-
rio de exportacion superior al 20% de su valor neto, o aquellos que siendo importados
estan subvencionados para el consumo popular.
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ESTRATEGIA

« Parrafo |.- El procesamiento en zonas
francas de azlicar, café, cacao, y los pro-
ductos sometidos a un régimen arance-
lario de exportacidn superior 20% de su
valor neto, podra ser autorizado por el
Consejo Nacional de Zonas Francas de
Exportacion, siempre que se demuestre
que el valor agregado ha de serigual o
superior al 50% de su valor bruto.

« Parrafo I1.- Estan exentas del pago de
todos los impuestos de importacion,
arancel, derechos de aduanas y demas
gravémenes conexos, etc., materias
primas importadas por empresas
establecidas en territorio dominicano,
cuando las mismas estén destinadas
a productos terminados o semiela-
borados a ser exportados a las zonas
francas, previa autorizacion.

« Elparrafo Il no se refiere a una suspen-
sion de impuestos (ITBIS y Arancel)
como dispone la internacién tempo-
ral, o la ley 392-07 sino una exencion
total de los impuestos aplicables a las
importaciones de empresas locales que
van a fabricar productos terminados o
semielaborados para las zonas francas.
La autorizacion del CNZF a que se refie-
re este articulo, seria la designacion de
Suplidor Significativo y el requerimien-
to para determinar esta categoria viene
dada por el porcentaje de venta proyec-
tada o contratada. El Suplidor Significa-
tivo estara dotado de un carnet al igual
que las empresas de zonas francas que
amparen sus importaciones.

OBJETIVOS

Fomentar la compra local de insumos o
bienes intermedios.

Aprovechar las facilidades que dispone la
ley actual.

Facilitar el otorgamiento de incentivos bajo
el Articulo 17 de la Ley 8-90.

ACTORES INVOLUCRADOS

Ministerio de Hacienda
MICM

CEI-RD

CNC

CNZFE

AIRD

ADOZONA

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Facilitar la venta a regimenes especiales.

Fortalecimiento de la produccion
nacional de insumos y bienes
intermedios.
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SOLUCIONAR LAS TRABAS
FISCALES PARA LA VENTA
w  AREGIMENES ESPECIALES

&)

IR ANTECEDENTES
<, Y PROBLEMATICA

La falta de un marco regulatorio que
fomente los encadenamientos pro-
ductivos entre las empresas tractores
de regimenes especiales con las
empresas (y sus proveedores) que se
encuentran en regimenes extraordina-
rios (permisologia agil y eficiente).

El desarrollo de una cadena de valor
sea comercial o productiva requiere,
en la practica, de enlazar transacciones
de compra-venta de insumos, bienes
intermedios y servicios (transporte,
empaque, etc.). Estas compra-ventas
cuando se efectlian con empresas del
mercado local requieren de facturas
con comprobante fiscal, inclusion del
ITBIS, y reporte y pago del ITBIS.

Para lograr el crédito del ITBIS avan-
zado las empresas deben seguir las
normas establecidas por la DGII, aun
sean reconocidas como exportadoras
o estén calificadas por PROINDUSTRIA
para recibir facilidades. La no existen-
cia de incentivos dirigidos a fomentar
encadenamientos entre empresas
multinacionales y locales dificulta una
efectiva operacion de encadenamien-
tos debido a las trabas fiscales que se
deben superar.
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ESTRATEGIA

« Automatizar el proceso de venta sin impuestos a regimenes especiales desde empresas
en el régimen ordinario.

« Aplicacién del Parrafo de Articulo 2 de la Ley 8-90 sobre Zonas Francas, el cual establece
que las ventas a las zonas francas son consideradas como exportacién.

« Aplicacion del Parrafo 2 del acapite G del articulo 17 que dice que “estan exentas del
pago de todos los impuestos de importacion, arancel, derechos de aduanas y demas
gravamenes conexos, etc. Materias primas importadas por empresas establecidas en
territorio dominicano, cuando las mismas estén destinadas a productos terminados o
semielaborados a ser exportados a las zonas francas.”



o)

ESTRATEGIA

+ Eliminar la doble auditoria ex ante el
Ministerio de Hacienda y DGl para los
casos de crédito de ITBIS o exencidn
del cobro del ITBIS para las empresas
ya calificadas bajo Proindustria.

« Eliminar la evaluacion de la situacién
tributaria de las empresas comprado-
ra/vendedora como criterio para auto-
rizar las exenciones de ITBIS pagados
por exportadores y productores de
bienes exentos.

« Desarrollar la norma de aplicacion del
Art. 24 de la Ley 392-07: Norma General
de la DGl de aplicacion de este articulo
en su sentido amplio y no la interpre-
tacion restringida que provee la norma
02-2008.

« Incorporar una autorizacion/verifica-
cién en linea para uso de comproban-
tes fiscales especiales por parte de
las empresas que venden a empresas
beneficiadas con exenciones para sus
importaciones a partir de los listados
y autorizaciones emitidas por CONFO-
TUR, PROINDUSTRIA Y FRONTERA.

+ Que la DGII transforme los créditos que
acumulan las empresas por concep-
to de pagos de ITBIS, retenciones y
adelantos reconocidos en BONOS
DE COMPENSACION y que éstos sean
un medio de pago reconocido para
obtener servicios institucionales tales
como: garantias a préstamos, pago de
programas de certificaciones, aportes
de contrapartida para financiamientos.

+ Otorgar el mismo tratamiento de
diferimiento de ITBIS establecido en la
Ley de PROINDUSTRIA a las compras
realizadas a Zonas Francas.

« Aprobar un listado de productos fabri-
cados en zonas francas que, por ser
producidos en su gran mayoria en dicho
régimen, puedan venderse en el merca-
do local sin el pago de arancel NMF.

OBJETIVOS

Creacidn de leyes y normas que permitan
la interaccion entre empresas acogidas a
regimenes de incentivos distintos.

Levantamiento de los tramites para
obtener el reembolso del ITBIS por
parte de exportadores y productores de
bienes exentos.

Contar con mecanismos para levantar

las garantias por la internacion temporal

y para el tratamiento igualitario de las
compras locales a las empresas que se
benefician de regimenes de exencion fiscal

Eliminar la doble fiscalizacion, papeleo
innecesario y respuestas demoradas
que terminan por favorecer las
importaciones directas.

Conceder un trato idéntico a la compra
nacional de un bien que, en razén de
las facilidades legales de que goza la
empresa, pudiera importar desde otros
paises, libre de aranceles e impuestos.

Fortalecer los encadenamientos
productivos de doble via entre zonas
francas e industria local, incentivando
la adquisicion de insumos y la venta de
productos terminados.

ACTORES INVOLUCRADOS

Ministerio de Hacienda
DGII

DGA

PROINDUSTRIA
CONFOTUR

FRONTERA

CNC

CNZFE

AIRD

ADOZONA

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Fluida interaccion entre industrias
locales y empresas acogidas a
regimenes especiales.

Reduccidn de trabas burocraticas.

Promocidn de insumos de
manufactura local.
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TRANSFORMACION DEL CAPITAL

UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO

HUMANO PARA EL EMPLEO

El capital humano es definido
como el conjunto de las capa-
cidades productivas obteni-
das como consecuencia de la
acumulacion en la persona de
conocimientos generales y es-
pecificos. Su valor sera mayor
en la medida en que responda
a los requerimientos cada vez
mas exigentes de un mercado
laboral globalizado.

El incremento de habilidades,
conocimiento, competencias
y experiencias Utiles para el
trabajo conduce al crecimien-
to del capital humano y al
aumento de la productividad.

Este incremento es fruto de
la decision de las personas,
de las empresas y del Estado,
pero corresponde al Estado
la definicion de politicas que
fortalezcan el desarrollo del
capital humano como via para
fortalecer la competitividad
como pais y para mejorar las
posibilidades de bienestar de
la poblacion.

El Tercer Congreso Industrial
planteé un conjunto de estra-
tegias tomando en cuenta el
momento productivo actual
de Republica Dominicana

y los requerimientos de un
mercado laboral enfocado ha-
cia lo global. Las estrategias
planteadas fueron:

Modificacidon curricular
para la Industria 4.0;

Becas para fomentar
carreras relacionadas
con laindustria;

Reformade la
legislacion laboral.

Convertir en prioridad
nacional la ensefianza
delidioma inglés;

Incentivos a los programas
de formacidn dual;

En cada una de estas estrategias el
documento resultante del Congreso
establece antecedentes, problema-
tica, estrategia, objetivos, actores
involucrados y elimpacto que se
lograria con su implementacién.
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MODIFICACION
GURRICULAR PARA

) 4

&)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

La Estrategia Nacional de Desarrollo,
ley No. 1-12, consagra como objeti-
vo general, la educacion de calidad
para todos. Tiene como objetivos
especificos: consolidar un sistema
de educacion superior de calidad,
que responda a las necesidades del
desarrollo de la Nacidn; consolidar
el Sistema de Formacion y Capacita-
ci6én Continua para el Trabajo, a fin
de acompafiar al aparato producti-
VO en su proceso de escalamiento
de valor, facilitar la insercion en el
mercado de trabajo y desarrollar
capacidades emprendedoras.

En abril de 2014, los principales acto-
res del sistema educativo dominicano,
instituciones del gobierno central, el
Consejo Econémico y Social, partidos
politicos, expertos en materia de edu-
cacion y otros actores de la sociedad
dominicana, suscribieron el Pacto
Nacional para la Reforma Educativa en
la Republica Dominicana, documento
que, partiendo del reconocimiento de
que la educacion de calidad es la he-
rramienta mas poderosa para realizar
las transformaciones requeridas en

la sociedad dominicana, en la familia
y en las condiciones de vida de todos
sus habitantes, establece una serie

de acuerdos y compromisos, cuya
realizacion constituye un requisito
indispensable para la modernizacion
de la educacion dominicanay la con-
solidacion de ésta, como instrumento
de desarrollo del pais y de superacién
personal de sus habitantes.
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LA INDUSTRIA 4.0

Los actores suscribientes del pacto se comprometieron a desarrollar, en forma con-
juntay coordinada entre el Ministerio de Educacidn Superior, Cienciay Tecnologia, el
Ministerio de Educacion, el Instituto de Formacidn Técnico Profesional y los sectores
empresarial y laboral, los instrumentos necesarios para que el pais disponga de una
oferta integrada y articulada de educacidn técnica y formacién técnico profesional en
los distintos niveles educativos a fin de asegurar la calidad, facilitar el transito de los
egresados de un nivel a otro y responder a los requerimientos del mercado de trabajo,
en consonancia con los objetivos estratégicos del pais.

La Republica Dominicana como pais miembro de Naciones Unidas estd comprome-
tido con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (ODS), de
2015, especialmente con el Objetivo 4, garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para to-
dos, y de forma especifica con 4.3. Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para
todos los hombres y las mujeres a una formacidn técnica, profesional y superior de ca-
lidad, incluida la ensefianza universitaria, y 4.4. Aumentar sustancialmente el nimero
de jovenesy adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Existe un Proyecto de Ley del Marco Nacional de Cualificaciones que tiene por tiene
por objeto la ordenacidn integral del sistema de cualificaciones mediante el estable-
cimiento de un Marco Nacional de Cualificaciones, su organizacion institucional y
operativa, las normas y mecanismos requeridos para asegurar su desarrollo, calidad,
pertinencia, asi como sentar las bases juridicas para su efectiva implementacion.

En este marco, la problematica es caracterizada del siguiente modo:

« Laindustria no esta preparada para afrontar las transformaciones de la sociedad
actual, caracterizada por la irrupcion de la tecnologia y las transformaciones de los
procesos productivos.

« La oferta educativa no esta generando los aprendizajes adecuados y las competen-
cias requeridas en las personas, para que los futuros industriales y/o trabajadores
creen nuevos productos y servicios que agreguen valor.

« Débil vinculacidn entre la industria, la academia y el Estado para definir sus priori-
dades en demanda y oferta de conocimiento.



&, I

IMPACTO DE LA
ESTRATEGIA IMPLEMENTACION

Determinar las necesidades de forma- Hacer analisis periddicos predefinidos
cion a nivel técnico y superior necesarias  sobre las competencias, carreras y ofi- Contar con capital humano que tenga
para una transformacion digital orienta-  cios que estd demandando la industria una formacion adecuaday acorde con
da a laindustria 4.0. Dado el dinamismo y publicarlos para el conocimiento de la cuarta revoluci6n industrial, que
de los procesos productivos, es necesario  los estudiantes de bachillerato, centros pueda ser capaz de llevar los avances
acercar a la universidad y la educacion educativos técnicos y superiores. tecnoldgicos, de automatizaciony
técnica superior a la empresa. La em- sostenibilidad a la industria nacional.
presa debe convertirse en un espaciode  !dentificar las necesidades de talentoy
aprendizaje y la universidad en una usina el |:3erfil de competencias profesionales Evitar la sobrepoblacién de técnicos y
de productos y servicios que agreguen y técnicas que se requieren para cubrir profesionales en areas tradicionales,
valor para un mercado global. la demanda de talento actual y futura, que sobrepasan la demanda

en base al crecimiento proyectado del necesaria y por tanto se genera una
Realizar una modificacion curricular para sector de dispositivos médicos para los oferta de recursos humanos que el
la industria 4.0 en los diferentes niveles préximos 5 afios. mercado no necesita.

educativos incluyendo el desarrollo de - o )
competencias en tecnologias emergentes y Identificary priorizar las necesidades de
habilidades blandas. Esta mesa del Tercer ~ cOmpetencia primordiales quese dgbgn
Congreso Industrial menciond, a modo de reforzar y desarrollar en materia logisti-

ejemplo, algunos programas, los cuales ca, a traves de alianzas para el desarrollo
han de ser incentivados informando a los de nuevos programas, refuerzo de conte-
estudiantes de secundarialademandade ~ Nidos, promocion de carrerasy captura

los mismos en el mercado laboral. de talentos relacionados al area logistica.

OBJETIVOS ACTORES INVOLUCRADOS

Que la oferta educativa nacional integre MINERD CONEP
los programas formativos necesarios para MESCyT AIRD
formar el capital humano que demanda la MICM ADOZONA
industria para su proceso de evolucidén a la INFOTEP EDUCA
industria 4.0. ITLA
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BECAS PARA FOMENTAR
CARRERAS RELACIONADAS
w  GONLAINDUSTRIA

&)

IR ANTECEDENTES
~~—, Y PROBLEMATICA

En el pais existen varios programas de Becas
nacionales e internacionales para los niveles
superiores tanto de grado como de maestrias y
doctorados. Estos programas ofrecen una gran
cantidad de programas de la oferta académica de
todas las areas del conocimiento y estan dirigidos
a estudiantes sobresalientes.

El Tercer Congreso Industrial caracterizé
la problematica:

« Laindustria no esta preparada para afrontar las
transformaciones de la sociedad actual, carac-
terizada por la irrupcion de la tecnologia y las
transformaciones de los procesos productivos.

« La oferta educativa no esta generando los
aprendizajes adecuados y las competencias
requeridas en las personas, para que los fututos
industriales y/o trabajadores creen nuevos pro-
ductos y servicios que agreguen valor.

« Los estudiantes no estan totalmente informados
sobre las demandas del mercado laboral antes de
decidir su formacién técnica o profesional.

+ Los programas de becas no priorizan los pro-
gramas orientados a la industria 4.0, es decir no
hay un incentivo para que los estudiantes los
seleccionen sobre areas con menos demanda.

+ En el pals existen notorias carencias en capital
humano preparado en carreras y habilidades
técnicas basicas para la industria y zonas fran-
cas, como son las ingenierias industriales y en
tecnologias de la informacion. En este sentido,
existe poca atraccion para los potenciales pro-
fesionales, pues no se incentiva el estudio de
las mismas a través del otorgamiento de becas
puntuales, cuando si existen ofertas académi-
cas y de becas en carreras de escasa aplicacion
practica en el pais.
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ESTRATEGIA

Revisary reorientar los programas de
becas nacionales e internacionales exis-
tentes en el pais y dirigirlos a las carreras
identificadas como prioritarias para el
desarrollo econémico sostenible y pro-
ductivo del pais. Que el criterio de otor-
gamiento no solo sea el indice académico
del estudiante, sino que las carreras para
las que se ofrezcan becas sean de acuerdo
a las demandas de capital humano que
tenga la industria nacional.

Hacer analisis periddicos predefinidos
sobre las competencias, carreras y ofi-
cios que estad demandando la industria
y publicarlos para el conocimiento de
los estudiantes de bachillerato, centros
educativos técnicos y superiores.

Crear un plan quinquenal con priorizacion
para otorgamiento de becas y condiciona-
miento, en base al analisis realizado.

En los programas de becas internacionales,
ofrecer carreras y especializaciones que no
estén en la oferta formativa nacional.

Incentivar el estudio de programas orien-
tados a la industria 4.0, con el otorga-
miento de becas para los mismos.

Incluir en la curricula nacional los pro-
gramas de mayor demanda y los demas
ofertarlos en becas para programas
internacionales.

OBJETIVOS

Orientar los programas de becas nacionales
e internacionales existentes para que los
mismos prioricen el estudio de programas
formativos necesarios para formar el capital
humano que demanda la industria 4.0.

ACTORES INVOLUCRADOS

MINERD
MESCyT
MICM
INFOTEP
ITLA
CONEP
AIRD
ADOZONA
EDUCA

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Tener un adecuado balance entre
la oferta formativa y la demanda de
profesionales a nivel nacional que
disminuya el desempleo.

Invertir en programas de becas
para formar recursos humanos que
contribuyan al desarrollo del pais.

Contar con capital humano que tenga
una formacién adecuada y acorde con
la cuarta revolucion industrial, que
pueda ser capaz de llevar los avances
tecnoldgicos, de automatizacion y
sostenibilidad a la industria nacional.

Evitar la sobrepoblacion de técnicos y
profesionales en areas tradicionales,
que sobrepasan la demanda
necesaria y por tanto se genera una
oferta de recursos humanos que el
mercado no necesita.
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INCENTIVOS
A LOS PROGRAMAS
DE FORMACIGN DUAL

) 4

&)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

La formacién dual surge como alternativa para
aportar al desarrollo de capacidades alineadas a
las demandas del sector empresarial, combinan-
do la formacidn tedrica del aula con la activi-

dad laboral educativa dentro de las empresas,
permitiendo desde el principio hasta el final, que
los participantes reciban su formacion viviendo

la experiencia en un ambiente laboral exponién-
dose a sus procesos productivos y a la tecnologia,
mejorando el empleo e incrementado la producti-
vidad del capital humano.

Desde hace treinta afios, la formacién dual forma
parte del didlogo intersectorial entre el INFOTEP
y el sector empresarial, discutiendo sobre las
mejores y mas pertinentes maneras de formar
para el trabajo. En el 1988, con la asistencia de la
hoy Agencia Alemana de Cooperacidn Técnica, se
inicié la andadura colaborativa cuyos frutos son
pasar de dos carreras técnicas inaugurales a 42,
involucrando desde pymes hasta grandes empre-
sas y aumentando el nimero de beneficiarios.

La problematica en esta area de la formacidn dual
es caracterizada:

En la formacion dual, la adquisicion de experien-

cia profesional se aplica en el lugar de trabajo en « El pais necesita elevar las capacidades y habili-

forma directa. El aprendizaje de conocimientos
aplicados y experiencias que permiten que los
aprendices entiendan la légica que respalda la
tarea que se les encomienda, enfrenten las situa-
ciones no previstas y adquieran competencias
transferibles y de mayor nivel.
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dades de la fuerza laboral, por lo que requiere
un capital humano que tenga una formacion
continua de calidad.

El sistema educativo nacional enfrenta im-
portantes retos, de manera especial a nivel
secundario y superior, que son los ciclos donde
corresponde ofrecer una formacion que les dote
de las herramientas y capacidades para inser-
tarse en el mercado laboral.

La normativa actual limita el aprovechamiento
y desarrollo de la formacién dual, por la con-
tratacion de una cantidad minima de partici-
pantes en los acuerdos de formacién dual, la
regulacion del registro en la Seguridad Social y
el tratamiento de los derechos laborales para
empleados temporales o menores de 18 aiios.
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ESTRATEGIA

Ampliar los programas de formacion

dual como instrumento de los sectores
productivos para mejorar las capacidades
y habilidades de los recursos humanos,
contribuir a la creacién de empleo decen-
te, mejorar las posibilidades de la pobla-
cién joven de obtener ingresos y, propiciar
el acceso a un nivel de vida digno.

Hacer campafias promocionales con el
apoyo del INFOTEP y el MESCYT para la
ampliacion de las practicas de pasantias
y programas de formacion dual, estable-
ciendo un sistema de reconocimiento de
las industrias que las implementen.

Desarrollar la formacién dual como
modelo de colaboracién publico-privada,
como una alternativa efectiva y priori-
taria en contra del desempleo juvenil y

la desigualdad, que a su vez aumenta la
productividad de las empresas, porque
permite tener un personal que se capa-
cita al tiempo que produce y reduce los
riesgos de los periodos de prueba.

Reformar la normativa laboral exis-

tente para eliminar las limitaciones al
crecimiento en laimplementacion de

la formacién dual, como son los pagos

de salarios y pasivos laborales, flexibi-
lizando las posibilidades para extender
los programas dentro de las empresas y
optimizar los resultados de los mismos en
la capacitacion del personal.

Impulsar el desarrollo de la capacidad
laboral mediante el proceso de “Forma-
cion de Aprendices”, para los casos que
laindustria o Zonas Francas contrate a

un estudiante de curso técnico (INFOTEP,
Politécnico, etc.) o de carrera técnica
universitaria, sin experiencia formal
previa, donde el Estado Dominicano cubra
el salario base de los primeros 6 meses
de dicho colaborador, con el compromi-
so de que la industria o zona franca lo
mantenga contratado por lo menos por 6
meses mas, completando asi 12 meses de
experiencia laboral formal inicial.

OBJETIVOS

Ampliar la cantidad de empresas que
implementen la formacién dual del
INFOTEP y demas instituciones de
formacion técnica y técnico-superior.

Incentivar a los jovenes a que realicen
procesos formativos mas especializados
y a largo plazo, ya sea continuando

su profesionalizacion con ofertas
complementarias o a través de la
educacion superior.

Optimizar los resultados de los
programas de formacion dual.

Aumentar las capacidades y habilidades
del capital humano.

Impulsar la educacién de calidad, tanto

a nivel técnico como universitario, lo que
permitira sustentar la demanda creciente
de personal calificado, por parte de las
industrias y zonas francas.

ACTORES INVOLUCRADOS

MEPyD

MINERD

MESCyT

MICM

Ministerio de Trabajo
INFOTEP

CONEP

AIRD

ADOZONA

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Mejora en la empleabilidad.

Disminucion de los niveles de
desigualdad social y la carencia de
oportunidades.

Disponibilidad de una lista de
elegibles para futuros empleos
y facilidad de poder reemplazar
la némina cuando factores
generacionales lo determinen.

Reduccion del tiempo de formacion

del empleado potencial y, en
consecuencia, de la inversion en el
proceso formativo.

Aumento en los niveles de

productividad, por la generacion de una
fuerza laboral capacitada para producir

productos y servicios de calidad, con
menores costos de produccion.

Formacion ajustada a las necesidades

de las empresas.

Aumento de la capacidad innovadora.

Mejora de la competitividad

y productividad, basada en el
rendimiento de las personas que
realizan el trabajo.

Aumento de la probabilidad de
empleo, la duracién en el primer

empleo, los salarios y el crecimiento

salarial posterior.

Mayores oportunidades para la

insercion en primer empleo formal.

Mejores condiciones para la transicion

hacia el empleo y transferibilidad de

las habilidades adquiridas durante el

proceso formativo.
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CONVERTIR EN PRIORIDAD
NACIONAL LA ENSENANZA
DEL IDIOMA INGLES

) 4

IR ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

El Ministerio de Educacion Superior, Ciencia 'y
Tecnologia (MESCYT), el CNZFE y ADOZONA,
suscribieron en el afio 2013 un Acuerdo de Cola-
boracidn a través del cual, entre otras cosas, se
unificaron esfuerzos para la capacitacion de jove-
nes estudiantes mediante el Programa de Ingles
por Inmersién (IP1) de la Direccidn de Lenguas
Extranjeras del Departamento de Coordinacion
Académica de ese Ministerio.

Através del Programa de Inglés por Inmersion se
gradian mas de 10 mil jévenes estudiantes cada afio.

Los egresados del MESCYT se consideran recursos
humanos muy valiosos para los subsectores de
zonas francas, incluyendo los call centers y BPOs.

Dentro de los ejes fundamentales del Cluster de
Call Centers & BPOs de ADOZONA se encuentra el
desarrollo del capital humano y el fomento de la
ensefianza del idioma inglés en todo el pais. Dicho
Cluster ha realizado ferias de empleos en el marco
de las graduaciones del Programa de Inglés por
Inmersion del MESCYT, donde presentan oportu-
nidades de trabajo en las distintas empresas de
este subsector a los egresados, ofreciendo miles
de vacantes de empleos formales para acoger a
dichos estudiantes.

Igualmente, con el fin de fortalecer el programa
de Inglés por Inmersion, el Cluster de Call Centers
& BPOs de ADOZONA, en conjunto con la MESCyT,
realizan charlas y tours de areas de operaciones a
mas de 100 profesores del programa IPl de MES-
CyT en Santiago y Santo Domingo, a los fines de
que conozcan de primera mano cémo funcionan
los Call Centers.
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En este mismo sentido, el MESCyT esta iniciando
un “English Finishing School“ a través del cual
ofrecen entrenamiento adicional para los estu-
diantes con mayor calificacién del programa IPI,
a los fines de garantizar que su nivel de inglés
les permita calificar para las oportunidades de
empleos formales ofertados por las empresas de
Call Centers y BPOs, ubicados principalmente en
Santo Domingo y Santiago.

En esta area la problematica se caracteriza la pro-
blematica por la existencia de un nivel deficiente de
inglés en los egresados de los programas de inglés
por inmersién actuales, ante una demanda creciente
de personal calificado con el dominio de este idioma,
por el proceso de internacionalizacion actual y la
demanda creciente de servicios de tercerizacion.



o)

ESTRATEGIA

Ampliary especializar los programas de inglés por inmersién del MECSYT, comple-
mentando con practicas descriptivas, orales, comprensivas, de analisis, etc., en nive-
les adicionales y profundizacion de niveles actuales, para garantizar las capacidades
comunicativas en el idioma inglés que demanda el mercado laboral.

Integrar el Programa ADOZONA-MESCYT English Courses, como complemento del
Programa Inglés por Inmersion del MESCYT, con el objetivo de fortalecer el idioma
inglés como segunda lengua en el pais.

Convertir el sistema de educacién nacional en bilinglie, priorizando las ciudades y
regiones donde exista gran incidencia de clUsteres de empresas de Zonas Francas y
Call Centers.

OBJETIVOS ACTORES INVOLUCRADOS

Mejorar el nivel de los programas de MESCyT

inglés por inmersion existentes. MINERD
ADOZONA

Elevar las capacidades y el dominio AIRD

delidioma, de los egresados de los
programas de inglés por inmersién, de
forma tal que se responda efectivamente
a las exigencias del mercado laboral.

Universidades
Centros de estudio de idiomas

Mejorar las capacidades de comprension,
analisis y razonamiento en el idioma
inglés de los egresados de los programas.

A los fines de que los estudiantes
cuenten con un mejor dominio del
idioma inglés para los cursos de IPI,
fomentar el bilingtiismo en todos los
niveles educativos del pais.

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Elevacion del dominio de inglés de los
empleados.

Personal mas capacitado.

Nivel de inglés adecuado para

las necesidades de las empresas
empleadoras de los egresados de los
programas.

Dominio del idioma inglés apto
para responder a las exigencias del
mercado laboral actual.

Incentivo a los egresados de los
programas para seguir en cursos
avanzados del idioma inglés y otros
idiomas.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:

TRANSFORMACION DEL CAPITAL HUMANO PARA EL EMPLEO

REFORMA DE
LA LEGISLACION

LABORAL

) 4

&)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

La Constitucion Dominicana concibe el trabajo
como “un derecho, un debery una funcién social
que se ejerce con la proteccidn y asistencia del
Estado”. Asimismo, en el Articulo 62, se establece
que es finalidad esencial del Estado fomentar el
empleo digno y remunerado, y que los poderes
publicos promoveran el didlogo y concertacion
entre trabajadores, empleadoresy el Estado.

Por otro lado, la Constitucion establece que “la
Ley dispondra, seglin lo requiera el interés gene-
ral, las jornadas de trabajo, los dias de descanso y
vacaciones, salarios minimos, formas de pago [...]
regulaciones especiales para el trabajo informal,
a domicilio y cualquier otra modalidad del trabajo
humano”. Ademas, “es obligacion de todo em-
pleador garantizar a sus trabajadores condiciones
de seguridad, salubridad, higiene y ambiente de
trabajo adecuados”.

El Cédigo de Trabajo de la Republica Dominicana,
data del afio 1992y en sus principios fundamenta-
les se establece que el trabajo es una funcién social
que se ejerce con la proteccidn y asistencia del
Estado. Este debe velar porque las normas del de-
recho de trabajo se sujeten a sus fines esenciales,
que son el bienestar humano'y la justicia social.

Este Codigo tiene por objeto regular los derechos
y obligaciones de empleadores y trabajadores y
proveer los medios para conciliar sus respecti-
vos intereses y regular las relaciones laborales,
individuales y colectivas, entre trabajadores y
empleadores o sus organizaciones profesionales,
asi como los derechos y obligaciones emergentes
de las mismas, con motivo de la prestacion de un
trabajo subordinado.

En los Ultimos afios se ha trabajado en una re-
forma al Cdigo de Trabajo, mediante el didlogo
entre el sector empleador, empleado y gobierno,
sin embargo, este didlogo no ha terminado.
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La crisis sanitaria, econdmica y social derivada
del COVID-19, ha hecho urgente las modificacio-
nes a la legislacion laboral, para evitar conflictos
entre empleados y empleadores, para adaptar
los espacios y horarios de trabajo a las nuevas
condiciones sanitarias y para implementar la
modalidad del trabajo a distancia en los casos en
que sea posible.

Con estos antecedentes, la problematica en esta
area se caracteriza por:

« Larigidez de la legislacion laboral, no permite
realizar los cambios en la jornada laboral, hoy
en dia necesarios.

+ Elteletrabajo no estd regulado.

+ Trabas en los procesos administrativos y judi-
ciales en materia laboral.



o)

ESTRATEGIA

Reformar la legislacidn laboral dominicana, especificamente el Cédigo de Trabajoy la
normativa derivada de este, para lograr la flexibilizacidn de las jornadas laborales, op-
timizar los procesos administrativos y judiciales en materia laboral, asi como regular
las nuevas formas de trabajo, incluyendo el trabajo a distancia o teletrabajo.

OBJETIVOS

Flexibilizar las jornadas de trabajo.

Eliminar la rigidez de los descansos
obligatorios diarios y semanales

Adecuar el marco legal para incorporar
el teletrabajo o trabajo a distancia.

Lograr una mayor eficiencia en los
procesos administrativos laborales.

Establecer la conciliacion obligatoria.

Mejorar los procesos judiciales en
materia de trabajo para eliminar
abusos en demandas laborales.

Promover el empleo formal.

Impulsar nuevas modalidades de
trabajo y actividades productivas.

Reconocer derechos de trabajadores
en nuevas modalidades de trabajo.

Reducir los costos laborales.

ACTORES INVOLUCRADOS

Ministerio de Trabajo
Congreso Nacional
Sector Empleador
Sector Trabajador

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Actualizacion de la legislacion
laboral para adaptarla a las nuevas
realidades.

Mejora en la relacion empleado-
empleador.

Incremento de empleos formales.

Mejoras de condiciones de empleo.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO

FOMENTO DE LA INVERSION
Y LAS EXPORTACIONES

Garantizar el crecimiento sostenido de las exportaciones y de las inversiones directas es
fundamental para el desarrollo sostenido del pais. Para esto es fundamental la definicion
de una estrategia de fomento que impulse el financiamiento, la atraccion de inversiones, la
promocion, la seguridad juridica y la construccion de infraestructura.

Los sectores productivos nacionales y de zonas francas, exportadores de bienes transables,
requieren condiciones competitivas en esos renglones. En ese sentido, el Tercer Congreso
Industrial plante6 un conjunto de estrategias para los proximos cinco afios que conlleven a
ese objetivo. Estas son:

1] [s2] (53] [54

Reestructuracion Crear una Estrategia Crear un Fondo Adecuacion de marcos
del BANDEX; Nacional de Atraccion de Promocion de legales;
de Inversiones; Exportaciones;
|
Titulacion de terrenos y Crear un fondo de Proyectos de
licencias de construccion promocion internacional Infraestructura del
de parques industriales del sector de zonas sector zonas francas.
y de zonas francas; francas;

En cada una de estas estrategias el documento resultante del Congreso establece
antecedentes, problematica, estrategia, objetivos, actores involucrados y el impacto
que se lograria con su implementacion.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:
FOMENTO DE LA INVERSION Y LAS EXPORTACIONES

REESTRUCTURACION
DEL BANDEX

h 4

&)

ANTECEDENTES
g Y PROBLEMATICA

La evolucion del Banco Nacional de
las Exportaciones (BANDEX) ha estado
marcada por diversos eventos, siendo
uno de los elementos clave la Ley
No0.126-15 que crea BANDEX el 17 de
Julio del 2015.

El Banco Nacional de las Exportacio-
nes (BANDEX) es un banco saneado
financiera y patrimonialmente.
BANDEX ha ido desarrollado paula-
tinamente una cartera exportadora
sélida, actuando como canal de
primer y segundo piso y esta en con-
diciones de prestar financiamiento
al sector exportador.

Sin embargo, para que BANDEX
pueda contribuir de manera mas
eficiente al fomento de las exporta-
ciones, la entidad requiere de una
profunda reingenieria para relanzar-
lo con una politica mas agresiva para
el aumento de la producciény de las
exportaciones.
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ESTRATEGIA

Convertir a BANDEX en un Banco de
Desarrollo, con una regulacion acorde
a esos fines, y diferenciada de lade la
banca comercial o banca multiple.

Desarrollar un marco regulador especifico
que permita el desarrollo de productos pro-
pios para el fomento del comercio exterior.
Empezando por Garantias, Factoring inter-
nacional y sus derivados y especialmente el
Seguro de Crédito a la Exportacion.

Continuar la capitalizacion de Bandex, se-
gun establece la ley 16-15. Es recomendable
que, de los 8000 MM estipulados por la ley,
los 5400MM restantes sean entregados en
un solo aporte para maximizar su rentabili-
dad financiera. Dado que el banco requiere
inversion para la renovacion del Core
Bancario y el desarrollo de los productos
sefialados anteriormente.

Asegurar fondos de organismos o enti-
dades financieras internacionales como
el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el Banco Mundial o el Banco Euro-
peo de Inversion.

Identificar los subsectores y bienes prio-
ritarios de exportacién para la economia
dominicana, para ser financiados.

Concentrar el financiamiento y fomento
de las exportaciones en el BANDEX.

Crear seguro para las exportaciones.

Crear planes especiales de financiamien-
to a mercado y productos estratégicos.v

OBJETIVOS

La capitalizacidn al 100% del BANDEX
para la oferta de productos financieros
especializados para financiar operaciones
de empresas o personas fisicas con
actividad empresarial exportadora.

Lograr un mayor aprovechamiento de los
acuerdos comerciales firmados por el pafs.

Crear mecanismos de fomento a las
exportaciones, incluida la creacion de un
seguro para las exportaciones.

ACTORES INVOLUCRADOS

Ministerio de Hacienda
MEPYD

MICM

CEI-RD

CODOPYME

ADOEXPO

ADOZONA

AIRD

BANDEX

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Tasas y plazos mas atractivas,
flexibles y competitivas para los
exportadores;

Mejoramiento de las condiciones de
fomento que ofrece el BANDEX frente
a la banca privada.

Mayor acceso a financiamiento para
las exportaciones;

Aumento de la produccion exportable,
generacion de empleos e incremento
del flujo de divisas al pais.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:
FOMENTO DE LA INVERSION Y LAS EXPORTACIONES

CREAR UNA ESTRATEGIA
NACIONAL DE ATRACCION

h 4

IR ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

Multiplicidad de entidades competentes para atender los
temas de atraccion de inversiones, lo que crea una dispersién
institucional y falta de un plan de trabajo nacional con metas
especificas de captacién de inversiones.

« Ladispersion de las entidades relacionadas al tema no per-
mite tener una imagen clara de las oportunidades y priorida-
des en materia de inversion.

« En el pais, no se percibe una definicion de planes estratégi-
cos de atraccién de inversiones. Es decir, no existe una politi-
ca clara de parte de las autoridades acerca de una estrategia
que contemple los objetivos que deben perseguirse con la
atraccién de las inversiones en el pais.

« Existen multiples ministerios y entidades que tienen como
atribucidn la promocién de inversiones, como son el MITUR,
MOPC, MEM, MICM sin que existan mecanismos y canales de
coordinacion liderada por el CEI-RD.

« ELCEI-RD, no ha podido crear mecanismos de coordinaciony
colaboracion con los ministerios y entidades del sector publico.

« Enel consejo consultivo del CEI-RD no esta el MITUR, el cual es
un importante actor para la promocion de inversiones turisticas.

« Elinversionista se enfrenta a una gran dispersion institucio-
nal, y se ve obligado a presentar sus propuestas ante multi-
ples instancias y ventanillas.

Debe partirse del establecimiento de un clima de inversio-
nes adecuado. Se requiere crear las condiciones para que las
empresas no solo se asienten en la Republica Dominicana,
sino también que puedan contar con un marco normativo que
aporte capacidades para competir, fomente el empleo formal,
lainversiény la innovacion.

La promocién de laimagen del pais esta enfocada exclusiva-
mente al turismo, lo cual dificulta la atraccién de inversiones
de otros ambitos.

El CEI-RD no cuenta con encargados comerciales debidamente
formados de acuerdo con sus lineamientos y criterios estableci-
dos para la atraccion de inversiones en el pais, ya que el perso-
nal provisto proviene del Ministerio de Relaciones Exteriores.

74

DE INVERSIONES

ESTRATEGIA

Lanzar una estrategia interinstitucional y/o impulsada por todos
los actores que intervienen para la promocidn y captacién de
inversion. Esta estrategia debe focalizarse en sectores priorizados;
abarcar otros ambitos de la imagen-pais ademas del turismo;
realizar, mediante las embajadas y consulados, labores de merca-
deo internacional para captacion de inversiones. Esta estrategia
debera abordar el mejoramiento de Clima de Inversion, mediante
un marco normative que garantice las reglas del juego.

Ademas, debe establecer mecanismos que desincentiven la
competencia desleal (aplicar la Ley 17-19 de lucha contra el
comercio ilicito y aprobar su Reglamento; regularizar el sistema
normativo y las operaciones de los Ayuntamientos para evitar
el manejo discrecional y eliminar trabas que impiden el desa-
rrollo de las inversiones en el pais tales como: cobro injusti-
ficado de arbitrios o tributos municipales, falta de respuesta

en las solicitudes de permisos administrativos, declinacion de
autorizaciones sin justificacion alguna, entre otros).

Estrategia que debera, ademas:

«  Garantizar a las zonas francas un clima de inversion estable en
el largo plazo, preservando las reglas de juego actuales en la
Ley 8-90 para el Fomento y Desarrollo de las Zonas Francas.

« Instalar la Mesa de Divisas del Banco Central para el
intercambio de divisas, sin intermediacidn, de todos los
agentes econdmicos: agricola, industria, zonas francas,
comercio, banca, servicios, etc.



o)

ESTRATEGIA

«  Dar cumplimiento a la Resolucién
del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales que ordena que los
Informes de Cumplimiento Ambiental
(ICA), se reportaran anualmente.

«  Actualizacion de Ley para el régimen
de las aduanas nimero 3489;

«  Modificacion de Ley No. 16-95 sobre
Inversion Extranjera;

«  Aplicacién de Ley No. 47-20 de Alian-
zas Publico Privadas;

«  Aprobacion del Proyecto de Ley que
busca establecer el Registro de Ga-
rantia de Estabilidad Juridica.

Desarrollo de Alianzas, Planes y Pro-
gramas, incluyendo provinciales de
atraccion de inversiones; esquemas de
alianzas publico-privada; contratos de
estabilidad tributaria para reducir la
incertidumbre regulatoria.

Programas e Incentivos (fondos de inver-
sidn que contribuyan a atraer empresas
extranjeras y locales; aprobacion de
Proyecto de Ley que modifica Ley de
PROINDUSTRIA; crear mejores incentivos
para atraer las inversiones que estén
ligados al desarrollo de actividades de
innovacidn, capacitacién del personal

y de los proveedores, e introduccién de
tecnologias limpias, entre otros).

Coherenciay Coordinacion Interinstitu-
cional para la promocién de inversiones:
reorganizar institucionalmente el CEI-RD,
para fines de que el pais tenga una es
una mejor coordinacion de acciones,
metas y responsabilidades concretas

en materia de inversion de los distintos
ministerios, asi como también crear
mecanismos de seguimiento interinstitu-
cionaly politicas integradas.

Dar continuidad, mejorar y fortalecer
las Secciones Comerciales en el Exte-
rior del MIREX.

OBJETIVOS

Posicionar de la Republica Dominicana
como un destino de negocios y atraer
el interés de inversionistas nacionales y
extranjeros.

Tener una estrategia pais que priorice
sectores competitivos especificos.

La cohesidn y el reforzamiento de

las instituciones para la correcta
implementacién de proyectos de inversion
y exportacion.

Garantizar un clima de inversion estable
en el largo plazo, preservando las reglas
de juego actuales para zonas francas e
industrias nacionales.

ACTORES INVOLUCRADOS

Ministerio de Turismo
MIREX

CEI-RD

CNC

MICM

CNZFE

AIRD

ADOEXPO

ADOZONA

JAD

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Incremento del 15% anual del total
de inversiones en la Republica
Dominicana.

Mejora en el posicionamiento del
sector productivo dominicano en los
mercados internacionales

Generacién de empleos.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:
FOMENTO DE LA INVERSION Y LAS EXPORTACIONES

CREAR UN FONDO
DE PROMOCION
w  DEEXPORTACIONES

&)

ANTECEDENTES
é Y PROBLEMATICA

Los programas de promocion de las
exportaciones son limitados y dispersos,
sin que existan en el pais verdaderas y
efectivas politicas de promocién interna-
cional de la oferta exportable nacional y
zonas francas;

Los servicios de apoyo para aumentar la
capacidad exportadora dominicana son
deficientes.

No hay fondos para colocacion de pro-
mocidn internacional de productos de
exportacion;

En el afio 2009 se cred un Fondo para la
promocion de exportaciones, atraccion
de inversiones y desarrollo de la marca
pais. Se comision6 al CEI-RD su admi-
nistracion, pero este Fondo nunca fue
implementado (Decreto 244-09).
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ESTRATEGIA

Crear un Fondo para la Promocion de Ex-
portaciones con el objetivo financiar las
actividades de promocion de productos
especificos dominicanos en los merca-
dos internacionales.

Contar con el apoyo del Sector Publico para
fines de que aporte los recursos financieros
requeridos por los sectores productivos
nacionales para fines de promover la oferta
exportable en eventos, ferias y/o misiones
nacionales e internacionales;

Los recursos del Fondo seran destinados a
las actividades de los sectores priorizados;

Financiamiento de estudios de pre-in-
version y de actividades directamente
relacionada con la promocion de expor-
taciones (estudios de mercado, viajes,
ferias, muestras, publicidad, otros).

Establecer un fondo inicial de US$20 millo-
nes para la promocién de exportaciones.

OBJETIVOS

Incrementar las exportaciones
y la oferta exportable nacional;

Mejorar el posicionamiento de
la Republica Dominicana en
mercados internacionales;

Aumentar el valor agregado y
el contenido tecnoldgico de
las exportaciones.

ACTORES INVOLUCRADOS

CEI-RD

CNC
PROINDUSTRIA
MICM

CNZFE

AIRD

ADOEXPO
ADOZONA

JAD

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Mejoramiento del posicionamiento
del sector productivo nacional en los
mercados internacionales.

Incremento de las exportaciones.
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UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:

FOMENTO DE LA INVERSION Y LAS EXPORTACIONES

ADECUACION DE
MARCOS LEGALES

h 4

&)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

A pesar de que el marco juridico que regula
eincentiva la produccién nacional de la
industria y las zonas francas destinada a

la exportacion es amplio, se ha visto en

la practica que las legislaciones que lo
componen no necesariamente responden
a larealidad industrial y de zonas francas
actual, causando que las limitaciones que
generan dicha desactualizacion afecten
directamente el desempefio y la competiti-
vidad de estos sectores.
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ESTRATEGIA

Modificar Articulo 305 del Codigo Tri-
butario Dominicano (Ley 11-92), a los
fines de revisar la retencién del 27% por
servicios contratados en el exterior;

Modificar Articulo 306 del Cédigo Tributario
Dominicano (Ley 11-92), a los fines de re-
visar la retencion del 10% por concepto de
pago de intereses a préstamos del exterior.

Eliminar el Impuesto sobre la Renta a las
exportaciones.

Eliminar el Impuesto a los Activos para
las empresas industriales.

Revisar el mecanismo de sometimiento de
estudios de factibilidad para anélisis costo
beneficio, exigido por el Art.45 de la Ley
253-12 para el Fortalecimiento de la Capaci-
dad Recaudadora del Estado, por parte del
Ministerio de Hacienda al CNZFE, para lo
cual proponemos lo siguiente:

Que en el CNZFE exista un técnico de
Hacienda, para evaluar las solicitudes;

Que se establezcan parametros minimos
y maximos, para que simplemente el
CNZE indique que la empresa cumple

o no cumple. Al final, la decisién es del
Consejo Directivo de ese érgano.

Modificar Ley 06-86 sobre el Fondo de
Pensiones de los Trabajadores de la
Construccion (FOPETCONS), a los fines
de eliminar el cobro del 1% sobre el valor
de las obras construidas y la retencidn
del 1% a los trabajadores del pago de
cada obra que se realice.

Aprobar la modificacién a la Ley No.

392-07 de PROINDUSTRIA actualmente

en el Congreso, a los fines de promover la
competitividad y la modernizacion de la in-
dustria local y ordenar la conversion de los
Parques de Zonas Francas Plblicos que son
manejados por PROINDUSTRIA, en Parques
de Zonas Francas Mixtos, operados bajo

la figura de Corporaciones, siguiendo los
ejemplos exitosos de las Corporaciones de
Zonas Francas de Santiago y Puerto Plata.
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ESTRATEGIA

Aprobar una Ley que regule los Centros
y las Empresas Operadoras Logisticas
del pais.

Generalizar el tratamiento a través de la
emision de una Norma General de la DGl
donde se aclare que los “allocations” o co-
locaciones que realizan las multinacionales
que operan en zonas francas por concepto
de pagos a sus casas matrices subsidiaras
(consultas legales, pagos a ejecutivos, etc.),
no seran gravadas con la retencién del 27%
del Articulo 305 del Cédigo Tributario Domi-
nicano (Ley 11-92). (Actualmente la DGII los
evalua caso por caso).

Crear una ventanilla Gnica (Hacienda/
DGII/DGA/CNZFE), para que todos los
permisos y licencias de una empresa de
Zonas Francas nueva, sean emitidos a
través de un tramite Unico, en un plazo
no mayor de 30 dias.

Consolidar los procesos de Permiso CN-
ZFE, solicitud de incorporacion del Re-
gistro Nacional del Contribuyente (RNC)
al régimen especial de Zonas Francas, la
emision del Carnet de Exencion ITBIS y el
registro inscripcion en DGA.

Actualizar o crear las normas necesa-
rias para la digitalizacion de todas las
transacciones de permisos, formula-
rios, certificaciones de todo tipo, tasas,
impuestos con la DGA, DGII, Ministerio
de Agricultura, Direccion General de Ga-
naderia, CNZFE, PROINDUSTRIA, DNCD,
FAD, Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, Ministerio de Salud
Publica, Ministerio de Trabajo, INDOCAL,
etc., cuando aplique.

OBJETIVOS

Facilitar la creacion de empresas y
promover nuevos empleos.

Promover las exportaciones.

Aumentar la competitividad
internacional de las empresas.

Fomentar la atraccion de nuevas
inversiones y ampliaciones de las
existentes.

Fortalecer el clima de negocios en la
Republica Dominicana.

ACTORES INVOLUCRADOS

Congreso Nacional
Ministerio de Hacienda
Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales
Ministerio de Agricultura
Ministerio de Salud Publica
Ministerio de Trabajo

DGlI

DGA

CNZF

PROINDUSTRIA

Ministerio de Defensa
DNCD

INDOCAL

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Instalacion de nuevas empresas y
ampliaciones de las existentes

Creacién de nuevos empleos formales
Generacién de divisas

Aumento de las exportaciones
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TITULACION DE TERRENOS Y LICENCIAS
DE CONSTRUCCION DE PARQUES
w INDUSTRIALES Y DE ZONAS FRANCAS

&)

IR ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

En el Marco del Subcomité de Zonas Francas del Comité para
la Coordinacidn de Politicas de Desarrollo Productivo y de
Exportaciones del Consejo Nacional de Competitividad (CNC),
se propuso la titulacion de los terrenos y el otorgamiento de
Licencias de Construccidn a Parques Industriales y de Zonas
Francas Publicos y Mixtos y el otorgamiento de Licencias de
Construccion a las edificaciones existentes de los Parques de
Zonas Francas Privados.

Ambas propuestas posteriormente fueron aprobadas por el
Pleno del CNC, convirtiéndose en iniciativas que se incorpora-
ron al Sistema de Monitoreo y Medicion de la Gestion Publica,
el cual da seguimiento a las metas presidenciales.

En este sentido, para la consecucion de estas iniciativas, se
cred una Mesa de Trabajo conformada por el CNC, la Comision
Permanente de Titulacion de Terrenos del Estado, MOPC, el
CNZFE, PROINDUSTRIAy ADOZONA.

En fecha 28 de mayo fue promulgado el Decreto No.174-20,

a través del cual se establece el procedimiento especializado
para lograr la titulacidn y otorgar las Licencias de Construccion
de 18 Parques de Zonas Francas Publicos y Mixtos y 14 parques
industriales, asi como sus naves comerciales o industriales,
construidos por el Estado dominicano o con su participacion.

Sobre el otorgamiento de Licencias de Construccién a Parques
de Zonas Francas Privados, se cre6 una Mesa de Trabajo entre
el MOPC y ADOZONA, donde se consensuaron aspectos impor-
tantes sobre el tema y se crearon programas bajo los cuales se
procederia con el otorgamiento de las respectivas Licencias.

La problematica fundamental se caracteriza por dos elementos:

« Falta de titulacién de Parques Industriales y de Zonas Francas
Publicos y Mixtos.

« No emision de licencias de construccion de Parques de Zonas
Francas.
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IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

‘Q,. Mejorar el clima de inversion y el
fomento de la industria nacional y de
zonas francas como herramienta de
politica de desarrollo productivo y
promocion de las exportaciones.

ESTRATEGIA
Atraccion de nuevas inversiones y

Agilizar el proceso de titulacion de los Parques Industriales y de Zonas Francas ampliacién de las existentes.
Publicos y Mixtos que se realiza a través de la Comisién Permanente de Titulacidn de
Terrenos del Estado.

Agilizar el Otorgamiento de Licencias de Construccion a Parques PUblicos, Mixtos
y Privados, Industriales y de Zonas Francas que se realiza a través del Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

Agilizar el proceso de otorgamiento de Licencias de Construccion a las edificaciones
existentes de los Parques Industriales y de Zonas Francas Privados.

OBJETIVOS ACTORES INVOLUCRADOS

Permitir el acceso a la propiedad MOPC
inmobiliaria titulada. CNC
) CNZFE
Fomento del clima de inversion. PROINDUSTRIA
. s AIRD
Mejora de la competitividad del sector ADOZONA

industrial y de zonas francas.

Cumplimiento de las normas de
construccion vigentes.
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CREAR UN FONDO DE
PROMOCION INTERNACIONAL
w  DELSECTOR DE ZONAS FRANCAS




)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

Los programas de promocidn para la identificacion y atraccién de nuevas inversiones
son limitados y dispersos, sin que existan en el pais verdaderas y efectivas politicas
de promocidn internacional que se traduzcan en atraccion de nuevas inversiones en

el sector Zonas Francas;

No hay fondos suficientes para colocacién de promocion internacional para la identifica-

ciény atraccion de nuevas inversiones;

En el afio 2019, el Gobierno entregd fondos al CNZFE, para la promocién internacio-
nal del sector Zonas Francas, a través de los cuales se contraté a la firma consultora
internacional Conway para la ejecucién de un plan temporal de promocién interna-

cional del sector.

o)

ESTRATEGIA

Establecer un fondo inicial de US$20
millones para la promocion internacio-
nal del sector Zonas Francas, el cual serd
administrado de manera conjunta con el
sector privado, en el interés de eficienti-
zar y dar continuidad a todas las accio-
nes que se promuevan.

ACTORES INVOLUCRADOS

MICM
MEPYD
MIREX
CNZFE
CNC
CEI-RD
ADOZONA

OBJETIVOS

Promover a la Republica Dominicana
como un destino atractivo y rentable
para la atraccion de inversiones
extranjeras, con enfoque especial en
actividades de manufactura, innovacion,
desarrollo de tecnologias, logisticay
servicios globales.

Dinamizar las zonas francas, a través de
la atraccidon de nuevas inversiones en
este sector.

Atraer inversiones que fortalezcan la
cadena de valor de zonas francas.

Promover una politica efectiva para la
atraccion de nuevas inversiones que
generen empleos formales, asi como un
aumento en las exportaciones de bienes
y servicios.

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Identificacion y atraccion de nuevas
inversiones al sector de zonas francas,
que generen un aumento sostenido
de las exportaciones y divisas, asi
como la creacion de miles de nuevos
empleos formales.
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PROYECTOS DE
-/ | INFRAESTRUCTURA DEL
w  SEGTOR ZONAS FRANCAS

&)

IR ANTECEDENTES
~~—~, Y PROBLEMATICA

En fecha 12 de julio del afio 2018 se
firmd el “Acuerdo de Colaboracion

para la Promocidn del Sector Educativo
Nacional con el apoyo del Sector Zonas
Francas”, suscrito entre el Ministerio de
Educacion (MINERD), Consejo Nacional
de Zonas Francas (CNZFE) y la Asociacidn
Dominicana de Zonas Francas (ADOZO-
NA), el cual, entre otras cosas, establece
la construccion de Estancias Infantiles

en los Parques de Zonas Francas, en
lugares préximos a los mismos o en las
comunidades de influencia e impulsar la
construccion de politécnicos en las zonas
cercanas a los Parques de Zonas Francas
de todo el pais.

Los Parques de Zonas Francas han
identificado importantes necesidades
de mejoramiento de las vias de acceso

a los mismos, asi como de los servicios
basicos de las comunidades cercanas, a
los fines de incrementar la competitivi-
dad de las regiones donde se encuentran
ubicados dichos Parques.
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ESTRATEGIA

Continuar con el programa de construccion de Estancias Infantiles que realiza
el Ministerio de Educacién (MINERD), conjuntamente con Instituto Nacional de
Atencion Integral a la Primera Infancia (INAIPI) y el Ministerio de Obras Publicas
y Comunicaciones (MOPC).

Fomentar la construccion de politécnicos y centros de capacitacion en los parques
industriales de Zonas Francas o zonas aledaias, con el objetivo de elevar los niveles

de capacitacion de los empleados de zonas francas y las comunidades circundantes.

Mejoras de las vias de acceso de los Parques de Zonas Francas y de los servicios
basicos de las comunidades cercanas.

OBJETIVOS ACTORES INVOLUCRADOS

Dotar a los Parques de Zonas Francas MINERD
y a las zonas geograficas donde se MOPC
encuentren, previa evaluaciény INAIPI
aprobacién del MINERD por conducto DIGEPEP
de la Direccion General de Programas CNZFE

Especiales de la Presidencia (DIGEPEP) y PROINDUSTRIA
el Instituto Nacional de Atencion Integral ADOZONA

a la Primera Infancia (INAIPI), de estancias

infantiles para el cuidado y educacién

de los hijos e hijas de los trabajadores y

las personas que residan en los sectores

circundantes a estos Parques.

Identificar y adecuar los centros educativos
del sistema publico de nivel secundario
cercanos a los Parques de Zonas Francas,
para convertirlos en politécnicos.

Promover la construccién de politécnicos
en las comunidades cercanas a los Parques
de Zonas Francas de todo el pais.

Contar con mejores vias de acceso en
los Parques de Zonas Francas y de los
servicios basicos de las comunidades
cercanas, para mejorar los servicios de
transporte de carga y pasajeros, acceso
del personal y elevar los niveles de
bienestar general de estas regiones.

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Através de la construccion de
estancias infantiles en Parques de
Zonas Francas o en las comunidades
circundantes, se estaria disponiendo
del cuidado y educacion de los hijos e
hijas de los trabajadores y padres que
residan en los sectores circundantes a
los Parques, de 45 dias de nacidos a 4
afiosy 11 meses.

Las estancias infantiles seria un
beneficio trascendental para los
padres y madres de los nifios

que habiten en las comunidades
circundantes de los Parques de
Zonas Francas, especialmente para el
bienestar de las trabajadoras que a su
vez son madres solteras.

La construccién y adecuacion de
centros educativos en politécnicos
permitiria ofertar cursos especificos
para formarse en areas requeridas
por el sector Zonas Francas, asi
como también podrian adecuarse
cursos del Instituto de Formacion
Técnico Profesional (INFOTEP)
para su aplicacion en los referidos
politécnicos, lo que facilitaria la
contratacion de los egresados de
estos centros por las empresas de
Zonas Francas.

Mejorar las vias de acceso en los
Parques de Zonas Francas y de los
servicios basicos de las comunidades
cercanas, permitiria elevar la
competitividad y bienestar de

esas comunidades, con lo que se
promoveria un mayor desarrollo socio
economico de las mismas.
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PRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLES

El 25 de septiembre de 2015, los lideres
mundiales adoptaron un conjunto de ob-
jetivos globales para erradicar la pobreza,
proteger el planeta y asegurar la prosperi-
dad para todos como parte de una nueva
agenda de desarrollo sostenible.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible nu-
mero 12 “Produccion y Consumo Respon-
sable” tiene por finalidad incrementar las
ganancias netas de bienestar de las activi-
dades econémicas mediante la reduccién
de la utilizacién de los recursos, la degra-
dacion y la contaminacién durante todo el
ciclo de vida de un producto.

Mediante el “eco-disefio” se busca

la optimizacion de todas las fases de
produccion a través de la modificacion
de patrones de produccion y consumo,
procurando hacer un uso eficiente de los
recursos naturales mediante el analisis
de su ciclo de vida, asi como de la apli-
cacion de nuevos métodos de gestion en
los negocios que eviten o minimicen el
dafio ambiental.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible (Rio+20) reafirmo
que “promover patrones de consumo y produccion sostenibles (CPS) es uno de los tres
objetivos generales y requisitos indispensables para el desarrollo sostenible. . .”. También
reiterd que son imprescindibles los cambios fundamentales en la manera en que las socie-
dades consumen y producen para lograr el desarrollo sostenible a nivel global.

En ese sentido, el Tercer Congreso Industrial plante6 varias estrategias en torno a la
produccion y consumo responsable. Estas son:

Programa de Produccion Plan de Gestién Integral Planes de responsabilidad

y Consumo Responsable; de Residuos Sélidos; extendida del productor,
importadory comercializador
de productos prioritarios;

Sellos de sistemas Programa de Eficiencia
integrados de gestion; Energética.

En cada una de estas estrategias el documento resultante del
Congreso establece antecedentes, problematica, estrategia,
objetivos, actores involucrados y el impacto que se lograria con
su implementacion.

Agosto 2020 HechoenRD 87



UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:

PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES

PROGRAMA DE
PRODUCCION Y CONSUMO

) 4

&)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

Una de las disposiciones que se encuen-
tran en el Proyecto de Ley de Residuos
de la Republica Dominicana para los
productores, importadores y comerciali-
zadores de envases, en el articulo 56, es:
Elaborar productos o utilizar envases o
embalajes que, por sus caracteristicas de
disefio, fabricacién o utilizacién, minimi-
cen la generacion de residuos y faciliten
su valorizacion, o permitan su elimina-
cion en la forma menos perjudicial para
la salud y el ambiente.

La Asociacion de Industrias de la Repu-
blica Dominicana (AIRD) y el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo a través de la
Laboratorio de Innovacién BID-LAB estan
implementando un Proyecto de Econo-
mia Circular, el cual propone modelar

un cambio de conducta en los procesos
de transformacion de materias primas
del sector manufacturero de plastico,
desarrollando, replicando y escalando
soluciones basadas en el redisefio de los
procesos productivos que permitan la re-
utilizacidn de los residuos que generan.

En mayo de 2019 se firmd el Convenio de
Autoregulacion de Plasticos PET, donde se
identificd y elabord una lista (CHECK LIST)
con aquellos productos que no son com-
patibles con el reciclaje de botellas de PET,
asi como también con recomendaciones
internacionales en el marco de la Guia de
Disefio de la Asociacion de Recicladores de
Plasticos (APR) de Estados Unidosy la Guia
para Reciclabilidad 2017 PET, para auto-
rregular el disefio de envases de botellas
de PET para el reciclaje. Este convenio fue
firmado por 4 Asociaciones Empresariales
y 18 empresas, en el marco del Proyecto de
Economia Circular.

88

RESPONSABLE

En el 2019 la Comisién ODS, a través de
las subcomisiones Planeta y Prosperi-
dad, conjunto con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, pre-
sentaron la Hoja de Ruta de Produccion
y Consumo Sostenible, para impulsar
acciones a nivel nacional que sirvan de
acelerador de la agenda 2030 en el pais.

Se debe impulsar la industria de reciclaje,
el consumo y produccion responsable en el
pais para la transicion hacia una economia
circulary el redisefo de los envases es el
primer paso que se debe trabajar.

La problematica se caracteriza porque:

+ No existe un programa que impulse o
promueva el consumo y la produccion
responsable.

« No existe regulacion para el disefio de
envases que sean compatibles con las
tecnologias de reciclaje de los mismos.

« Cuando los envases no son disefia-
dos con criterios de reciclabilidad, se
anula su opcion de ser aprovechados
mediante reciclaje y convertidos en
nuevos productos.

« Existen envases de productos en el
pais que, por sus caracteristicas, no es
posible reciclarlos.

ESTRATEGIA

Creacion de un programa de produccién
y consumo responsable para promover
la gestidn sostenible y el uso eficiente

de los recursos naturales, a través de la
implementacién de estrategias, planes,
politicas y normativas para generar
cambios estructurales en los patrones de
produccion y consumo.

La creacion de este programa debe
tomar como referencia los programas
iniciales en el Marco Decenal de Progra-
mas de Consumo y Produccidn Sosteni-
bles (10YFP, por sus siglas en inglés), los
cuales son:

« Informacién al consumidor

« Estilos de vida sostenibles y educacion

+ Industria Responsable

« Compras publicas sostenibles

- Edificacionesy construccion sostenibles

« Turismo sostenible, incluyendo el
ecoturismo

Dentro del Programa se elaborarany
promoveran guias de disefio con criterios
de reciclabilidad para distintos produc-
tos. Para esta actividad se proponen las
siguientes actividades:
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ESTRATEGIA

« Socializacion con las empresas que envasan productos y firmar convenios de auto-

rregulacion con los criterios establecidos.

« Creacion de Check List de autorregulacion con diferentes tipos de envases de
plasticos (HDPE, LDPE, PP) estableciendo los criterios de reciclabilidad que deben

cumplir los mismos.

+ Lograr que el disefio de envases tome en cuenta los criterios de reciclabilidad.

« Eliminar o reducir en los disefios y redisefios de envases productos considerados
como innecesarios o no compatibles para la elaboracidn de envases reutilizables,
reciclables o valorizables de forma segura.

OBJETIVOS

Crear planes de produccién y consumo
responsable para la prevencion,
reduccion, reciclado y reutilizacion de
residuos solidos.

Promover el consumo y la produccion
sostenible a través de campafias
educativas.

Mejorar la eco-eficiencia de las industrias:
reduccion de consumo de agua, energia,
emisiones de gases de efecto invernadero
y uso de materias primas virgenes.

Reducir la huella ambiental de los
organismos publicos.

Promover el concepto de sostenibilidad
en las compras de las instituciones
publicasy privadas.

Contribuir en la transicion hacia una
economia circular, utilizando a las
grandes industrias del pais como motor
de innovacién.

Establecer criterios de autorregulacion
con diferentes tipos de envases conforme
a los criterios de reciclabilidad que deben
cumplir los mismos.

ACTORES INVOLUCRADOS

AIRD

CONEP

ADOZONA

ECORED

ONEC

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

MICM

Ministerio de Energiay Minas

Ministerio de Agricultura

MAP

Ministerio de Turismo

DGCP

CNE

PROCOSNUMIDOR

Red Nacional de Produccién mas Limpiay
Uso Eficiente de Recursos

INDOCAL

Academias y Universidades

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Produccion y consumo mas
responsable en el pais.

Mayor porcentaje de residuos
se podran aprovechar y menos
porcentaje tendran queira
disposicion final.

Reduccidn significativa en la huella
ambiental de las industrias y el
gobierno.

Agosto 2020 HechoenRD

89




UNA ESTRATEGIA INDUSTRIAL PARA EL DIALOGO PUBLICO-PRIVADO:

PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES

PLAN DE GESTION
INTEGRAL DE
w  RESIDUOS SOLIDOS

)

IR ANTECEDENTES
<—., Y PROBLEMATICA

En el Proyecto de Ley de Residuos que
se encuentra en el Senado de la Repu-
blica se encuentran identificados 10
instrumentos de politica. Uno de ellos

es el Plan Nacional de Gestién Integral
de Residuos. Este Plan Nacional para

la Prevencion y Gestidn Integral de los
Residuos Sélidos sera el marco de accién
que oriente las acciones estatales, fije las
prioridades, establezca los lineamientos
y las metas que orientaran, sistemati-
zaran e integraran los diferentes planes
municipales, programas sectoriales, pro-
yectos e iniciativas publicas. Se dispone
también que el Plan sera elaborado por
el Ministerio de Medio Ambiente en un
plazo no mayor de un afo a partirde la
entrada en vigencia de esta Ley.

La Asociacion de Industrias de la Repu-
blica Dominicana (AIRD) y el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo a través de la
Laboratorio de Innovacién BID-LAB estan
implementando un Proyecto de Econo-
mia Circular, el cual plantea un modelo
de intervencidn que genere un cambio
de conducta en un grupo de empresas en
torno a la reduccion y aprovechamiento
de los residuos generados en los proce-
sos de transformacién y post-consumo.

En el marco del Proyecto de Economia
Circular, se estara realizando la consulto-
ria para el desarrollo de un mapa de ruta
de los sectores plastico y construccion
para su insercidn en la economia circular.

Con el desarrollo de este estudio se ira
avanzando para el la elaboracién del Plan
Nacional establecido en el Proyecto de Ley.
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La problematica puede caracterizarse porque:

« En la legislacion vigente no existe un instrumento que establezca los lineamientos
para la gestion de los residuos sélidos que deben seguir todos los actores involu-
crados para lograr la gestion integral con criterios de valorizacion.

« Existe el riesgo de que cada gobierno local aplique en su territorio distintos criterios para
los temas de separacion en la fuente, recoleccion, transporte, valorizacion, facturacion y
cobro de los servicios.

« Elno contar con metas, indicadores y plazos especificos para mejorar la gestion
de residuos sélidos a nivel nacional puede provocar que no se lleven a cabo las
medidas a tomar.
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IMPACTO DE LA
ESTRATEGIA IMPLEMENTACION

Elaboracién de un Plan Nacional de gestidn integral de residuos sélidos haciendo

énfasis en la implementacion de economia circular. Definicién de lineamientos para la
gestion integral de residuos, bajo

El Plan Nacional para Gestion Integral de los Residuos Sélidos serd el marco de accion los principios de valorizacion y de

que oriente las acciones estatales, fije las prioridades y establezca los lineamientos y economia circular.

las metas que orientaran, sistematizaran e integraran los diferentes planes municipa-

les, programas sectoriales, proyectos e iniciativas publicas. Mayor porcentaje de residuos de
plasticos se podran aprovechary
menos porcentaje tendran queira
disposicion final.

Involucramiento de los actores de interés en el proceso de desarrollo de este Plan
para garantizar su posterior implementacion.

OBJETIVOS ACTORES INVOLUCRADOS

Desarrollar Plan de gestion integral de Ministerio de Medio Ambiente
residuos sélidos a nivel nacional, que y Recursos Naturales
establezca las lineas de accidén necesarias  MSP
para establecer cadenas logisticas MINERD
de acopio y valorizacién que puedan MEPYD
sentar las bases para la creacidon de una Ministerio de Hacienda
industria recicladora que logre cerrar el Ministerio de Turismo
ciclo de la economia circular en el pais. Liga Municipal Dominicana
Este Plan debe: FEDOMU
FEDODIM

+ Definir los objetivos estratégicos y lineas  congp

de accidn prioritarias a nivel nacional AIRD

para lograr una gestion integral. ECORED
+ Definirindicadores y metas a lograr a ONEC

corto y mediano plazo. NUVI

N ADOZONA

« Definir areas de enfoque (sectores de ASONAHORES

mayor impacto aplicando economia
circular) que determinen las acciones
prioritarias a realizar.

« Describir las acciones a llevar a cabo en
cada area, asi como los métodos, técni-
cas o herramientas, recursos y tiempos a
utilizar en cada una.
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PLANES DE RESPONSABILIDAD
EXTENDIDA DEL PRODUCTOR,

) 4

IMPORTADOR Y COMERCIALIZADOR

DE PRODUCTOS PRIORITARIOS

)
AN

ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

En el Proyecto de Ley de Residuos que se
encuentra en el Senado de la Republica
se encuentran identificados 16 principios
generales, uno de ellos es la responsabi-
lidad extendida del productor, importa-
dory comercializador que indica que los
productores, importadores y comercia-
lizadores tienen la responsabilidad del
producto durante todo el ciclo de vida de
este, incluyendo las fases post-industrial
y post-consumo y de elaborar planes de
responsabilidad extendida del productor.

Este régimen especial es aplicable alos 7
residuos prioritarios identificados en el pro-
yecto de Ley (aceites lubricantes, pilas y ba-
terias, plaguicidas, neumaticos, eléctricos

y electrénicos, envases y embalajes, foam),
asi como los residuos establecidos por el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, el cual emitira y actualizara los
listados de residuos prioritarios.

Se realizara un plan nacional especifico
para cada residuo prioritario atendiendo
a la cantidad de generacidn, peligrosidad
o dificultad de manejo. Las obligaciones
establecidas en el marco de la responsa-
bilidad extendida del productor deberan
cumplirse a través de un sistema de
gestion, individual o colectivo.

Los productores que asuman el cumpli-
miento de sus obligaciones de manera
colectiva, deberén hacerlo mediante la
constitucion o incorporacion a una persona
juridica que no distribuya utilidades entre
sus asociados, la que sera responsable
ante la autoridad. Dicha persona juridica
tendra como fin exclusivo la gestidén de los
residuos de los productos prioritarios.
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La Asociacidn de Industrias de la Repu-
blica Dominicana (AIRD) y el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo a través de la
Laboratorio de Innovacion BID-LAB estan
implementando un Proyecto de Econo-
mia Circular, el cual plantea un modelo
de intervencién que genere un cambio
de conducta en un grupo de empresas en
torno a la reduccion y aprovechamiento
de los residuos generados en los proce-
sos de transformacién y post-consumo.

En el marco del Proyecto de Economia
Circular, se estara realizando la consulto-
ria para el desarrollo de un mapa de ruta
de los sectores plastico y construccion
para su insercidn en la economia circular.

Uno de los objetivos especificos de la
misma es realizar los Planes de Respon-
sabilidad Extendida del Productor de
envases y embalajes. De esta forma se
va avanzando en estos planes, mien-
tras se aprueba la el Proyecto de Ley de
Residuos. La consultoria se encuentra en
proceso de seleccion y se espera inicie
entre junio/julio 2020.

En enero de 2020 se realizd el lanzamien-
to de la ONG Nueva Vida para los Resi-
duos (NUVI), que tiene como misidn y fi-
nalidad liderar los objetivos de economia
circulary apoyar los sistemas integrados
de recuperacion de residuos para su
reciclaje en la RepUblica Dominicana, en
beneficio de la poblacién dominicana.
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ANTECEDENTES
Y PROBLEMATICA

Los miembros fundadores de NUVI son 5
asociaciones empresariales (AIRD, ECO-
RED, ADIPLAST, ADOCEM y ASIBENAS) y
20 empresas del sector de plasticos PET,
que conforman el primer sistema integra-
do de gestion del pais.

Através de laimplementacidn de sistemas
integrados de gestion, busca apoyar las ini-
ciativas locales de recoleccion e influenciar
la cadena de suministro para la recupera-
cion y aprovechamiento de residuos a nivel
nacional con sustentabilidad econdmica,
promoviendo la participacion de la socie-
dad y colaborando con el desarrollo de
objetivos de Economia Circular.

Se debe impulsar la industria de reciclaje
en el pais que haga la transicién hacia
una economia circulary laimplemen-
tacidn de los planes de responsabilidad
extendida del producto, comercializador
e importador seran un gran acelerador
en lograr estos objetivos.

La problematica, en este caso, puede
caracterizarse porque:

« Segln la Ley 176-07, la competencia de
los servicios de recoleccion, transporte
y disposicién final de residuos son ex-
clusivas de los ayuntamientos del pais.

« En la legislacion vigente, no existe obli-
gacion para que los productores, co-
mercializadores e importadores tengan
responsabilidad en la correcta gestion
de los residuos de los productos que
ponen en el mercado. Con la aproba-
cion del Proyecto de Ley de Residuos
se establece la responsabilidad.

« Existe un bajo porcentaje de residuos
reciclables que se pueden aprovechar
en el pais, por no existir los la cadena
de suministro de los puntos de sepa-
racion, recoleccion selectiva, acopio y
valorizacion de los residuos.

o)

ESTRATEGIA

Desarrollar los planes especificos de
responsabilidad extendida del productor
para los productos prioritarios, definido en
el PDL Residuos. Con el desarrollo de estos
planes se persigue ayudar a los distintos
sectores establecer sistemas integrados de
gestion que permitan la recuperacion y va-
lorizacion de los residuos de sus productos.

Involucrar a los actores de interés en el
proceso de desarrollo de estos planesy su
posterior implementacion.

OBJETIVOS

Elaborar los Planes de Responsabilidad
Extendida del productor, importadory
comercializador de los productos prio-
ritarios, establecidos en el Proyecto de
Ley de Residuos que se encuentra en el
Senado, que tienen la finalidad de garan-
tizar que los productores, importadores y
comercializadores se responsabilicen del
manejo correcto de los residuos en las
fases post industrial y post consumo.

ACTORES INVOLUCRADOS

Ministerio de FEDODIM
Medio Ambiente y CONEP
Recursos Naturales ~ AIRD

MSP ECORED
MINERD ONEC

MEPYD NUVI

Liga Municipal ADOZONA
Dominicana ASONAHORES
FEDOMU

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Produccion mas responsable en el pais.

Se estableceran porcentajes de recupe-
racion de residuos prioritarios que se
iran incrementado de forma gradual.

Las empresas formaran sistemas inte-
grados de gestion para implementar

la responsabilidad extendida del pro-
ductor, importador y comercializador.

La ONG NUVI le dara seguimiento a la
implementacion de los Planes de res-
ponsabilidad extendida y los sistemas
integrados de gestion.

Mayor porcentaje de residuos de
envases y embalajes que se podran
aprovechar, mediante la implementa-
cion de los sistemas de gestion.

Desarrollo de la industria de reciclaje
a nivel nacional.

Menos porcentaje de residuos de
envases iran a disposicion final.
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SELLOS DE SISTEMAS
INTEGRADOS DE GESTION

) 4

)

IR ANTECEDENTES
~~—~, Y PROBLEMATICA

Existen sellos especiales que son un
simbolo visible en todos los envases
gestionados por un Sistema Integrado de
Gestidn de residuos (SIG), mediante el
cual se informa que, todas las empresas
integrantes de los SIG son responsables
de la gestion de recuperacion y reciclaje
que permita reaprovechar los materiales
gue en sumomento se usaron para fabri-
car los productos o sus envases.

A nivel internacional existen muchos se-
llos de identidad para distintos sistemas
integrados de gestion. Podemos citar Pro
Europe (Packaging Recovery Organisa-
tion Europe) que esta presente en mas
de 21 paises de Europa, Ecoembes que
recupera envases en Espafia y Ecoce que
recupera envases en México. Cada uno
de estos sellos informa a los consumido-
res que las marcas tienen una responsa-
bilidad con la gestion de sus residuos.

La Asociacidn de Industrias de la Repu-
blica Dominicana (AIRD) y el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo a través de la
Laboratorio de Innovacion BID-LAB estan
implementando un Proyecto de Econo-
mia Circular, el cual plantea un modelo
de intervencion que genere un cambio
de conducta en un grupo de empresas en
torno a la reduccion y aprovechamiento
de los residuos generados en los proce-
sos de transformacién y post-consumo.
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En enero de 2020 se realiz6 el lanzamien-
to de la ONG Nueva Vida para los Resi-
duos (NUVI), que tiene como misidn y fi-
nalidad liderar los objetivos de economia
circulary apoyar los sistemas integrados
de recuperacién de residuos para su
reciclaje en la RepUblica Dominicana, en
beneficio de la poblacién dominicana.

Los miembros fundadores de NUVI son 5
asociaciones empresariales (AIRD, ECO-
RED, ADIPLAST, ADOCEM y ASIBENAS)

y 20 empresas del sector de plasticos
PET, que conforman el primer sistema
integrado de gestion del pais, a través de
la Sociedad Recolectiva.

En esta ONG se busca la implementacion
de sistemas integrados de gestién y el
desarrollo de un sello para los sistemas
locales. El Sello de NUVI, estaria presente
en los productos de las empresas que
formar parte de un sistema de gestiony
que realicen las acciones de recupera-
cion y reciclaje de los mismos.

La problematica se puede
caracterizar porque:

« En la legislacion vigente, no existe obli-
gacion para que los productores, co-
mercializadores e importadores tengan
responsabilidad en la correcta gestidn
de los residuos de los productos que
ponen en el mercado. Con la aproba-
cion del Proyecto de Ley de Residuos
se establece la responsabilidad.

« Los consumidores no tienen informacion
sobre los productos con envases recicla-
bles ni productos cuyas empresas son
responsables por la gestion del residuo,
al no tener un sello que los distinga.

o)

ESTRATEGIA

Establecer un sello que distinga a los
productos que forman parte de un
sistema integrado de gestién de modo
que los consumidores estén informados
sobre cuales empresas implementan
programas disefio ecoldgico de sus pro-
ductos y de gestion de residuos.

La institucion que otorgara el derecho

de uso del sello sera NUVI, la cual debera
garantizar que las empresas estan llevan-
do a cabo las acciones correspondientes
de recuperacion, acopio y valorizacion
de los mismos.

OBJETIVOS

Establecer a nivel nacional el sello NUVI
para productos que pertenezcan a siste-
mas integrados de gestidn.

ACTORES INVOLUCRADOS

NUVI
AIRD
INDOCAL
ONAPI

e

IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION

Incentivar la formacion de sistemas
integrados de gestion para
implementar la responsabilidad
extendida del productor y con esto
lograr una produccion sostenible.

Comunicar a los consumidores cuales
productos forman parte de sistemas
integrados de gestion y tengan la
opcion de elegir productos con

cuyos residuos seran correctamente
gestionados.

NUVI establecera el uso del sello a los
sistemas integrados de gestion.
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PROGRAMA DE EFIGIENCIA

ENERGETICA
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El 25 de septiembre de 2015, los lideres
mundiales adoptaron un conjunto de ob-
jetivos globales para erradicar la pobreza,
proteger el planeta y asegurar la prosperi-
dad para todos como parte de una nueva
agenda de desarrollo sostenible.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible nu-
mero 7 “Energia Limpia” tiene por fina-
lidad garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna
para todos.

En Republica Dominicana, existe un

gran potencial ahorro de energia en las
industrias a través de la operaciény el
mantenimiento adecuado de los equipos
en dichas industrias.

Se estima que sélo a través de acciones
de eficiencia energética el pais pudiera
ahorrarse mas de 170 millones de déla-
res anuales.

La problematica se caracteriza por:
« No existe en el pais un programa de
eficiencia energética

« Existe un alto consumo de energia
eléctrica de las instalaciones

« Tarifas eléctricas excesivas

« Alto consumo de energia fésil de las
instalaciones

« Manejoy gestidn de alto desperdicio
energético



& A

IMPACTO DE LA
ESTRATEGIA IMPLEMENTACION

Crear un programa de eficiencia energética promoviendo el maximo aprovechamien- ) )
to de los recursos energéticos, mediante una unidad de servicios liderada por el sec- Produccion y consumo mas

tor privado para la promocién de uso de energias renovables, proyectos de fomento y responsable en el pais a través del
capacitacion, y el otorgamiento al Sello a la Excelencia en Eficiencia Energética. fomento de la eficiencia energética.

Crear una unidad de servicios de eficiencia energética liderada por el sector privado; Reduccién significativa en la huella de

. . - carbono de las industrias.
Promover el uso del Sello a la Excelencia de Eficiencia Energética;

Someter e impulsar el Proyecto de Ley de Eficiencia Energética y Ahorro de Recursos, Contribuir a que el sector energético

que establece incentivos para adopcién de herramientas de eficiencia energética. aporte al cumplimiento de las metas
nacionales de reduccion de emisiones

de gases de efecto invernadero.

Incentivo a las empresas que
implementen la eficiencia energética en
sus procesos de produccion y operacion.

OBJETIVOS ACTORES INVOLUCRADOS

Promover la eficientizacion y AIRD
disminucién del consumo energético ADIE
industrial; IRENA
ASOFER
Identificar suplidores de productos CDEEE
y servicios de eficiencia energética MICM
y energia renovable de calidad y INDOCAL
confiables; Ministerio de Medio Ambiente

y Recursos Naturales
Ministerio de Energia y Minas
Comisién Nacional de Energia

Fortalecer la demanda tanto a suplidores Comité Técnico Nacional

Impulsar instrumentos financieros que
resulten rentables para las empresas;

como al sector financiero para los de Eficie.ncia Energética o
proyectos de eficiencia energética; Red Nacional de Produccion mas Limpiay
Uso Eficiente de Recursos

Desarrollar de capacidades locales clave;  Superindendencia de Electricidad
Proveer informacidn accesible;

Networking local con respaldo
institucional.
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CONOZCA UN GREMIO

ADIE:
Aportando

soluciones en el
sector eléctrico
dominicano

aAsociacién Dominicana de la
Industria Eléctrica (ADIE) es una
organizacion profesional de caracter
sectorial sin fines de lucro que busca
promover, a través de la cooperacidn vo-
luntaria de sus miembros, el desarrollo, ex-
pansién y fortalecimiento de las actividades
asociadas al sector eléctrico de la Republica
Dominicana, dentro de un marco de justa
competitividad y de practicas éticas.

Naci6 un 21 de mayo del 2009 con el ob-
jetivo de agrupar a las diferentes empre-
sas productoras de energia del pais para
juntas trabajar en favor de las necesida-
des del pais en materia eléctrica, y lograr
mejoras como la diversificacion de la
matriz energética, la ampliacion de los
proyectos de energia renovable y hacer
mas eficiente el parque energético.

Por muchos afios, la ADIE agrupaba
Unicamente las empresas generadoras de
electricidad del sector privado, pero en los
Gltimos afios abrid sus puertas a otras em-
presas relacionadas con el sector eléctrico
alas que también les interesa el desarrollo
de este aspecto fundamental para la vida y
el crecimiento econémico del pais. Ademas,
suscribi6 en el afio 2019 un acuerdo para
representary velar por los intereses de los
miembros de la Asociacién Dominicana de
Sistemas Eléctricos Aislados (ADOSEA).

La ADIE analiza constantemente los
problemas que afectan las actividades de
los actores del mercado eléctrico domi-
nicano para aportar soluciones y velar
por la adopcién e implementacidn de las
mejores practicas.
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Incentiva la eficiencia de la industria,
promueve el respeto a las regulaciones,
politicas claras coherentes con el sano
desarrollo y con la promocion de las tec-
nologias innovadoras y compatibles con
el medio ambiente.

Entre sus principales objetivos
se encuentran:

« Monitoreary analizar las politicas pu-
blicas que impactan negativamente en
el sector para promover soluciones.

+ Velar por la estabilidad de las reglas
del juego y del marco regulatorio bajo
el cual operan las empresas del sector.

« Promover la competitividad a través de
la seguridad juridica, inversion privada
y sana competencia.

« Colocar informacion clave y confiable
sobre el sector en la agenda nacional.

« Estimular buenas relaciones con
empresas, fundaciones, academia y
gobierno para llevar nuestro mensaje y
coordinar posibles alianzas en benefi-
cio del sector.

Actualmente, forman parte de la ADIE las
empresas generadoras Ege Haina, Sea-
bord, Compafiia Eléctrica San Pedro de
Macoris (CESPM), Gerdau Metaldom, AES
Dominicana, Generadora San Felipe, Lear
Investment, Barrick Pueblo Viejo, Grupo
Energético 23, Soventix, Akuo Energy y
San Pedro Bio Energy.

Las firmas de abogados Pellerano & He-
rrera y Pellerano Nadal, y la administra-
dora de fondos de inversion Gam Capital.
Ademas, de colaborar con la representa-
ciony gestion de ADOSEA.

Su junta directiva esta conformada por
Roberto Herrera (CESPM) presidente de
la ADIE, Edwin de los Santos (AES Domini-
cana), Antonio Ramirez, (Generadora San
Felipe), Luis Mejia (EgeHaina), Armando
Rodriguez (Seaboard), Carlos Vanegas
(Gerdau Metaldom) y Manuel Cabral F.
vicepresidente ejecutivo de la ADIE.

La asociacion comparte periédicamente
informacion técnica especializada y veraz a
través de sus informes sobre el comporta-
miento del sector eléctrico y mantiene sus
puertas abiertas a los diferentes publicos
que solicitan datos estadisticos al respecto.

La ADIE cree en las alianzas publico-pri-
vadas por lo que sigue estando dispuesta
a trabajar de la mano con las autoridades
gubernamentales en el interés comun del
bienestar del pueblo dominicano.

Pueden encontrar mas
informacion y datos relevantes de
la asociacion en su pagina web
www.adie.org.do y en sus redes
sociales @AdieDominicana.



HOY, MAS QUE NUNCA, SEGUIMOS
APOYANDO AL PRODUCTOR NACIONAL

DIA MUNDIAL
DE LA LECHE

Desde nuestros inicios, en Grupo Rica hemos estado comprometidos con el productor de leche nacional. Ademas de un
aliado comercial y tecnoldgico, hemos sido una mano amiga con la que siempre han podido contar. Nos llena de orgullo
brindar soporte a nuestra industria lechera, pues ella representa lo mejor de esta fértil tierra en las manos que trabajan
la leche y el ganado que se alimenta con nuestros pastos, bebe el agua de nuestros manantiales y respira el aire fresco de
nuestras colinas. Por eso hoy, celebramos el Dia Mundial de la Leche reiterando nuestro compromiso de seguir apoyando
al ganadero nacional para brindar una vida mas Rica a todo el pueblo dominicano.
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EXPANDIENDO FRONTERAS PRODUCTIVAS

Manos dominicanas
se unen al combate
contra COVID-19 a través
de HANESBRANDS

aempresa Hanes Brands Inc. en respuesta a la necesidad de

equipo de proteccidn personal para enfrentar el COVID-19

redisefio sus plantas de manufacturas para la produccion de

mascarillas de tela, bajo sus marcas Hanes y Champion; las
cuales estan disponibles para el consumidor en tiendas, supermer-
cadosy farmacias a nivel global y en tiendas online.

En Republica Dominicana, donde se produce el 80% de las ico-
nicas Hanes T-shirts, se estan produciendo también cantidades
importantes de mascarillas y batas médicas. Para lograrlo, los
equipos de desarrollo de producto, ingenieria y operaciones en
el pais trabajaron en el disefio de la mascarilla, la adaptacion
de los centros de manufactura, la configuracion de las maqui-
nasy la capacitacion del personal. Las mascarillas en tela de
algoddn suave son reutilizables y lavables. Cuentan con piezas
nasales ajustables y una construccion con elastico cubierto en
tela para mayor comodidad. Gracias al apoyo de 2,000 emplea-
dos y socios contratistas, en Hanes Caribe se han producido
mas de 9 millones de mascarillas y alrededor de 700 mil batas.

Para cumplir con el compromiso de proteger la salud y segu-
ridad de sus empleados durante la pandemia, la empresa ha
implementado un estricto Protocolo de salud y seguridad que
sigue las recomendaciones de entidades como los Centros para
el Controly Prevencion de Enfermedades (CDC, por sus siglas
en inglés), la Organizacién Mundial de Salud (OMS), mandatos y
regulaciones gubernamentales locales, y organizaciones inter-
nacionales de la sociedad civil.

Los Protocolos de salud y seguridad por COVID-19 de Hanes son pu-
blicos y estan explicados minuciosamente en el siguiente vinculo:
https://hanesforgood.com. Algunos ejemplos de las medidas de
bioseguridad implementados incluyen el uso de mascarilla en
todas las areas de las plantas, desinfeccion al final de cada turno,
pisos y areas de las plantas marcados para garantizar el distancia-
miento social y toma diaria de temperatura a cada empleado.

La empresa también ha implementado una amplia campafia de
prevencion para que los empleados comprendany apliquen en
su trabajo y su vida cotidiana la nueva normalidad que vivimos
debido a la pandemia por COVID-19.

Hanes opera en la Republica Dominicana desde 1973y es actual-
mente el mayor empleador del sector Zonas Francas y uno de los
mayores exportadores. Esta integrada verticalmente desde hilaza
hasta producto terminado y opera en 4 parques de Zonas Francas.
Ademas, cuenta con un centro de distribucion en el pais donde
embarca directo a los principales clientes de la corporacion.
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INFOTEP

El mejor aliado
del empresariado
dominicano

Ademas contamos con la
plataforma de formacion
Infotep Virtual, para capacitar
el talento humano, rompiendo
las barreras de la distancia, con
horarios flexibles, ajustados a
las posibilidades y necesidades
de las empresas.

Los interesados pueden remitir sus solicitudes,
escribiéndonos a contacto@infotep.goh.do

000

www.infotep.gob.do

Para mas informacion
Servicio de atencion al cliente
Tel. 809-566-4161, opcion 1




UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE

Multiform, una experiencia
exitosa de sostenibilidad 3Rs

as industrias se encuentran en un

proceso de permanente cambio.

Un elemento importante de ese

proceso de cambio tiene que ver
con la forma en que las empresas produ-
cen ante los requerimientos de un merca-
do cada vez mas exigente en términos
medioambientales.

Una forma de impulsar el involucramiento
de todo tamafio de empresa es el reciclaje,
reutilizacion y reduccién de residuos o lo
que es lo mismo: la regla de las 3R, que se
aplica a diversos tipos de insumos utiliza-
dos en los procesos productivos.

MULTIFORM: UNA EXPERIENCIA EXITOSA

La filosofia de Plasticos Multiform se
centra en la nocidn de que para que una
empresa sea verdaderamente compe-
titiva en el tiempo debe ser sostenible
ambiental y socialmente. Las estrategias
del negocio deben ir enfocadas hacia una
reduccion de huella y eventualmente una
huella ‘0’ sobre el ambiente. Para esto

el desarrollo de productos y procesos
industriales debe lograr conformidad

con basura cero, reduccion de emisiones,
reduccion del uso de materias primas
virgenes, y un cambio de mind-set de sus
colaboradores, clientes y la comunidad
en general.
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En esta direccion, la empresa posee la
Certificacion Sostenibilidad 3Rs, la cual
le permite verificar una gestion excelente
de los residuos generados durante todo
su proceso productivo.

Inicié la aplicacidn a través de un pro-
yecto de la AIRD y ha desarrollado una
filosofia en la que establece cinco pilares
para alcanzar la sostenibilidad: reduccion
de emisiones, reduccidon de residuos

o basura cero, reduccidén de consumo

de materia prima virgen, un cambio de
“mind-set” (cambio cultural y de con-
ciencia) y también el beneficio de acuer-
dosy convenios en torno a los objetivos
propuestos.

1. Basura cero o residuo cero. Iniciaron
con una auditoria energética, incluyendo
auditorias a los equipos de oficinas y de
planta, buscando reducir el consumo de
los mismos (evitan la disipacion del calor
para reducir el consumo de energia),
también han modificado motores DC por
AC con variadores.

También implementaron que, en lo posi-
ble, toda la documentacién fuese digital
(compafiia paper-less), evitando el uso
de papel (lo cual ha sido muy atil durante
la pandemia).

Ha implementado un sistema de recupe-
racion de residuos a lo interno de la fabri-
ca tales como cores, cartones, tanques,
paletas, los cuales antes iban destinados
a vertederos (ahora generan ingresos que
indican eficiencia para reducir costos).

Forman parte de NUVI 'y Recolectiva con
el objetivo de recuperar botellas PET.

2. Reduccion de emisiones. “La emisidn
mas econdmica es la que no se hace”,
expresa un dicho. En este pilar, antes bo-
taban el agua que consumian en proce-
sos de enfriamiento. Era un desperdicio.
A través de un proyecto lograron recircu-
lar esa area reduciendo el consumo de

la misma en aproximadamente cerca de
un 60%. Ahora evalGan capturar el agua
de los techos para reducir la presion a los
recursos naturales.

Trabajan en la recuperacion de solven-
te, buscando consumir menos materia
prima virgen y que esas emisiones no
salgan al ambiente.

Multiform ha instalado, en sus techos,
cerca de un mega de generacion fo-
tovoltaica, lo cual significa un ahorro
energético cercano al 13% y un ahorro en
emisidon de CO2 al pasar de hidrocarburo
a energia verde.



Con poca inversion, han mejorado la efi-
ciencia en el transporte mediante acuerdos
con sus clientes, utilizando medios que
hacian parte de la ruta vacios, logrando
ahorros, beneficios para los clientes y redu-
ciendo también emisiones.

3. Reduccion de consumo de materias
primas virgenes. Han implementado
una estrategia de reduccion de gramaje
(down gauging) de modo que el mismo
empaque se pueda disefiar con menos
libras de plastico lo cual reduce el uso
de materias primas, reduce la huella de
carbonoy pesa menos.

Un aspecto en el cual probablemente
todas las empresas tiendan a crecer es
en el uso de materias primas de fuentes
renovables o reciclable (por ejemplo, en
Brasil se fabrica resina plastica a partir de
cana la cual es certificada como carbo-
no 0 porque la caia absorbe CO2 del
ambiente, se utiliza para hacer etanol y
luego polietileno que utilizan los fabri-
cantes de productos plasticos).

Participan en varios programas de 1 Sttt

reciclajes con clientes. Cada tonelada
de plastico reciclado evita la emision de
C02 al ambiente. Crea un programa de
lealtad pues ayuda a los clientes con sus
residuos y esto les sirve para ayudarles
con sus certificaciones.

4. Educacion y cambio de mentalidad.
Este es uno de los puntos mas impor-
tantes: lograr que la gente vea el residuo
COMO Un recurso y no como un desper-
dicio. Educacion y concientizacion de los
colaboradores de la empresa a través de
limpieza de playas, charlas, mucha infor-
macion colocada en la planta de cémo
ahorrar energia o ahorrar agua, a través
de la responsabilidad extendida dotan

a ayuntamientos de contenedores para
que los ciudadanos tengan donde colo-
car residuos cuando andan en la calle.

5. Algunos de los beneficios logrados:
un desarrollo sustentable para el sector
plastiquero, reduccion de la contamina-
cion visual, una mayor productividad de
la tierra, salvaguardia de los certificados
de los clientes, concientizacion y educ-
cion de la poblacién (mediante charlas y
patrocinio de actividades).

Plastico Multiform ha logrado el Certifi-
cado Oro de 3Rs, un cambio del cual no
quiere volver atras porque seria perder
la eficiencia lograda y renunciar a la
responsabilidad alcanzada.
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PROGRAMAS DE RSE DE NUESTROS SOCIOS A ,

Sirviendo
a la nacion
en tiempos
de COVID

a Responsabilidad Social Empresarial (RSE) ha evolu-
cionado rapidamente y se ha consolidado un contexto
en el que cada vez son mas las empresas que buscan una

mayor implicacion en las iniciativas sociales que desde hace
afios vienen apoyando.

Las empresas han respondido de diversos modos ante la actual crisis
sanitaria que afecta al mundo y de las que lo laboral no esta exento.
Algunas han innovado para ofrecer productos que constituyen res-
puestas a necesidades surgidas del desarrollo del COVID-19. Otras,
especialmente en la primera etapa cuando todo parecia incierto, se
empefiaron en mantener el suministro de articulos esenciales para
la poblacion (especialmente alimentos, bebidas, articulos médicos),
adoptando protocolos que a la vez garantizaran la seguridad de sus
colaboradores. Otras, finalmente, fortalecieron sus programas de
responsabilidad social. Y también las hay que han estado presente
en mas de uno de esos escenarios o renglones. Todas estas empre-
sas tienen algo en comdn: sirven con orgullo a la nacién.
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FABRICA DE REFRIGERADORES
COMERCIALES (FARCO)

Formé parte del Proyecto AIR-TEC del
Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo
(INTEC), para la fabricacion de ventilado-
res mecanicos para combatir el COVID-19,
basado en parte, en el modelo del Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT)
denominado E-VENT (autorizado por la
Administracion de Alimentos y Medicamen-
tos, FDA, de Estados Unidos) y cuyos planos
fueron liberados como Open Source.

CLARO

A sus multiples aportes une una
aplicacion tecnoldgica denomina-
da Al Solution CT Chest Image, para
contribuir con la deteccién temprana

de la neumonia ocasionada por el
Coronavirus (NCP), a través de image-
nes médicas que permiten el analisis de
una tomografia computarizada del torax
en alta resolucion, disminuyendo asi la
operatividad requerida para proporcionar
atencién inmediata a los casos.

Esta solucién basada en la nube, esta sien-
do instalada en el Hospital Regional Doc-
tor Marcelino Vélez Santana, el cual sera

el primer centro del pais equipado con la
misma y donde se ha desplegado sin costo
un enlace de fibra dptica que proveera

la conectividad necesaria para el acceso

a los equipos de Huawei. El sistema esta
valorado en cerca de US$200,000.

INDUSTRIAS AGUAYO

Que ha ofertado formacién permanente y
gratuita a ingenieros y técnicos del sector,
en medio de la pandemia innovo al ofrecer
dicha capacitacion de modo virtual, impac-
tando casi a cinco mil personas que laboran
en el sector de la construccion.

PROGRAMAS DE RSE DE NUESTROS SOCIOS

EN EL CAMINO DE LA INNOVACION

COLCHONERIA Y MUEBLERIA
LA NACIONAL

Adapta sus lineas para fabricar mascari-
llas, caretas, molduras y trajes de seguri-
dad a bajo costo y con excelente calidad.
Con este proyecto, mas del 50% de sus co-
laboradores se reintegraron a sus labores.

POLYPLAS Y TERMOPAC DOMINICANA

contribuyeron con materiales plasticos a
una iniciativa coordinada con instituciones
académicas y otras organizaciones para

la fabricacion de hasta 22,000 protectores
faciales, con el objetivo de facilitar pro-
teccion contra el covid-19 al personal que
trabaja en las areas de salud, alimentacion
y seguridad.

Contando con la ventaja de ser reutiliza-
bles y de facil lavado, las viseras ofreceran
una mayor proteccion al rostro de los
colaboradores. Fueron destinadas, espe-
cialmente, a empresasy a hospitales de
comunidades aledafrias a Villas Agricolas
y Cristo Rey, asi como a otras entidades
de servicio que carezcan de los recursos
necesarios para prevenir el contagio de
esta enfermedad.

INDUSNIG

Aligual que otras empresas, reinvento su
produccion para fabricar mascarillas de
papel, cumpliendo con todos los estandares
necesarios para que las mismas puedan ser
adquiridas por los dominicanos a bajo costo
y permitiendo que sus empleados pudiesen
continuar laborando.
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PROGRAMAS DE RSE DE NUESTROS SOCIOS

FORTALECIENDO SUS PROGRAMAS DE RSE

GRUPO PUNTA CANA

Auspicia el “Plan La Altagracia”, cuyo
objetivo es contener la propagacion del
COVID-19y buscar soluciones a los pro-
blemas que acompafian el paso de esta
pandemia por el pais. Este aporte forma
parte del fondo de RD$100 millones que
Grupo Puntacanay la Familia Rainieri
han destinado para atender el impacto
de la epidemia.

GRUPO SID

Que sostiene en su vinculo con la socie-
dad y de modo regular diversos progra-
mas de salud, en esta coyuntura profun-
diza en esa linea tanto como donativos
significativos, como con un programa
junto a la Alcaldia del Distrito Nacional y
el PNUD para la entrega de un milldén de
mascarillas y guantes a los habitantes de
la ciudad capital, como medida de pro-
teccion masiva para prevenir la propaga-
ci6én del COVID-19.

Cabe destacar que las empresas de Grupo
SID, han implementado diversos protocolos
seguridad y prevencion a fin de salvaguar-
dar lasalud y la integridad fisica de sus
colaboradores, mientras que ha enviado a
una importante cantidad de estos a realizar
sus labores en el formato de Teletrabajo.

CERVECERIA NACIONAL DOMINICANA
Y.RON.BARCELO

Unieron sus esfuerzos. Ron Barceld puso
a disposicion del Ministerio de Salud
Publica la donacién de una parte impor-
tante de su produccién de alcohol para
convertirlo en alcohol etilico al 75%,

de modo que pueda ser utilizado como
sanitizante, de forma gratuita. Su distri-
bucién se hace apoyandose en la fuerza
de distribucion de Cerveceria Nacional
Dominicana, su aliado comercial, dando
prioridad a hospitales, centros de aten-
cion sanitaria y los puntos que dispon-
gan las autoridades.
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BANCO POPULAR DOMINICANO

Su enfoque de responsabilidad se dirige
a facilitar el acceso a financiamiento de
las PYMES y las personas. En esta crisis
sanitaria, como parte de su apoyo al
tejido empresarial, la organizacion finan-
ciera ofrecid flexibilidad para el pago de
préstamos; nuevos préstamos comer-
ciales, con la conveniencia de pagar la
primera cuota a los 60 dias; exoneracion
de las comisiones de pagos de némina
y suplidores, pagos a la DGII, DGA, TSS e
Infotep, realizados via Internet Banking,
una medida que beneficia a un total de
70,000 empresas.

ALIANZA SANAR UNA NACION Y CONEP

Liderada por Grupo Popular, Grupo
Rica, Grupo Ramos, Grupo Universal y
la organizacion internacional sin fines
de lucro CitiHope Relief & Development,
conjuntamente con el Consejo Nacional
de la Empresa Privada, Inc. (CONEP)
aportaron la suma de RD$263 millones,
con el objetivo de mitigar el impacto de
esta crisis de salud en la poblacién.

En esta contribucién también participa-
ron empresas como INICIA, CCN, Grupo
Marti, entre otras, sirviendo asi de sopor-
te a diversos planes y programas para
enfrentar la pandemia en el marco de los
objetivos sociales de esta entidad.

En detalle, este aporte empresarial se con-
cretd en 100,000 pruebas tipo “Antibody
Test Kit IGM/IGG” para el SARS-Cov-2, asi
como 10,000 unidades de la prueba rapida
PCR. La contribucién también comprende-
ria cinco maquinas Real Time PCR Diagnos-
tic, 10,000 mascarillas N-95; 100 mascaras
de rostro Hazmat Rated y 10,000 kits de
ropa de proteccion desechable para profe-
sionales hospitalarios y de laboratorio, asi
como 10 ventiladores AEONMED VG70.
Adicionalmente, por parte de la alianza
empresarial de responsabilidad social
Sanar una Nacion, se distribuiran medi-
camentos y alimento fortificado por un
valor conjunto de RD$175 millones, con
el objetivo de mitigar esta emergencia
de salud y atender, de manera directa, a
los pacientes afectados por la COVID-19.

AIE-HAINA Y REGION SUR

La Asociacion de Industrias y Empresas

de Hainay Region Sur dondé mas de 14
toneladas de alimentos, las cuales fueron
entregadas a familias de las comunidades
mas necesitadas del municipio, con la
cooperacion logistica de los bomberosyy las
iglesias establecidas en la zona. Esta accion
de Responsabilidad Social es posible por

la donacion de las empresas socias y los
empleados del gremio. El operativo alcanzé
amas de 500 familias, impactando directa-
mente a mas de 2,500 personas.

CEPMY CESPM

Ademds de aportara
Sanar una Nacion,
redujeron Hos veces
la tarifa desde que
fuera decretado el .
periodo de emer-
gencia, benefician-

do mas de 150 mil
personasy realiza-

ron donaciones de
alimentos de primera
necesidad de forma
semanal, beneficiahdo
a mas de 500 familias.



BEPENSA DOMINICANA Y COCA-COLA

Presentaron la campaia “Dedicado a la
Humanidad”, la cual es un homenaje al
optimismo, la unidn y el espiritu humano
en el contexto de la crisis actual; suspen-
dieron sus actividades de mercadeoy
redistribuy los fondos para apoyar a las
comunidades locales en muchos de sus
mercados; trabajaron de la mano de las
autoridades nacionales y organizaciones
para hacer llegar insumos y dotaciones
médicas a 4 hospitales. Ademas, pusieron
en marcha el plan “Mi Colmado Coopera,
Mi Colmado Seguro” para acompaniiar a los
pequeiios comerciantes en la continuidad
de sus operaciones y promover las medidas
prevencion delvirus en sus establecimien-
tos comerciales.

Por otra parte, pusieron a disposicion sus
canales digitales de comunicacion y 365
camiones que forman parte de su flotilla
para replicar los mensajes de las autorida-
des sanitarias, como el Ministerio de Salud
PUblica y de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) para concientizar a la pobla-
ciény ayudar a prevenir el COVID-19.

B

. Asimismo, en conjunto con empresas de la
industria pusieron en marcha el plan “Mi
Colmado Coopera, Mi Colmado Seguro”
parg acompafar a los pequefios comer-

ciantes en la continuidad de sus opera-

ciones y promover las medidas
prevencion del virus en sus
establecimientos comerciales.

CEMEX DOMINICANA

Dispuso el uso de sus camiones revol-
vedores de concreto para transportar
aguay jabony apoyar asi a las entidades
gubernamentales locales con la limpieza
y desinfeccidn del Hospital Regional Dr.
Antonio Musa, en San Pedro de Maco-
ris, con la finalidad de colaborar con la
mitigacion del coronavirus. En la accidn
participaron voluntarios de la Defensa
Civil, del hospital y de CEMEX.

EL GRUPO RIZEK

Junto a las empresas afiliadas Rizek Cacao,
Alpha Inversiones Puesto de Bolsa, Parval
Puesto de Bolsa, United Capital Puesto de
Bolsa y Gam Capital Sociedad Adminis-
tradora de Fondos de Inversiones, aport6
50 millones de pesos para apoyar la lucha
contra la propagacion del coronavirus en

el pais. Gran parte de los recursos fueron
destinados de la Regidn Norte, en la cual el
Grupo tiene un accionar de responsabilidad
social permanente. La donacion en esta
provincia es canalizada a través del Consejo
Regional de Desarrollo, Inc. (CRD).

PHILIP MORRIS

Puso.en vigencia una serie de principios
basicos para contribuir con la estabili-
dad, seguridad y salud de sus emplea-
dos. A su vez propicié las condiciones
para activar el trabajo en remoto para
todos los roles administrativos. Ademas,
a PMI ha donado mas de USD24 millones
para apoyar acciones contra la pande-
mia a nivel mundial. Estas acciones han
incluido la provision de equipamiento
de proteccion contra el virus, el volun-
tariado de empleados colaborando con
comunidades vulnerables y la produc-
cion de alcohol en gel y mascarillas en
fabricas propias para distribucion a
comunidades locales.

PROGRAMAS DE RSE DE NUESTROS SOCIOS

INDUBAN

Con su marca Café Santo Domingo,
estuvo llevando café de manera solidaria
al personal médicoy a los policias que
trabajan para combatir la pandemia del
covid-19. Puso en marcha el Coffee Truck
de Café Santo Domingo, que todas las
noches realiza un recorrido por diversos
centros hospitalarios donde se atienden
los casos de Covid-19, como el Hospital
Ramodn de Lara, Marcelino Vélez, Plaza de
la Salud, Robert Reid Cabral, Félix Maria
Goico, José Dario Contreras, Materno
Infantil de Los Mina, entre otros. Un
gesto que busca agradecer a cada uno
del personal médico y policias que estan
poniendo todo de su parte para afrontar
esta enfermedad.

BARRICK PUEBLO VIEJO
Y LA FUNDACION CORRIPIO

Unieron sus esfuerzos al donar 201,000 li-
tros de alcohol etilico al 70%, entregados en
53,300 galones, respondiendo asi a necesi-
dades médicas y hospitalarias del momen-
toy continuando su labor a las comunida-
des de la Provincia Sanchez Ramirez, Monte
Plata, Santo Domingo, San Cristobal y San
Pedro de Macoris.
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GARANTIZANDO EL SUMINISTRO A LOS DOMINICANOS

GRUPO BOCEL

Grupo Bocel ha estado comprometido con
el pueblo dominicano para que nunca falte
nada en la mesa; tomando todas las medi-
das preventivas acorde con las autoridades,
logrando mantener la producciény la salud
de sus colaboradores intacta. Es una mues-
tra de la capacidad de la industria nacional
de abastecer el mercado local en circuns-
tancias normales y también extraordinaria
como esta pandemia.

EGE-HAINA

Abasteci6 de combustible los generado-
res de energia de centros hospitalarios
en San Pedro de Macoris, San Cristdbal
y Barahona, evitando una eventual inte-
rrupcion del servicio eléctrico.

Ademas, ha donado gel antibacterial,
jabdn de cuaba liquido, cloro y otros
desinfectantes a centros de salud en el
Sury Este del pais. Incluyeron también
termometros, guantes, gafas y trajes de
seguridad, gorros desechables e insumos
de uso frecuente para entregar a hospita-
lesy a hogares de colaboradores.

GRUPO FERSAN

Ha mantenido sus servicios a los pro-
ductores nacionales ante la crisis por
COVID-19. Gracias a esto, el campo domi-
nicano continua siendo el abastecedor
primario y fundamental.

AIR LIQUIDE

En medio de las dificiles circunstancias

de inicios de la pandemia, alrededor de

25 empleados continuaron su labor para
asegurar el suministro de oxigeno para los
hospitales, asegurandose de esta forma
que no falte, asi como de todos los gases
para la continuidad de las operaciones de
las empresas clave en la pandemia (ali-
mentos y bebida). Asimismo, aumentaron
elinventario de cilindros dedicados a los
hospitales y la desinfeccion de los cilindros
presentes en los hospitales para minimizar
el riesgo de propagacion.

GRUPO MEJIA ARCALA

Continud abasteciendo a los hogares
dominicanos, asegurando la proteccion
de sus colaboradores.

108

NESTLE DOMINICANA

Ha mantenido su produccion para abas-
tecer a la poblacién dominicana, toman-
do en cuenta todas las medidas indica-
das por las autoridades para proteger

la salud de sus colaboradores. Ademas,
ha entregado mas de 1,600,000 raciones
alimenticias y 350 maquinas de café, im-
pactando asi a maltiples comunidades 'y
a las entidades que luchan para combatir
la propagacion del COVID-19.

SIGMA ALIMENTOS DOMINICANA

asumid el compromiso de continuar sumi-
nistrando alimentos de primera necesidad
a cada comunidad del pais durante la
crisis mundial creada por el COVID, imple-
mentando protocolos y estrictas medidas
preventivas para garantizar el bienestar, la
saludy la integridad de todos.

GRUPO RICA

Continud trabajando, cumpliendo con to-
das las medidas necesarias para asegurar
el suministro de alimentos a la poblacién
dominicana. Ademas, ha participado en
la entrega de donaciones para ayudar a
las autoridades a evitar la expansién del
COVID-19, a través de la alianza empresa-
rial Sanar una Nacion.

PLASTIFAR

Continud trabajando, cumpliendo con
todas las medidas indicadas por las autori-
dades. Aportan el material necesario para la
elaboracion de caretas de plastico, abaste-
ciendo los hospitales, farmacias, laborato-
rios, supermercados y colmados.

MOLINOS MODERNOS

Mantuvo sus operaciones en la produc-
cion y distribucion de sus productos,
implementando todas las medidas de
prevencion y seguridad necesarias para
preservar la salud y el bienestar de sus
colaboradores y clientes.

FONT GAMUNDI

Mantuvo sus operaciones abasteciendo a
los hogares dominicanos asegurando en
todo momento la proteccion de sus cola-
boradores para poder seguir cubriendo
las necesidades del pueblo dominicano.

PLANETA AZUL

Continud laborando para garantizar el
suministro de agua, cuidando a su vez la
salud de sus colaboradores.

KINNOX

Desarrollé un protocolo que establece
medidas para la prevencion del contagio
del COVID-19 en su comunidad laboral

y familiar. En adicién, diariamente la
empresa se encarg6 de distribuir 120 ra-
ciones de comida destinadas a diferentes
focos de Los Alcarrizos.

MULTIGESTIONES AYAX

Continud operando aplicando todas las
medidas de seguridad para la proteccion
de sus colaboradores. Producen fundas
plasticas, las cuales donan para la elabo-
racion de Kits (caretas, guantes, mascari-
llas) a hospitales y centros médicos.

PLASTIGRAF

Mantuvo la continuidad de sus operacio-
nes e intensific sus protocolos de higie-
ne dentro de las oficinas y en la planta de
produccion para garantizar el bienestar
de sus empleados.

AGRIFEED

Mantuvo sus operaciones y tomd las me-
didas dentro del area laboral y se preo-
cupd de manera particular no solo por su
personal sino por toda persona que entre
y salga de las instalaciones; agregaron a
eso la entrega de mascarillas y guantes
para sus colaboradores, la toma de tem-
peratura, y la aplicacion de bactericida
para virus a las oficinas administrativas
como a la planta.

HAINA INTERNATIONAL TERMINAL HIT

Siguieron operando de manera usual
acatandose a las normas de prevenciény
proteccion para poder garantizar el abaste-
cimiento de productos basicos y de primera
necesidad para el pais, adoptando medidas
de seguridad e higiene para salvaguardar la
salud de todos sus colaboradores.

Estas empresas no son las Unicas. Son solo
algunos ejemplos de la continuidad y adap-
tacion de la responsabilidad social em-
presarial a las circunstancias, siendo parte
también de la continuidad de sus politicas
de vinculos con causas permanentes. To-
das, las que estan y las que no estan en este
reportaje, sirven con orgullo a la nacién, en
tiempos “normales” y en tiempos de crisis
como el de la actual pandemia.
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EN OTROS LARES

Reapertura economica

en la region

INFORME ELABORADO POR FECAICA, A 1ro DE SEPTIEMBRE DE 2020

La reapertura econémica marcha a ritmos distintos en los paises de Centroamérica y RepUblica
Dominicana, pero todos buscan empujar un equilibrio entre el cuidado de la salud y la recupe-
raciéon econémica, conscientes de que aunque se vivan momentos dificiles y queden tiempos
dificiles por delante, las personas son lo mas importante y el desarrollo industrial de la zona
también se ubica en esta perspectiva, buscando mantener niveles minimos de bienestar, incre-
mentar el empleo formal y continuar con las politicas de responsabilidad social empresarial.
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Fase 2 se mantiene en cantones con alerta
naranja, avanza a fase 3 cantones en alerta
amarilla.

Este 26 de agosto, el MINSA publicé el plan
de medidas para septiembre que se divide en
dos etapas: una fase de transicién desde el
lunes 31 de agosto al martes 8 de septiembre.
Y, una fase de reapertura controlada desde el
miércoles 9 hasta el 30 de septiembre.

Sobre la restriccion vehicular, a partir del 31 de
agosto y durante todo el mes se mantiene la
restriccion unificada de lunes a viernes de 5:00 a
22:00 horas y fin de semana de 5:00 a 20:00 ho-
ras en los cantones con alerta amarilla y naranja.

Respecto a la autorizacion de vuelos comer-
ciales al pais, se permitiran los vuelos y yates
privados a partir del 1 de septiembre. Asi
también se amplio los Estados de EEUU que
pueden ingresar al pais.

Asi también el Gobierno anuncié el 25 de
agosto la apertura de la industria de eventos
a partir del 9 de septiembre.

El MINSA autorizé este 1 de septiembre, la re-

conversidn de los bares, cantinas y tabernas a
restaurantes, sodas y cafeterias mientras dure
la pandemia.

A
A
A 4

NICARAGUA

Después de aproximadamente 40 dias que se
apertura al aeropuerto Augusto C. Sandino,
las aerolineas siguen sin realizar vuelos al
pais debido a que no pueden cumplir con los
requisitos impuestos por el Gobierno. Actual-
mente, solo han recibido vuelos charter y el
pasaje es mas costoso.

REPUBLICA DOMINICANA

Fase2 - E1 19 de agosto, la vicepresidenta Raquel
Pefia indic6 en el Plan para enfrentar la emer-
gencia del Covid-19 que se mantiene el toque de
queda bajo las mismas condiciones. Agregd que
se reforzara la vigilancia militar y policial para
asegurar el cumplimiento del toque de queday
uso de mascarilla en espacios publicos.

EL 25 de agosto, el Presidente anuncid el Plan por
la Recuperacion Responsable del Turismo ante
el COVID-19 implementara un plan de asistencia
alviajero que incluye cobertura de emergencias,
hospedaje por estadia prolongada y costos de
cambio de vuelos ante la ocurrencia de un con-
tagio, el protocolo Burbuja Sanitaria, asegurar
rutas aéreas estratégicas.

EL SALVADOR
Fase 2- Dainicio a la fase 2 de reapertura este
23 de agosto.

En la segunda fase, se mantienen operando
los sectores de la fase 1y se permite la reac-
tivacion de la industria cosmética, creativa

y manufacturera, servicios profesionales 'y
empresariales, bienes raices, restaurantes

y cafetines, salir a caminary el transporte
colectivo. Importante resaltar que la apertura
no tiene una legislacion que la regule.

A partir del viernes 4 de septiembre, los cielos
de El Sallvador se abrirdn para los vuelos de
conexionesy a partir del 19 de septiembre
para vuelos comerciales de pasajeros. Tam-
bién se esta considerando abrir las fronteras
terrestres con Guatemala y Honduras este 19
de septiembre para la el paso de personas.

g

PANAMA
Fase 2 el resto del pais, algunas provincias
avanzanafase3y4

Através del Comunicado No. 183y 184, el minis-
tro de salud Luis Francisco Sucre indic6 que si

se mantienen los indicadores de bioseguridad

y el indice de reproduccion efectiva de casos de
COVID- 19 se puede dar la apertura ordenada del
7 de septiembre al 12 de octubre.

HONDURAS
Avance a fase 1 de algunos municipios

Con el objetivo de dinamizar el sector turis-
tico, la mesa multisectorial decidié que a
partir del 22 de agosto, a los hondurefios se
les permite la circulacion los fines de semana,
segun el dltimo digito de la tarjeta de iden-
tidad. Hoteles, parques nacionales, reservas
naturales, empresas arrendadoras de vehi-
culos y agencias de viaje son las empresas
autorizadas a operar durante la primera fase
de reactivacion del turismo.

o
e

GUATEMALA

Este domingo 23 agosto, el Presidente indicd
que se mantiene el toque de queda de 21:00 a
4:00 horasy las diposiciones por 15 dias.

Ve

También comunicé que a través de un acuer-
do ministerial de MSPAS, se autorizara los
servicios religiosos de 1 hora y con las limita-
ciones del tablero de Covid-19. Y, recomienda
a los centros comerciales y demas lugares
concurridos que tenga un horario especial
para las personas mayores de 60 afios.

El Presidente informé que se reabrira el ae-
ropuerto internacional La Aurora para iniciar
las operaciones de vuelos comerciales el 18
de septiembre.

Sobre FECAICA

Federacion de Camaras y Asociaciones Industriales de Centroamérica y RepUblica Dominicana FECAICA, entidad representativa del sector

industrial regional, con mas de cincuenta afios de existencia y representatividad. Dentro de sus objetivos primordiales se encuentra el promover
el desarrollo e integracion regional. Constituida por Camaras y Asociaciones industriales en Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica, Panama, Republica Dominicana, agrupa a mas de 7200 empresas industriales.
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Celso Juan Marrangini

PRESIDENTE DE LA AIRD

Pedro Brache

PRESIDENTE DEL CONEP

Samuel Conde

PRESIDENTE DE EDUCA

Fragmento del discurso ofrecido en el Webinar Impacto Econémico
del COVID-19, mayo de 2020

Fragmento del discurso ofrecido con motivo del Dia Nacional de la
Empresa Privada, mayo 2020

Fragmento de la entrevista realizada por Diario Libre, abril 2020

“La AIRD ha impulsado una campafia funda-
mental: el consumo de lo local es clave para la
reactivacion econdmica, la recuperacion del empleo
y retomar nuestras exportaciones. Desde el consumo
directo de los hogares hasta el consumo que pasa
por otros segmentos productivos o por las propias
compras gubernamentales. Priorizando el consumo
de lo HECHO EN RD podemos todos apoyar el em-
pleo y el valor agregado dominicano para salir de la
crisis y para el bienestar social en el porvenir”.

Manuel Pozo Perello

PRESIDENTE DE INDUBAN

“Este afio 2020 ha traido consigo muchos retos para

el mundo y para nuestro pais. Navegamos una crisis
cuya dimension es atin desconocida, algo inimagina-
ble hace apenas unos meses. Hoy conmemoramos el
Dia Nacional de la Empresa Privada de una manera
diferente. Rendimos tributo a los héroes de esta batalla;
a los que con esmero cuidan de nuestra salud, a los que
con dedicacién nos garantizan seguridad y orden, a los
que con responsabilidad nos mantienen informados,

y a todos aquellos que a través del trabajo tesonero
demuestran su amor a la patria”.

L

Christian Reynoso

GERENTE GENERAL GRUPO BOCEL

“Ante los cambios de la civilizacion y la irrupcion

de la inteligencia artificial y la tecnologia, el espacio
para reivindicar el aspecto humanista de la educa-
cidn es mds que nunca pertinente. Es importante que
nuestros hijos y nuestros estudiantes sean capaces de
competir en el mundo global dominando su lengua, el
razonamiento ldgico y las herramientas matemdticas
fundamentales, la ciencia y la lengua global que es

el inglés en nuestros tiempos. La salida de esta crisis
traerd el retorno del humanismo y la educacion civica
a las aulas. Aprender a ser ciudadanos es una funcién
esencial de la escuela”.

Adriano Brunetti

PRESIDENTE DE ADOCEM

Fragmento de declaraciones ofrecidas a la prensa nacional, julio 2020

Fragmento de declaraciones ofrecidas a Diario Libre, febrero 2020

Fragmento de la entrevista realizada por la revista
Factor de Exito, marzo 2020

“Induban ha entregado una tonelada de semillas

al gobierno dominicano para ser distribuidas entre
productores nacionales y mds de 200,000 plantas en
condiciones de trasplante. Esas semillas y plantas,
con capacidad de producir en el segundo afio, son la
esperanza de devolver la autosuficiencia cafetera a
la Republica Dominicana”.

Juana Barcelo

PRESIDENTE DE BARRICK PUEBLO VIEJO

“La industria nacional estd en capacidad para
seguir abasteciendo el mercado nacional durante
la crisis generada por la pandemia del coronavirus.
Repuiblica Dominicana pudiera ser el granero del
Caribe si el campo continila desarrolldndose y se
consumen los productos nacionales. Consumir lo
criollo es primordial por varias razones: Garantiza
la soberania alimentaria del pais, ahorra divisas y,
ademds, crea empleos”.

Juan Ventura

PRESIDENTE DE AIREN

Fragmento de la entrevista realizada por el semanario
El Dinero, agosto 2020

Fragmento del discurso ofrecido en la presentacién de Memorias de
Gestién de AIREN, 2019

“Hemos realizado los ajustes necesarios para que nues-
tros colaboradores puedan continuar trabajando de
forma segura, garantizando el distanciamiento social,
y cumpliendo con nuestra misién de salud y seguridad
“cada persona a casa, sana y salva, todos los dias”.
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“Es un desafio para la AIREN y para todas las
industrias de la region —que asumimos con humildad,
conscientes de que no es fdcil- que las micro y pequefias
empresas también sean incorporadas al tren exporta-
dor. Mientras no tengamos en los barcos los productos
provenientes de las micro, pequefias y medianas empre-
sas no puede hablarse de cultura exportadora”.

“De manera particular cada empresa ha tomado
acciones puntuales con su personal procurando su
proteccidn, implementando teletrabajo, capacitdn-
dolos en como protegerse y proteger a sus familias,
procurando que reciban sus remuneraciones entre
otras iniciativas. Hemos desarrollado junto al resto
de los participantes del sector de la construccion el
protocolo de salud y seguridad que regirdn nuestras
actividades una vez se dé la apertura oficial de nues-
tras operaciones. De igual modo hemos desarrollado
capacitaciones online a nuestros principales clientes
ferreteros y concreteros abriendo igualmente al
publico general interesado. Nuestro compromiso de
apoyar al pais en su desarrollo se mantiene intactoy
permanecerd antes y después del Covid-19”.
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CIFRAS DE LA INDUSTRIA ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Ventas Totales reportadas a la DGII por sectores*

En millones de RD$
Variacié t02015 Ventas mensuales sector manufactura
- ariacion respecto X .y
Actividad Econémica E“ez-(’)‘;g P (excluyendo refinacién de petroleo)
RD$ %
2018 2019 2020
Agropecuaria 52,674 7,219 -12%
3
Servicios 1,379,544 -237,791 -15% §
g
Industrias 511,035 -26,032 -5%
8
Construccion 77,109 -7,988 9% g
o
=}
Explotacion de Minas y Canteras 46,422 7,020 18% =~
o
Manufactura 387,504 -25,065 -6% g
3
Conservacidn, Produccidn y Procesamiento de Carnes 18,645 253 1% 3
Edicién, Grabacién, Impresion 7,354 -298 -4% §
o
(=)
Elaboracidn de Aceites y Grasas de Origen Vegetal y Animal 15,101 817 6% 2
Elaboracién de Azlicar 17,014 2,096 14% 8
o
o
Elaboracién de Bebidas 45,175 -5,031 -10% §
Elaboracién de Cacao, Chocolate y Confiteria 4,859 9 0% S
=]
o
Elaboracidn de Plastico 20,076 695 4% S e —
° § v8E5RSITYPLL B
g ew=<=5"IwoO=zano
Elaboracién de Productos de Molineria 12,684 882 7%
Elaboracidn de Productos de Panaderia 3,014 -1,006 -25% Incremento de las ventas por sectores
Elaboracién de Productos de Tabaco 17,959 -3,499 -16% Enero-Junio 2020/19
Elaboracién de Productos Lacteos 11,367 829 8% Agropecuaria Servicios Industrias
Fabricacién de Cemento, Caly Yeso 12,456 -1,662 -12%
7,219
Fabricacion de Jabones y Detergentes 12,692 1,171 10%
-26,032
Fabricacion de Muebles y Colchones 2,605 -1,333 -34%
Fabricacion de Productos de Cerdmicas 856 -414 -33%
Fabricacién de Productos de la Refinacién del Petréleo 27,799 -18,407 -40%
Fabricacion de Productos de Madera, Papely Carton 11,222 -1,122 -9%
Fabricacién de Productos de Vidrio 178 -133 -43%
Fabricacién de Productos Farmacéuticos 23,760 2,831 14%
Fabricacion de Productos Textiles y Prendas de Vestir 3,272 -2,080 -39%
Fabricacion de Sustancias Quimicas 13,571 -837 -6%
Industrias Basicas de Hierro Y Acero 13,969 -2,950 -17%
Otras Industrias Manufactureras 91,875 4,125 5%
TOTAL 1,943,252.032 | -271,042 11.0%

*Incluye ventas nacionales y exportaciones. Fuente: Direccidn General de Impuestos Internos.

-237,791
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IMPULSAMOS
LA GENERACION
DEL FUTURO...

La que tiene de aliados

al sol y al viento.

Esa generacion comprometida

con la equidad y el medio ambiente.

La que entiende que el mundo
es solo uno y es de todos.
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CIFRAS DE LA INDUSTRIA ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Cartera de créditos del sistema financiero al sector privado por destino economico

En millones de RD$
Variacién

Actividad Econémica Julio 2020 Julio 2019
RD$ %
Agricultura, Silvicultura y Pesca 46,271 39,101 7,170 18.3%
Explotacion de Minas y Canteras 2,103 1,498 605 40.4%
Industrias Manufactureras 97,386 79,353 18,033 22.7%
Electricidad, Gas y Agua 27,285 20,559 6,726 32.7%
Construccién 68,854 73,555 -4,701 -6.4%
Comercio al Por Mayory al Por Menor 187,822 180,874 6,948 3.8%
Hoteles y Restaurantes 62,067 52,556 9,511 18.1%
Transporte, Almacén y Comunicacion 28,703 19,357 9,345 48.3%
Servicios Inmobiliarios, Empresariales y de Alquiler 52,913 42,061 10,852 25.8%
Adquisicién de Viviendas 219,802 203,980 15,822 7.8%
Servicios Comunitarios, Sociales y Personales 36,412 30,598 5,813 19.0%
Microempresas 28,377 23,812 4,564 19.2%
Préstamos de Consumo 335,535 318,055 17,480 5.5%
Tarjetas de Crédito 52,295 55,425 -3,130 -5.6%
Otros Préstamos de Consumo 283,240 262,630 20,610 7.8%
Resto de Otras Actividades 71,861 53,368 18,493 34.7%
TOTAL 1,265,391 1,138,727 126,664 11.1%

Fuente: Banco Central. Incluye créditos en délares.

Tasa crecimiento de la cartera de crédito, segtin principales actividades econémicas
Julio 2020/19

48.3%

Total Otros préstamosde ~ Resto de otras Industrias Préstamos de Adquisicidn de Servicios Hotelesy Transporte, almacén Agricultura, Comercio al por
consumo actividades manufactureras consumo viviendas inmobiliarios restaurantes y telecomunicacién  silviculturay pesca mayory al por menor
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PREMIO
GRAN
EXPORTADOR
DOMINICANO

Somos el Gran Exportador

Dominicano de Ferroniquel Ferroniquel de
clase mundial
Certificados en la Norma de Gestidén de Calidad producido por
ISO 9001:2015, Gestion Ambiental ISO 14001:2015,
Proteccidon de Buques e Instalaciones Portuarias
(PBIP), Operador Econdmico Autorizado (OEA) bajos los mas
y nos acogemos al Estandar de la Iniciativa altos estdndares
para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI), fortaleciendo
constantemente nuestros internacionales.
controles y estructuras
de exportacion.

Dominicanos,

nacionales e

Falcondo, mineria responsable.

Una subsidiaria de Global Special Opportunities, GSOL. falcondo.do




CIFRAS DE LA INDUSTRIA ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Principales generadores de divisas

En millones de US$
Ene - Marzo Variacién
Concepto
2020 2019 Abs. %
Saldo Cuenta Corriente (68) 283 (351) -124.0%
Exportaciones Nacionales 1,249 1,203 47 3.9%
Exportaciones Zonas Francas 1,474 1,453 21 1.5%
Ingreso por Turismo 1,611 2,179 -568 -26.1%
Remesas 1,703 1,743 -40 -2.3%
Subtotal 6,037 6,577 (540) -8.2%
Inversidn Extranjera 557.7 614.1 567 -2.3%
TOTAL 6,595 7,191 (596) -8.3%
Fuente: Banco Central de la Repiiblica Dominicana
Distribucion de los principales Distribucion de
generadores de divisas crecimiento

Inversidn extranjera

Exportaciones nacionales

Exportaciones zonas francas

Ingreso por turismo

Remesas

-3%

Tasa de crecimiento

3.9%

Remesas Inversion extranjera Ingreso por turismo

Exportaciones Exportaciones Zonas
nacionales Francas

-26.1%
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InterQuimica,s.A.

MAS DE 40 ANOS SIRVIENDO Y APOYANDO
EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA NACIONAL

COMBUSTIBLES

QUIMICOS

SERVICIOS

TERMINAL LOGISTICA

Av San Martin 209, Santo Domingo
Tel: 809-567-1111

Fax: 809-567-1515/ 809-567-2929
www.inter-quimica.com



CIFRAS DE LA INDUSTRIA ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Exportacion de Republica Dominicana a Estados Unidos
Valores en millones US$

. . Exportaciones de Rep Dom a EEUU
Ene-Jun Ene-Jun Variacion i
Productos en millones de USS
2020 2019 uss$ %
2019 2018 2020

Instrumentos médicos y aparatos de dptica 493.35 445,51 47.84 11% =

O
Maquinarias y equipos eléctricos 372.45 415.08 -42.63 -10%
Tabaco y sus manufacturas 284.08 375.54 -91.45 -24%
Joyeria y metales preciosos 131.15 187.83 -56.68 -30% §
Prendas de vestir de tejido de punto 119.95 257.70 -137.75 -53%
Azlicar 108.50 110.41 -1.90 -2%

8
Plastico 82.44 77.60 4.84 6% <
Mercancias de tratamiento especial 74.32 80.57 -6.25 -8%
Calzados 69.10 119.65 -50.55 -42%

&
Productos Famacéuticos 52.00 61.03 -9.02 -15%
Articulos de vestir y accesorios, excepto los de punto 46.31 112.19 -65.88 -59%
Resto 469.90 500.73 -30.83 -6% o

S

N

Vo kX 5 0 Cc 35 0 ah =L
TOTAL 2,304 2,744 -440 -16.0% s2g233 = »25258
=

Fuente: EUROSTAT

Exportacion de Republica Dominicana a la Union Europea
Valores en millones de euros

R Exportaciones de Rep Dom a UE
Variacion .
Productos Ene2020 | Ene2019 en millones de euros
EURE % o 2017== 2018== 2019 ==

-
Frutas 22.5 22.1 0.4 1.9%
Instrumentos y aparatos de dptica 9.1 11.4 -2.3 -20.2% o

S
Cacao 6.4 83 -1.9 -22.7%
Productos farmacéuticos 5.2 4.9 0.3 6.8%

==
Bebidas 3.9 3.9 -0.1 -1.5%
Tabaco 3.8 2.9 0.9 29.6%

ol

[*3)
Hierro y Acero 3.6 4.5 -0.8 -18.8%
Calzados 3.1 8.1 -5.0 -61.8%

ol {
Magquinarias y equipos eléctricos 2.1 1.9 0.2 12.2%
Vegetales 1.4 0.9 0.4 45.8%

-
Plasticos 0.7 1.1 -0.4 -34.9%
Resto 11.7 13.5 -1.8 -13.2%

st
TOTAL 895 742 153 20.7%

8 55553%883%
o o =< s 5 2 < »n O =z 06

Fuente: EUROSTAT
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CIFRAS DE LA INDUSTRIA

ELABORADO POR DESPRADEL & ASOCIADOS (DASA)

Estadisticas de las Edes

Concepto Ene-Jun 2020 | Ene-Jun 2019 Var. %
Cantidad de Clientes Facturados
Total 2,604,278 2,489,798 4.6%
Edenorte 1,060,479 1,003,243 5.7%
Edesur 858,716 821,428 4.5%
Edeeste 685,083 665,128 3.0%
Compra de Energia
Compra de Energia (GWh) 7,429.2 7,231.2 2.7%
Precio Medio de Compra de Energia (USCents/kWh) 10.8 13.8 -22.1%
Factura por Compra de Energia (US$ MM) 798.4 999.8 -20.1%
Venta de Energia
Energia Facturada (GWh) 4,984.6 5,272.1 -5.5%
Precio Medio de Venta de Energia (USCents/kWh) 14.7 15.64 -6.3%
Factura por Venta de Energia (US$ MM) 730.1 824.6 -11.5%
Cobros por Energia (US$ MM) 650.2 782.8 -16.9%
Fuente: CDEEE

Indicadores de Gestion Comercial

Ene-Jun

Concepto 2020 2019
Pérdidas (%) 28.1% 27.8%
Edenorte 20.3% 22.5%
Edesur 21.8% 22.7%
Edeeste 41.5% 37.1%
Cobranzas (%) 95.8% 95.6%
Edenorte 96.2% 97.3%
Edesur 94.7% 95.6%
Edeeste 97.1% 93.9%
indice Recuperacién Efectivo (CRI) (%) 68.9% 69.1%
Edenorte 76.6% 75.3%
Edesur 74.0% 73.8%
Edeeste 56.9% 59.1%
Disponibilidad 96.5% 89.4%
Edenorte 97.2% 93.0%
Edesur 96.7% 91.1%
Edeeste 95.6% 84.2%
Fuente: CDEEE
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Generacién de Energia Mensual
kilovatios horas (kWh)

2018 2019 2020
1,700
1,600
1,500
1,400
1,300
1,200
1,100
1,000
P8 EEF53850 8%

Matriz Generacion Eléctrica
Acumulado Enero - Abril

6.18% 7.87%

14.36%

14.15%

14.36%
33.62%

28.99%

31.81%

28.14%

45.52%

34.85%
23.09%

7.28%

5.16%

4.62%

2017 2018 2019

mRenovable MFuel Oil mGasNatural mCarbén M Hidrulica
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Manos expertas
velan por la artesania
y la excelencia en todo
lo que hacemos.

CAsA BrucAL

Grandres legados bajo un mismo techo

EL COMSUMO DE ALCOHOL PERJUDICA LA SALUD. LEY 42-01.



NOTICIAS DE LA INDUSTRIA

Conversan sobre Nuviy Cormidom entregan Punto NUVI
iniciativas medio al Municipio de Maimon
ambientales o v R

La AIRD sostuvo un conversatorio vir- El programa NUVI de recuperacidn de botellas PET y la Corporacién Minera Dominicana (CORMI-
tual con el ministro de Medio Ambiente DOM), que opera la mina Cerro de Maimén, entregaron este jueves el punto NUVI Maimén al Muni-
y Recursos Naturales, Orlando Jorge cipio de Maimon a través de la Alcaldia. Gracias a dicho punto, el municipio de Maimén se convierte
Mera, con quien abordamos importan- en la primera instalacidn del programa NUVI fuera del Distrito Nacional, y con el apoyo del Ayunta-
tes temas relacionados a todos los tra- miento de Maimdn busca convertirse en una de las iniciativas clave en el municipio para fomentar
bajos que la AIRD lleva a cabo en torno la cultura de separacion de residuos y reciclaje.

al Proyecto de Economia Circulary al

programa NUVI. Dialogamos también La empresa CORMIDOM también instald otro punto NUVI en la entrada de sus instalaciones, donde
sobre la Ley de Residuos, entre otros espera integrar a los empleados y las comunidades cercanas a la mina en esta iniciativa, a fin de
tépicos de mucha importancia para el cumplir las metas trazadas en su estrategia de sostenibilidad y aportar al cumplimiento de los ODS.

sector industrial dominicano.

AIRD reconoce politica de puertas abiertas del ex
presidente Danilo Medinay funcionarios de su gobierno

¥

La Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD) reconocié que durante los ocho afios de go-
bierno del ex presidente Danilo Medina la institucion encontrd las puertas abiertas para definir juntos muchas
politicas y acciones que se requerian para producir con mayor competitividad.

En un acto en el Palacio Nacional, la AIRD hizo entrega de placas de reconocimiento al ex presidente Danilo
Medina, a los ex Ministros: de la Presidencia, Gustavo Montalvo; Administrativo, José Ramon Peralta, y al de
Economia, Planificacion y Desarrollo, Juan Ariel Jiménez.

Conversatorio
con nuevo
Alcalde de Santo
Domingo Oeste

La AIRD organizé un
conversatorio con el Ing.
José Andujar, nuevo
Alcalde de Santo Do-
mingo Oeste, en el que
le fueron planteadas
situaciones de las zonas
industriales de su muni-
cipio, asi como avances
trabajados en conjunto
y pendientes acordados
con la gestidn anterior.

Ministro de Salud Publica es
reconocido por su rol ante la
pandemia de COVID-19

El Ministro de Salud Publica, Rafael Sdnchez Cardenas, recibié
el reconocimiento de la Asociacion de Industrias de la RepUbli-
ca Dominicana (AIRD) por el rol jugado en la actual pandemia
de COVID-19 en torno a las medidas para garantizar la salud
publicay, a la vez, favorecer el equilibrio entre salud y produc-
cién, de modo que el pais pueda sortear mejor la actual crisis.

Directivos de la AIRD se hicieron presentes en el reconocimien-
toy entregaron una placa a Sdnchez Cardenas a la vez que sos-
tuvieron breves palabras en torno a laimportancia del trabajo

conjunto entre el Ministerio de Salud Publica y los industriales.
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Reconocimiento a ex funcionarios
abiertos al dialogo

El Ministro de Hacienda, Donald Guerrero; el Director General de
Impuestos Internos, Magin Diaz, y el Director General de Aduanas,
Enrique Ramirez, recibieron reconocimientos de la Asociacion de
Industrias de la Republica Dominicana (AIRD) por sus aportes al sector
industrial, por sostener una politica de puertas abiertas, su capacidad
de impulsar consensos y de establecer medidas a favor de la defensa
de laindustria dominicana. Directivos de la AIRD se hicieron presentes
en las oficinas de los funcionarios reconocidos y entregaron a cada
uno una placa de reconocimiento a la vez que sostuvieron breves
palabras en cada caso.

AIRD reconoce labor de legisladores

La Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD) hizo
entrega de reconocimientos a nueve legisladores con una labor desta-
cada a favor del sector y por establecer un modelo de trabajo conjunto
entre el sector privado y el poder legislativo en pro del empleo formal,

las exportaciones, la institucionalidad y el fomento de la eficiencia. Los
legisladores reconocidos fueron Charlie Mariotti Tapia, senadory presi-
dente de la Comisién Permanente de Industria, Comercio y Zonas Francas
del Senado; Amilcar Romero, senador; Félix Nova, Senador y presidente
de la Comisién Permanente de Recursos Naturales y Medio Ambiente del
Senado; Rafael Calderdn, senador; José Ignacio Paliza, senador; Ricardo
Contreras, diputado; Francisco Matos, diputado; José Ulises Rodriguez,
diputado y presidente de la Comisidén Permanente de Industria y Comercio
de la Camara de Diputados, y Victor (Ito) Bisond, diputado.

AIRD, NUVIy la Camara de Diputados
suscriben acuerdo para promover la
separacion de botellitas plasticas

La Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD), NUVI
y la Cadmara de Diputados firmaron un acuerdo de colaboracion con la
finalidad de reducir y aprovechar al maximo la cantidad de residuos
plasticos y botellas que se generan en la RepUblica Dominicana, a tra-
vés de la colocacion de puntos NUVI para la recoleccion de las mismas
en sus instalaciones. El acuerdo se realiza en el marco del proyecto de
economia circular desarrollado por la AIRD y el BID LAB.

Premio George Arzeno Brugal reconoce
labor de periodistas dominicanas
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Como un reconocimiento a la labor de los periodistas dominicanos,
la AIRD llevd a cabo la entrega del Premio George Arzeno Brugal

al Periodismo sobre la Industria Nacional, en su décima primera
edicion, resultando como ganadoras las periodistas Mayelin Acosta,
categoria Investigacion; Maria del Carmen Guillen, categoria Diaris-
mo y Candida Acosta, quien fue reconocida con la Trayectoria en el
Periodismo Econdmico.

Colocan nuevos Puntos NUVI
en el Distrito Nacional

Como parte del Convenio suscrito por la AIRD y la Alcaldia del Distri-
to Nacional, fueron colocados tres nuevos puntos NUVI en la ciudad
de Santo Domingo para la recoleccion de botellitas plasticas. Dichos
puntos estan ubicados en la Plaza Juan Barén, Mirador Italia y Mi-
rador KM 5. La actividad fue presidida por la Alcaldesa del Distrito,
asi como por representantes de ECORED, ADIPLAST y ASIBENAS. En
www.nuvi.do, encontrard mas detalles sobre la ubicacion de todos
los puntos NUVI colocados en la ciudad.

Conversan sobre situacion actual
y perspectivas del COVID-19

En el marco de la reunién ordinaria de Directiva Nacional, se sostuvo un am-
plio conversatorio virtual con el Ministro de Salud, Rafael Sanchez Cardenas,
con quien fueron abordadas las principales acciones, la situacién actual y las
perspectivas en torno a la evolucién del COVID-19 en el pais.

Mas de 90 representantes de industrias
son capacitados sobre eluso dela
Ventanilla Unica de Comercio Exterior

Mas de 90 ejecutivos de industrias miembros de la AIRD participaron de un
taller impartido por la DGA sobre el uso de la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior (VUCE), plataforma en linea que permite tramitar por una sola via
certificaciones y aprobaciones requeridas por las entidades publicas en
todo lo que tiene que ver con comercio exterior y transporte internacional.
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Industriales y SICA llaman a trabajar
en conjunto para la recuperacion
econdmica de la Region

La AIRD, como entidad miembro de la Federacion de Camaras e Industrias de
Centroamérica (FECAICA) participd en un Foro organizado por dicha entidad, el
cual abordé el panorama politico y econémico actual de la Regidn en el contex-
to del COVID-19, y la percepcidn por cada pais miembro del Consejo Directivo
de la Federacion ante esta situacion. En el Foro participd el Secretario General
del SICA, Vinicio Cerezo; asi como expertos en temas econdmicos de la region.

Economistas detallan impacto del
COVID-19 sobre la economia dominicana

La AIRD realiz6 un Webinar con el titulo “Impacto Econémico del COVID-19 en Re-
puUblica Dominicana y modelos de Recuperacion”, en que los economistas Roberto
Despradel, Pavel Isa Contreras y José Luis De Ramén, expusieron el impacto previsto
a causa de la pandemia en la economia y en la sociedad dominicana.

Abordan propuestas de reactivacion
econdmica en Republica Dominicana

Junto a representantes de organizaciones empresariales y gubernamenta-
les, la AIRD participd en un encuentro presidido por el ex Presidente de la
Republica, Lic. Danilo Medina, en el que fueron abordadas propuestas de
reactivacién econdmica de nuestro pais ante el impacto del COVID-19, asi
como el seguimiento a la situacién econémica y al comportamiento actual de
los pardmetros financieros.

Pasan balance a medidas monetarias
y financieras adoptadas ante la crisis
provocada por la pandemia

Con el objetivo de analizar las medidas monetarias y financieras que han
sido aprobadas en los Gltimos meses ante el COVID-19, la AIRD participé en
un encuentro presidido por el Gobernador del Banco Central, Héctor Valdez
Albizu; el ministro de Hacienda, Donald Guerrero y el superintendente de
Bancos, Luis Armando Asuncidn, asi como otras entidades gubernamentales
y representantes de los sectores productivos.

Invitan a empresas a sumarse a Certificacion 3Rs

En el marco del webinar titulado “Acciones Industriales que Transfor-
man: El impacto de la Certificacidn 3Rs”, la AIRD y Sostenibilidad 3Rs

Analizan importancia de la Ley
de Garantias Mobiliarias como
herramienta de acceso a crédito de

Presentan plan
piloto del nuevo
portal de registros
sanitarios del MSP

La AIRD sostuvo una reunion
con el Ministerio de Salud
Publica (MSP), encabezada
por su ministro, Dr. Rafael
Séanchez Cardenasy una
representacion de empresas
socias de AIRD, entorno ala
nueva plataforma web para

pidieron a las instituciones y empresas dominicanas a sumarse a la Cer-
tificacion Sostenibilidad 3Rs, la cual es un indicador de organizaciones
que tienen implementados programas ambientales que contribuyen a
que el pais cumpla con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a
través de los diferentes programas orientados al manejo del agua, los
residuos, el aire, la energia, la salud y seguridad, y la gestién social.
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las empresas

La AIRD llevé a cabo un webinar titulado “Garan-
tias Mobiliarias: Una herramienta de acceso al cré-
dito”, que contd con los expositores Maria del Pilar
Bonilla, consultora y experta internacional, quien
abordo los aspectos técnicos y la experiencia de
otros paises, asi como Ignacio Méndez, viceminis-
tro de Fomento a las Mipymes del MICM, quien se
refiri6 a la importancia de esta pieza legislativa.

los tramites de las solicitudes
de registros sanitarios. Sobre
la tematica, la AIRD organizé
otra reunién con la Dra. Zorai-
ma Cuello, Directora Ejecutiva
de Competitividad, para tratar
lo relativo a los procedimien-
tos, requisitos, tramites y
mejoras regulatorias de los
registros sanitarios.
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Abordan la recuperacidn

y protocolos de las industrias

en Republica Dominicana

Este mes de junio, la AIRD form¢ parte del Webinar organizado por la CAmara de
Comercio Dominico Mexicana, que contd con la participacion de representantes
del CONEP y ADOZONA, encuentro en el que fueron abordados el proceso de
adaptacion de las industrias a la pandemia, desde su recuperacion, el uso de
protocolos internos, las operaciones de produccién y comercializacién.

Realizan visita al Tribunal
Superior Electoral

X

Acompaiiados de miembros del Consejo Nacional de la Empresa Privaday

de la Asociacion Nacional de Jévenes Empresarios, se sostuvo un encuentro
encabezado por el Magistrado Romén Jaquez y deméas miembros del Pleno
del Tribunal Superior Electoral, con el objetivo de abordar aspectos de interés
relacionados a la jornada electoral efectuada el pasado 5 de julio.

politica industrial.

Pt |

Candidatos presentan su vision
de politicas industriales para
el préximo gobierno

La Asociacion de Industrias de la RepUblica Dominicana (AIRD)
llevé a cabo un Live titulado “La Visidn de los Candidatos 2020”

en que los candidatos a la presidencia Gonzalo Castillo, Leonel
Fernandez y Luis Abinader expusieron su visidn y propuestas sobre

Este evento es realizado tradicionalmente por la AIRD cada cuatro
afios, meses antes de la celebracion de las elecciones. Se trata

de un foro en el que candidatos a la presidencia de la Republica
presentan, en un mismo escenario, su visién y propuestas sobre
aspectos de alta relevancia para el sector industrial y empresarial,
en base a un temario que les es remitido previamente. El Live,
que se llevd a cabo el martes 2 de junio, fue transmitido por redes
sociales y por una cadena de canales de televisién y emisoras de
radio nacionales e internacionales, utilizando como canal matriz a
Telesistema - Canal 11.

cas sostenibles y rentables.

Firman convenio para la recoleccidon de
botellitas plasticas y colocacion de 50 nuevos
Puntos NUVI en el Distrito Nacional

La Alcaldia del Distrito Nacional (ADN) y la AIRD firmaron un convenio mediante el cual se
promovera la separacidn de botellas plasticas y la colocacién de 50 nuevos Puntos NUVI
en distintos lugares de la ciudad capital. El convenio busca establecer la colaboracién para
crear procesos que dirijan los materiales de vuelta a la economia, lejos de los vertederos, y
organice a las entidades a través del proceso de creacidn y cierre de los circulos con practi-

Industriales y autoridades unen
esfuerzos contra el COVID-19 en Haina

La Asociacion de Industrias de la RepUblica Dominica-
na (AIRD) y la Asociacion de Industrias y Empresas de
Hainay Region Sur (AIE-Haina) unieron sus esfuerzos
para llevar a cabo un operativo de prevencién del
COVID-19 en la Zona industrial de Haina, organizado
por el Ministerio de Salud, el Ministerio de Defensa, el
Centro de Operaciones de Emergencias (COE), el C5I

y la Comision Presidencial de Atencién y Emergencias
ante el COVID.

EL CEI-RD firma convenio con la
AIRD y colocara Puntos NUVI en sus
instalaciones

El Centro de Exportacion e Inversién de la Re-
publica Dominicana (CEI-RD) y la Asociaci6n de In-
dustrias de la RepUblica Dominicana (AIRD) firma-
ron un convenio mediante el cual se promovera la
separacion de botellas plésticas y la colocacién de
nuevos Puntos Nuvi para la recoleccién de las mis-
mas en las instalaciones del CEI-RD. El acuerdo

se realiza en el marco del proyecto de economia
circular desarrollado por la AIRD y el BID LAB

Experta presenta claves para
proteger la reputacion de las
empresas en tiempos de COVID-19

Luisa Rodriguez, directora Regional de
ATREVIA, particip como expositora de un
Webinar organizado por la AIRD bajo el tema
“Como proteger tu reputacion en tiempos de
COVID-19” en el que se analizaron las tensiones
internas provocadas por la pandemia en las
empresas. La experta explico que es funda-
mental que el mensaje de las empresas llegue
de dentro hacia fuera por lo cual en estos
momentos debe fortalecerse la comunicacion
interna. Otra pauta sefialada por la especialista
es la necesidad de escuchar mas que antes,
especialmente a los colaboradores.
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